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YASAMA BOLUMU

KANUNLAR

7320 Tiirkiye Cumbhuriyeti Hiikiimeti ile Kuveyt Devleti Hiikiimeti Arasinda Gelir ve Servet
Uzerinden Alman Vergilerde Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlagmasini Tadil Eden Protokoliin
Onaylanmasinin Uygun Bulunduguna iliskin Kanun

7321 Tirkiye Cumhuriyeti Hiikiimeti ile Mozambik Cumbhuriyeti Hiikiimeti Arasinda Ticaret ve
Ekonomik Is Birligi Anlasmasinin Onaylanmasinim Uygun Bulunduguna Dair Kanun

7322 Tiirkiye Cumhuriyeti Hiikiimeti ile Etiyopya Federal Demokratik Cumhuriyeti Hiikiimeti
Arasinda Madencilik ve Hidrokarbon Alanlarinda Is Birligine Dair Anlasmanin Onaylanmasinin
Uygun Bulunduguna Dair Kanun

7323 Tiirkiye Cumhuriyeti Giimriikk ve Ticaret Bakanligr ile Vietnam Sosyalist Cumhuriyeti
Maliye Bakanlig1 Arasinda Giimriik Konularinda Is Birligi ve Karsilikli Yardim Anlasmasimin
Onaylanmasimin Uygun Bulunduguna Dair Kanun

7324 Tiirkiye Cumbhuriyeti Hiikiimeti ve Guatemala Cumhuriyeti Hiikiimeti Arasinda Hava
Ulastirma Anlagsmasimin Onaylanmasinin Uygun Bulunduguna Dair Kanun

7325 Tirkiye Cumbhuriyeti Hiikiimeti ve Honduras Cumhuriyeti Hiikiimeti Arasinda Hava
Ulastirma Anlagsmasimin Onaylanmasinin Uygun Bulunduguna Dair Kanun

YURUTME VE IDARE BOLUMU

ATAMA KARARI

— Istanbul Kiiltiir Universitesi Rektorliigiine, Prof. Dr. Hanife OZTURK AKKARTAL’in
Atanmasi Hakkinda Karar (Karar: 2021/256)

YONETMELIKLER

— Ulastirma Hizmetleri Denetim Y 6netmeligi

— Tirk Miihendis ve Mimar Odalar1 Birligi Harita ve Kadastro Miihendisleri Odas1 Mesleki
Faaliyet Denetimi ve Ucret Y&netmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Y &netmelik

— Optisyenlik Miiesseseleri Hakkinda Y o6netmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik

— Izmir Biiyiiksehir Belediyesi Imar Y&netmeligi

— Firat Universitesi Tip Fakiiltesi Egitim-Ogretim ve Smav Yonetmeliginde Degisiklik
Yapilmasina Dair Y 6netmelik

— Kiitahya Dumlupmar Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim Yonetmeliginde
Degisiklik Yapilmasina Dair Y 6netmelik

TEBLIGLER

— Katma Deger Vergisi Genel Uygulama Tebliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (Seri
No: 36)

— Ogzellestirme Idaresi Baskanligmin 31/05/2021 Tarihli ve 2021/0IB-K-62 ve 63 Sayili
Kararlar1

YARGI BOLUMU

ANAYASA MAHKEMESI KARARI
— Anayasa Mahkemesinin 4/3/2021 Tarihli ve E: 2019/36, K: 2021/15 Sayili Karari
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Gida denetimlerinde 35 milyon lira
idari para cezasi uygulandi

Tarim ve Orman Bakanlgi, yilbagindan itibaren gida igletmelerine 485
bin 621 denetim yaparken, olumsuzluk tespit edilenlere 3 bin 598 adet ve
toplamda 34 milyon 955 bin 529 liralik idari para cezasi uyguladi.
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Yilbagindan itibaren Tarim ve Orman Bakanliginca gida isletmelerine yonelik
gerceklestirilen 485 bin 621 denetimde toplamda 34 milyon 955 bin 529 liralik idari
para cezasl uygulandi.

Tarim ve Orman Bakanhgi'nin verdigi bilgiye gore, Tlrkiye'de gida guvenilirliginin
saglanmasina yonelik birincil Uretimden tuketiciye kadar tUm agsamalarda resmi
kontroller yapiliyor.

Bu kontroller, planh olarak risk esasina gore énceden haber verilmeden ya da sltphe,
sikayet, ihbar, Tarim iletisim Merkezi, CIMER ve Alo 174 Gida Hatti kapsaminda
sikayet edilen Urln ve firmalara yonelik gerceklestiriliyor.

Bu kapsamda bakanlik, yilbasindan itibaren gida isletmelerine toplam 485 bin 621
denetim yapti. Bu denetimler sonucu olumsuzluk tespit edilen gida igletmelerine
yonelik 3 bin 598 adet ve toplamda 34 milyon 955 bin 529 lira idari para cezasi
uygulandi. 33 isletme i¢in de cumhuriyet savciligina su¢ duyurusunda bulunuldu.

Bu yil icinde yapilan denetim sonuglarina gore, gida kodeksine aykiri Uretim,
gidalarda taklit ve tagsis, piyasaya arz edilen gidanin izlenebilirliginin
saglanamamasi, Bakanlik tarafindan belirlenen hijyen esaslarina aykiri hareket etme,
Bakanliktan onay veya kayit belgesi almadan faaliyette bulunma ve son tliketim tarihi
gectigi tespit edilen Urtnlerin piyasada bulunmasi gibi konularda ihlallere rastlandi.
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"Turkiye yas kayisidan 860 dolar
kazanirken, italya 2,086 dolar

kazaniyor"

Mersin Ticaret Borsasi Baskani Abdullah Ozdemir, birgok Ulkeye gore
sebze ve meyveyi yurtdigina daha ucuza sattigimizi beilrterek, "Sebze
ve meyvede ton bagina ihrag fiyatimizi artirabiliriz" dedi.

Mersin Ticaret Borsasi Baskani Abdullah Ozdemir, Tirkiye’nin ihracat yapabilmek ve
mevcut pazarlarini koruyabilmek igin rekabet icerisinde oldugu Ulkelere kiyasla daha
ucuza sebze ve meyve sattigini belirterek, katma degerli Grlinlere yonelmek ve eylem
planlarinin istikrarl ve dirayetli sekilde uygulanmasiyla sebze ve meyvede ton basina
ihrag fiyatlarinin artirilabilecegini sdyledi.

Mersin Ticaret Borsasi Baskani Ozdemir, Tlirkiye’nin meyve ve sebze ihracatina
iliskin yaptigi degerlendirmede, ihracat fiyatlarinin disik olmasina dikkat ¢ekti.

"DAHA UCUZA SATIYORUZ"

Sebze ve meyve ihracatinin artmasinin Turkiye agisindan énemli oldugunu ancak
ihrag edilen drunlerin degerine satilmasinin da olduk¢a 6nem tasidigini dile getiren
Ozdemir, “Ulkemiz ise ihracat yapabilmek ve mevcut pazarlarini koruyabilmek igin
rekabet icerisinde oldugu ulkelere kiyasla daha ucuza sebze ve meyve satiyor.
Ornegin, tlkemizin ihracatta lider oldugu incirden ton basina 3 bin 304 dolar
kazaniyoruz. ikinci sirada bulunan Afganistan ise 7 bin 91 dolar kazaniyor. Benzer
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sekilde yas kayisidan ton basina gelirimiz 860 dolar. Oysa italya 2 bin 86, ispanya
bin 732 ve Ozbekistan bin 160 dolar gelir elde ediyor. Tarimsal ihracatimizda bir
diger dnemli Urln olan domatesi ton basina 567 dolara ihrag ediyoruz. Fakat
Hollanda bin 777, ispanya bin 345, Fas bin 215 ve Meksika bin 164 dolara ihrag
ediyor.”

TN BANKET: CIFTCILERIN YUZDE 56'SI
TARIM POLITIKALARINDAN MEMNUN DEGIL

"KATMA DEGERI YUKSEK KILMALIYIZ"

Her sektorde oldugu gibi sebze ve meyve sektdrtiinde kilogram basina katma degeri

yiiksek kilmanin biiyiik énem tasidigini belirten Ozdemir, “Ornegin, sofralik
portakaldan diinya genelinde ton basina ortalama 619 dolar kazang saglanirken,
portakal suyu ihracatinda bu rakam ylUzde 63 artarak bin 10 dolara yukselmektedir.
Elma, sadece meyve olarak ihrag edildiginde diinya genelinde ton basina ortalama
834 dolar gelir olusurken, kurutulmus olarak ihracinda bu rakam yaklasik Ug¢ kat
artarak 2 bin 314 dolara ¢ikmaktadir’ dedi.

“EYLAM PLANLARI DIRAYETLE UYGULANMALI”

“Oniimizdeki slrecte sebze ve meyve sektdriinde miktar olarak sahip oldugumuz
gliclii pozisyona deger olarak da ulasabiliriz” diyen Ozdemir, sektdre daha da guicli
bir ihracat perspektifi kazandirarak, tlke ekonomisine katkisinin artmasina
odaklanilmasi gerektiginin altini gizdi. Ozdemir, “3. Tarim Surasi Sonug Bildirgesi,
Ekonomi Reform Paketi, Cumhurbaskanhdi Yillik Programi ve 11. Kalkinma
Programinda markalasma, katma degerli Uretim, yeni pazarlara agiima, ihracatin
tabana yayilmasi ve ihracatta rekabet glctnun artirimasi ile ilgili oldukga dogru
belirlenmis hedefler var. Bu hedeflere yonelik eylem planlari takvimine uygun,
istikrarli ve dirayetli bir sekilde uygulandigi takdirde sebze ve meyve sektorunde arzu
ettigimiz donlisimuU gerceklestirebilecegimiz kanisindayim” ifadelerini kullandi.
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"URETIMDE iLK 10'DAYIZ"

Tarkiye'nin tarimi ve ekonomisi agisindan sebze ve meyve sektdorinin éneminin gok
blyiik oldugunu vurgulayan Ozdemir, Gida ve Tarim Orgltiinin (FAQ) 2019
verilerine gore, Turkiye’'nin dinya sebze Uretiminde 4’Uncl, meyvede 6'nci sirada yer
aldigini kaydetti.

Tarkiye'nin, ihracatta ise miktar olarak meyvede 8’inci, sebzede 9’uncu oldugu
bilgisini veren Ozdemir, “Kayisi, incir ve ayvanin hem Uretiminde hem de ihracatinda
lider pozisyondayiz. Ayrica, Tlrkiye istatistik Kurumu rakamlarina gore, lilkemiz
tarimsal ihracatinin yizde 30’u (5,8 milyar dolar) yas sebze ve meyve, sebze-meyve
mamulleri ile kuru meyve ve mamullerinden olusuyor” ifadelerini kullandi. IHA
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Vergi cezalarinda yeni duzenlemeye
gidiliyor

Hukuk reformu kapsaminda caligilan 4. Yargi Paketi'nde yeni
duzenlemeler yapiliyor. Paket, Vergi Usul Kanunu'nda ongorilen

degisiklikle etkin pismanlik ve uzlagsma cercevesinde ceza indirimleri
igeriyor.

»

Cumhurbagkani tarafindan agiklanan hukuk reformu kapsaminda yer alan 4. Yargi
Paketi’'nde ¢alismalar son asamaya geldi. 32 maddeden olusan ve 7 ayri kanunda
degisiklik 6ngoéren 4. Yargi Paketi ile Vergi Usul Kanunu’nda etkin pismanlik ve
uzlagsma cercevesinde yeni duzenleme yapiliyor.

AK Parti kaynaklarindan edinilen bilgiye goére, Vergi Usul Kanunu’nda yapilan
degisiklikle kovusturma, sorusturma asamasindaki vergi cezalarinda, asamasina
gore yuzde 50-75 oraninda uzlagmaya dayali olarak indirim éngaoraluyor.

Bosanmis es ayrimi kalkiyor

4. Yargi Paketi’'nde ese karsi islenen suclar ile bosanmis ese karsi islenen suglardaki
farkhlik gideriliyor. 3 ayri maddede yapilan dizenleme ile adam 6ldirme, kasten
yaralama, iskence ve eziyet sucglarindan sadece es degil bosanmis ese kargi da
islenmesi halinde agirlasgtiriimig ceza ongorullyor. 4. Yargi Paketi Uzerindeki
calismalarinin tamamlandigi duzenlemeler 6zetle soyle:

o Kredi kartinin arag olarak kullanildigi suglarda magdurun yerlegim yeri
mahkemeleri de yetkili olacak.



Adalete erisim baglaminda tebligatin elektronik posta, mesaj gibi benzeri
yontemlerle de bildiriimesi saglanacak

Mesai saatlerinin disinda yakalanma s6z konusu oldugunda suphelinin
taahhutte bulunmasi halinde bir defaya mahsus taahhut ettigi saatte ifadesinin
alinabilecek. Buna uyulmadigi takdirde 1.000 TL para cezasi verilecek.
Katalog suglarda tutuklama kapsaminda somut delillerin varhgi sarti getiriliyor.
Tutuklama karari verilirken adli kontrol uygulamasinin yetersiz kalacaginin
gerekgesi belirtilerek tutuklama karari verilecek.

Adli kontrolle ilgili olara, evden ¢gikamayacagina iligkin adli kontrol karari
verilmigse evde gecirilen her 2 gin bir giin olarak mahkumiyetten dusurulecek.
Adli kontrol kararlar1 4 ayda bir gézden gecirilecek.

Beraat karari verilmesi halinde tespit ve dinlemeye iligkin kayitlar imha
edilecek.

iddianamede suga konu iddialar diginda, sanikla ilgili baska iddialara yer
verilemeyecek.

Avukatin stupheli ile gérismesi sorusturmanin amacini tehlikeye dusurecek
somut olgularin varligi halinde geciktirilebilecek.

Magdur haklari agisindan mustekiye ¢cagri kagidi gonderilirken ayni zamanda
durugsmaya konu davanin iddianamesi de gonderilecek.

2 yilin altinda ceza gerektiren sugtan dolayi basit yargilama usull tebligat
gonderilmeksizin yapilabilecek.
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Kamu-ozel igbirligi yatirbmlari hiz
kesti

Turkiye'de kamu-06zel ortakligi son donemde azaliyor. 2017'den bu yana
buyuk nitelikli yatirimlarda 30 proje hayata gegirilirken, bu yatirm
sozlesmelerinin 3'0 2020, 1'i ise 2021 yilinda imzaland.

'

Tarkiye’'nin son yillardaki hemen hemen buyuk nitelikli blutiin kamu yatirimlarinda
tercih edilen kamu-6zel ortakligi modeli yatirrmlarda azalis gézleniyor. 2018 ve
2019’da 8 sozlesme, 2020’de 3 s6zlesme imzalanarak projeler baslatiimigti. 2021
yilinda ise simdiye kadar 1 s6zlesme imzalandi.

Genel egilimler agisindan 5 yillik donemlere bakildiginda da benzer sonuglar
g6zlendi. 2021 yih dahil edilerek 5 yillik egilimlere bakildiginda, 2017°den bu yana 30
proje hayata gegirildi. Onceki 5 yillik ddnemlerde sirasiyla 69, 53 ve kamu- 6zel
projelerinde garanti sisteminin bulunmadigi donem olan 2001-2006 doneminde 33
proje baslatiimisti.

Sozlesme buyukliklerinde de (yatirnm+kamu payi) benzer bir sonug gézlendi.
2013'de istanbul Havalimani projesinin sézlesmesinin imzalandidi yil olmasi
nedeniyle tek bir yilda 74.3 milyar TL'lik bir buytkluge ulasiimigti. Ayni dénemde
sehir hastaneleri de baslatiimisti. Son 5 yilda imzalanan projelerin s6zlesme tutari
7.7 milyar TL oldu. 2012-2016 déneminde 91,5 milyar TL’lik bayuklige ulasildi. 2007-
2011 arasinda ise sozlesme buyuklugu 31.3 milyar TL seviyesindeydi. 2001-2006
déneminde ise 6.4 milyar TL’lik s6zlesme imzalanmisti.



Turkiye’de kamu-6zel ortakligi son donemde tercih edilen buyuk yatirim finansman
modeli olsa da kur ve salginda oldugu gibi kuresel risklerde kamuya beklenenin
Uzerinde yUk getirdigi elestirileri yapiliyordu. Bu arada Sayistay dergisinde
yayimlanan bir makalede, kamu- 0zel igbirligi mevzuatinin daginik oldugu ve bunun
ulusal kamu-6zel igbirligi politikasi olmasini engelledigi, s6zlesmelerin
ongorulemeyen durumlar adaptasyonu igermedigi, hedef ve basari kriterlerinin

sozlegsmelere net olarak yazilamadigi elegtirileri yapiimisti.

Kamu-6zel isbirligi projeleri s6zlesme tutari ve proje sayisi
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5 yilik donemler Sozlesme tutar TL Sozlesme adeti
2017-2021 7.708.291.880,25 30
2012-2016 91.538.795.881,15 69
2007-2011 31.258.827.782,99 53
2001-2006 6.405.735.334,25 33
Kaynak SBB
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Kamu alacaklarina yeni

yapilandirma

Hazine ve Maliye Bakanlhgi, Ticaret Bakanligi, Sosyal Guvenlik Kurumu,
il 6zel idareleri, belediyeler ile Yatirim izleme ve Koordinasyon
Bag.kanllglna 30 lean 2021'e kadar olan baZ| borglar yapllandlrllacak

Bazi Alacaklarin Yeniden Yapilandiriimasi ile Bazi Kanunlarda Degisiklik
Yapilmasina iliskin Kanun Teklifi, TBMM Genel Kurulu'nda kabul edilerek yasalasti.

Kabul edilen yasaya gore, Vergi Usul Kanunu'nda yapilan degisiklikle Hazine ve
Maliye Bakanligi, Ticaret Bakanligi, Sosyal Guvenlik Kurumu (SGK), il 6zel idareleri,
belediyeler, Yatirim izleme ve Koordinasyon Bagkanligina (YiKOB) olan bazi borglar
yapilandirilacak.

Ancak dlzenleyici ve denetleyici kurumlarca verilen idari para cezalari, Kovid-19 ile
mucadele kapsaminda verilen idari para cezalari ile tutin ve tatan mamulleri
kullanimindan kaynaklanan idari para cezalari kapsam diginda olacak.

Kanunla yapilandirma kapsamina alinacak 30 Nisan 2021 dahil bu tarihten dnceki
donemlere ait borglar soyle:

- Vergi Usul Kanunu kapsamina giren ve beyana dayanan vergilerde bu tarihe kadar
verilmesi gereken beyannamelere iligskin vergi ve bunlara bagli vergi cezalari,
gecikme faizleri ve gecikme zamlari,

11



- 2021 yili igin tahakkuk eden motorlu tasitlar vergisinin ikinci taksidi hari¢ tahakkuk
eden vergi ve bunlara bagli vergi cezalari, gecikme faizleri, gecikme zamlari,

- Yapilan tespitlere iliskin olarak vergi aslina bagl olmayan vergi cezalari, idari para
cezalari,

- Hazine ve Maliye Bakanhgina bagl tahsil dairelerince Amme Alacaklarinin Tahsil
Usull Hakkinda Kanun kapsaminda tahsil dairesine takip igin intikal etmis olan asli
ve fer'i amme alacaklari; isletmede mevcut oldugu halde kayitlarda yer almayan ya
da kayitlarda yer aldigi halde isletmede bulunmayan emtia, makine, techizat,
demirbaglar ile kasa mevcudu ve ortaklardan alacaklarin beyani,

- GUmrik Kanunu ve ilgili diger kanunlar kapsaminda gumrik yukimluligu dogan ve
Ticaret Bakanligina bagl tahsil daireleri tarafindan takip edilen gumruk vergileri, idari
para cezalari, faizler, gecikme faizleri, gecikme zammi alacaklari, SGK'ye bagl tahsil
daireleri tarafindan takip edilen ve belirtilen surelerin sonuna kadar tahakkuk ettigi
halde 6denmemis alacaklar,

- Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu'nun ilgili maddeleri
kapsamindaki sigortalilik statulerinden kaynaklanan, 2021 yili nisan ayi ve onceki
aylara iligkin sigorta primi, emeklilik kesenegdi ve kurum karsihgi, igsizlik sigortasi
primi, sosyal guvenlik destek primi ile bunlara bagli gecikme cezasi ve gecikme
zammi alacaklari,

- 2021 yil nisan ayi ve onceki aylara iligkin istege bagh sigorta primleri ve topluluk
sigortasi primi ile bunlara bagli gecikme cezasi ve gecikme zammi alacaklari,

- Ozel nitelikteki insaatlar ile ihale konusu islere iligkin yapilan 6n degerlendirme,
arastirma veya tespit sonucunda bulunan eksik iscilik tutari Uzerinden hesaplanan
sigorta primi ile bunlara bagh gecikme cezasi ve gecikme zammi alacaklari,

- islenen fiillere iliskin olup ilgili kanunlari uyarinca uygulanan idari para cezalari ile
bunlara bagl gecikme cezasi ve gecikme zammi alacaklari,

- llgili kanunlari geregince takip edilen 2021 yil nisan ayi ve énceki aylara iliskin
damga vergisi, 6zel islem vergisi ve egitime katki pay! ile bunlara bagli gecikme
zammi alacaklari,

- il 6zel idarelerinin 6183 sayili Kanun kapsaminda takip edilen ve vadesi 30 Nisan
2021 dahil bu tarihten once oldugu halde duzenlemenin yayimi tarihi itibariyla
6denmemis bulunan asli ve fer'i amme alacaklari.

- Hesaplamada kullanilacak Yi-UFE aylik degisim orani

Yasayla belediyelere olan borglarin da yapilandirilmasi ongoruliyor. Buna gore
belediyelerin, Vergi Usul Kanunu kapsamindaki 30 Nisan 2021 tarihinden onceki
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donemlere, beyana dayanan vergilerde bu tarihe kadar verilmesi gereken
beyannamelere iligkin vergi ve bunlara bagli vergi cezalari ile gecikme faiz ve
zamlari; 2021 yilina iligkin olarak s6z konusu tarihten dnce tahakkuk eden vergisi ve
bunlara bagl vergi cezalari, gecikme faizleri, gecikme zamlari da kanunun
kapsaminda yer aliyor.

Ote yandan belediyelerin, Belediye Gelirleri Kanunu'na gére vadesi 30 Nisan 2021
tarihinden 6nce oldugu halde bu dizenlemenin yayimi tarihi itibariyla 6denmemis
olan Ucret ve pay alacaklari; Belediye Kanunu kapsamindaki belediyelerin vadesi s6z
konusu tarih oldugu halde bu duzenlemenin yayimi tarihi itibariyla 6denmemis
bulunan su, atik su ve kati atik Ucreti alacaklari; buyuksehir belediyelerinin Cevre
Kanunu'nun "izin alma, aritma ve bertaraf etme yukimlGliga" baslikli maddesine
gore vadesi 30 Nisan 2021'den dnce oldugu halde teklifin yasalastigi tarinte
odenmemig kati atik Ucreti alacaklari ile tim bunlara baglh fer'i alacaklari da
yapilandirmaya dahil ediliyor.

Kanuna gére, diizenlemenin uygulanmasinda kullanilacak Yi-UFE aylik degisim
oranlari, Tirkiye Istatistik Kurumunun her ay icin belirledigi 31 Aralik 2004 tarihine
kadar toptan esya fiyatlari endeksi (TEFE) aylik degisim oranlarini, 1 Ocak 2005
tarihinden itibaren retici fiyatlari endeksi (UFE) aylik degisim oranlarini, 1 Ocak
2014 tarihinden itibaren yurt igi Uretici fiyat endeksi (Yi-UFE) aylik degisim oranlarini,
1 Kasim 2016 tarihinden itibaren aylik yizde 0,35 oranini ifade edecek.

"AIDAT, ODA PAYLARI, TESCIL UCRETI" DUZENLEMESi

Tarkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar Kanunu hukimlerine goére,
30 Nisan 2021 tarihine kadar 6denmesi gerekmesine ragmen édenmemis olan,
uyelerin oda ve borsalara olan aidat, navlun hasilatindan alinacak oda paylari ve
borsa tescil Ucreti ile oda ve borsalarin Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi'ne olan
aidat borglari asillari tamaminin, birinci taksiti bu kanunun yayimlandigi tarihi takip
eden dorduncu ayin sonuna kadar, kalani aylik donemler halinde ve azami toplam
alti esit taksitte 6denmesi halinde, bu alacaklara uygulanan faiz, gecikme faizi,
gecikme zammi gibi feri alacaklarin, alacak asillarinin bu kanunun yayimi tarihinden
once kismen veya tamamen 6denmis olmasi halinde 6denmis borg¢ asillarina isabet
eden faiz, gecikme faizi, gecikme zammi gibi feri alacaklarin tahsilinden
vazgecilecek.

Bu hukimden yararlanilabilmesi igin kanunun yayimi tarihini izleyen tg¢uncu ayin
sonuna kadar alacakl birime basvurulacak. Odenmesi gereken tutarlarin dngériilen
sure ve sekilde kismen veya tamamen ddenmemesi halinde, 6denmemis alacak
aslllari ile bunlara iligkin faiz, gecikme faizi, gecikme zammi gibi feri alacaklar ilgili
mevzuat hukumlerine gore tahsil edilecek.

Bundan yararlanmak isteyen borglularin belirtilen sartlari yerine getirmelerinin yani
sira dava agmamalari, agilmis davalardan vazgegmeleri ve kanun yollarina

13



basvurmamalar sart olacak. Kanunun yayimi tarihinden énce dava konusu edilmis
ve/veya mahkemece hukme baglanmig ve kesinlesmis olanlar dahil olmak Uzere icra
takibi baglatiimis alacaklar igin, borglunun bu fikra hikimlerinden yararlanmak Uzere
basvuruda bulunmasi halinde davalar ve/veya icra takipleri sonlandirilacak. Bu
kapsamda, tamami 6denen alacaklara iliskin yargilama giderleri ile icra masraflari ve
vekalet Ucretleri karsilikli olarak talep edilemeyecek.

30 Nisan 2021 tarihi itibariyla 6denmesi gerektigi halde bu kanunun yayimi tarihine
kadar 6denmemis Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik ve Yeminli Mali Musavirlik
Kanunu hukumlerine gore meslek mensuplarinin tyesi olduklari odalara olan aidat
borglari ile odalarin Turkiye Serbest Muhasebeci Mali Musavirler ve Yeminli Mali
Musavirler Odalari Birligine olan birlik payi borglarinin asillarinin tamaminin birinci
taksiti bu Kanunun yayimi tarihini takip eden ag¢lnci ayin sonuna kadar, kalani aylik
donemler halinde ve azami toplam alti esit taksitte 6denmesi halinde, bu alacaklara
uygulanan faiz, gecikme faizi, gecikme zammi gibi feri alacaklarin, alacak asillarinin
bu kanunun yayimi tarihinden dnce kismen veya tamamen 6denmis olmasi halinde
o6denmis borg asillarina isabet eden faiz, gecikme faizi, gecikme zammi gibi feri
alacaklarin tahsilinden vazgegilecek.

Bu hukimden yararlanilabilmesi igin bu kanunun yayimi tarihini izleyen ikinci ayin
sonuna kadar alacakl birime basvurulmasi gerekecek. Bu kapsamda édenmesi
gereken tutarlarin 6ngdrtlen sure ve sekilde kismen veya tamamen édenmemesi
halinde, 6denmemis alacak asillari ile bunlara iligkin faiz, gecikme faizi, gecikme
zammi gibi feri alacaklar ilgili mevzuat hikumlerine goére tahsil edilecek.

Bundan yararlanmak isteyen borglularin belirtilen sartlar1 yerine getirmelerinin yani
sira dava agmamalari, agiimis davalardan vazgegmeleri ve kanun yollarina
basvurmamalari gerekecek. Kanunun yayimi tarihinden dnce dava konusu edilmis
ve/veya mahkemece hikme baglanmis ve kesinlesmis olanlar dahil olmak Utzere icra
takibi bagslatilmis alacaklar igin, borglunun bu fikra hikimlerinden yararlanmak Gzere
basvuruda bulunmasi halinde davalar ve/veya icra takipleri sonlandirilacak. Bu
kapsamda, tamami édenen alacaklara iligkin yargilama giderleri ile icra masraflari ve
vekalet Ucretleri karsilikli olarak talep edilmeyecek.
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Yeni dunyanin uretim merkezi
Turkiye

TUSIAD Baskani Simone Kaslowski ve MUSIAD Bagkani Abdurrahman

Kaan, Turkiye'nin uretim merkezi haline geldigini ve kisa sure iginde
dunya ticaretinden aldigi pay1 onemli 6lgude artirabilecegini soyledi.

- e

¢ "} ABDURRAHMAN ™ asSIMONE ()

.‘-' KAAN Qr.g\l'

MODERATOR:

MURAT KOLBASI

Salgin sonrasi ortaya ¢ikan yeni diinyada Tuarkiye’nin yeni bir Gretim merkezi olarak
one giktigini dile getiren Tirk Sanayicileri ve is insanlari Dernegi (TUSIAD) ve
Mustakil Sanayici ve isadamlari Dernegi (MUSIAD) Baskanlari, bu dénemde
Tarkiye’'nin uzun vadeli politikalar uygulayarak dinya ticaretinden aldigi payi da
artirabilecegini sdyledi. Bu yil 20’ncisi dizenlenen Perakende Gunleri’'nde Turkiye’'nin
en biiylk is diinyasi dernekleri arasinda yer alan MUSIAD ve TUSIAD birlikte yer
aldi.

Moderatérliguni Murat Kolbasi’'nin yaptigi ‘Rekabet Gliclu Yiksek Turkiye icin’
baslikli oturumda MUSIAD Genel Baskani Abdurrahman Kaan ile TUSIAD Yénetim
Kurulu Baskani Simone Kaslowski Turkiye’nin uluslararasi arenada rekabet gucinin
daha da artirilmasi igin neler yapilmasi gerektigini paylasgtilar. Konugsmasinda sivil
toplum kuruluglarinin yeni dinya duzenine ayak uydurmak igin kendilerini yenilemesi
gerektigini anlatan MUSIAD Genel Bagkani Abdurrahman Kaan, kuruluglarinin
dinyanin cesitli bolgelerinde bulunan ofisleri ile saha bazli hizmet verdigini anlatti.
ABD’deki ofislerinin BM’nin danisman STK’sI unvani bulundugunu aktaran Kaan,
“Sahada miicadele veren bir yapiyiz. Uyelerimiz 1.8 milyon kisiye istihdam saglyor.
MUSIAD hem ekonomide birlestirici glig, hem de sermayeye katki saglayan bir yapi”
diye konustu.

15



Kaan, dunya ticaretinde uzun suredir yuzde 1,3 civarinda olan Tarkiye'nin payinin
artirlmasi konusunda ise su ifadeleri kullandi: “Dijitalizasyon ile birlikte yeni dinya
kavrami ortaya ¢ikti. Turkiye artik Cin bazli Gretim merkezinin alternatifi oldu. Yeni
dunyanin Uretim merkezi Turkiye’dir. Turkiye’nin her sehrinin kendine 6zgu katma
degeri var. Yabanci yatinnmcilara tanittigimiz takdirde Tarkiye yatirirm merkezi olacak.
Dunya ticaretindeki payimizi da birkag yil icinde yuzde 4-5’lere ¢ikarabiliriz.”

“Uzun vadeye odaklanmaliyiz”

TUSIAD Bagkani Simone Kaslowski ise Tirkiye’nin konumu itibari ile gok 6zel bir
alanda yer aldigini belirterek, “Gegen yil baslayan salgin bazi suregleri, degisimleri
hizlandirdi. Bilhassa AB’nin dnculugunde planlanan Yesil Mutabakat konusundaki
farkindalik artti ve bu konu dncelikli stratejiler arasina girdi. Dijital dontusum ile birlikte
gelen duzenlemeler s6z konusu. Bu degdisimleri g6z 6nunde tuttugumuzda dncelik
urunlerimizin ortak pazar iginde serbest dolasimini saglayan Gumruk Birligi
anlagsmasinin guncellenmesi. Bunun i¢in de yesil ddoniasime uyumlu yol haritasina
sahip olmaliyiz ve dijital donusumu iyi okumaliyiz. Aksi takdirde karbon vergileri gibi
engeller ile kargi kargiya kalabiliriz. Bunlari yaptigimiz takdirde énemli bir Gretim
merkezi haline gelecegiz ve yatirim ortami yaratmig olacagdiz” dedi.

Perakende sektorii borgla doniiyor

Perakende Gunleri ’21’in ilk gindnde bagkanlar oturumunda bir araya gelen Aligveris
Merkezleri ve Yatirrmcilari Dernedi (AYD) Baskani Hiseyin Altas, Birlesmis Markalar
Dernegi (BMD) Bagkani Sinan Oncel, Zincir Magazalar Dernegi (ZMD) YKB Serhan
Tinastepe, Gida Perakendecileri Dernegi (GPD) YKB Galip Aykag ve Ev digi Tuketim
Tedarikgileri Dernegi (ETUDER) Bagkani Melih Sahindz, perakende sektdriiniin
mevcut durumu, gelecegi ve sorunlara ¢ézum dénerilerini masaya yatirdi.

Akinon ve Vestel ana sponsorlugunda duzenlenen etkinlikte konugan temsilciler,
sektorde teknik anlamda ifl as etmesine ragmen, yasiyor gorinen pek ¢ok sirketin yer
aldigini, faizden kura ve enfl asyona kadar tim goéstergelerdeki dalgalanmalarin
belirsizlik ortamini artirdi§ini belirtti. BMD Bagkani Sinan Oncel, vergi 6telemeleri,
kira yardimlari ve KCO gibi uygulamalar ile sektoriin bugtinlere gelebildigini ancak
onemli bir veri olan turizmdeki dususun sektor igin ciddi bir sorun yarattigini kaydetti.
Perakende sektorunun yaz aylarindaki cirosunun buyuk bir kisminin turist
satislarindan geldigini belirten Oncel, maliyetlerde blylk artislar yasandigini ve
borglanmalarin da yuzde 30 buyudugu bilgisini verdi.

Gidada perakende yilizde 20 buyudi

GPD Baskani Galip Aykag ise konusmasinda gida perakendesi sektdriiniin salgin
doéneminde yuzde 30 blyddiguni anlatti. S6z konusu blylimede pandemi ve enfl
asyonun etkisinin de bulundugunu dile getiren Aykag, 2021’in ilk ¢geyreginde ise
sektorde yine enfl asyonunla birlikte ylizde 20’nin Uzerinde bliyime yasandigini
aktardi.
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iflas eden sektérler var

Zincir Magazalar Dernegi Yonetim Kurulu Bagkani Serhan Tinaztepe de, 50 bin
magaza ve 320 milyar TL'lik ciroyu temsil ettiklerine isaret ederek, “Gida digI
organize perakende, pandemi doneminde enfl asyondan arindiriimis haliyle yizde 18
kUgulda. 2027’in ilk geyreginde yuzde 25 kugulme bekliyoruz. Turkiye'de sirketlerin
en onemli sikintilardan bir tanesi sermaye yetersizligi. Bir de Ustine pandemide
cirosunun yuzde 70’ini kaybetmis bir sirketin toparlanmasi ¢ok zor” dedi.

“Tahsilat yapamaz hale geldik”

TURES Bagkani Ramazan Bingol, yemeicme sektoriiniin pandemide en blylk
darbeyi aldigini anlatarak, bu donemde restoranlarla birlikte tedarikgilerin de zorluk
cektigini belirtti. Turizm Bakanhgr’nin artik farklh calismalara yonelmesini
beklediklerine dikkat ceken Bingdl, AVM’lerde kangren olmus yara haline gelen ortak
gider meselesinin de ¢dzulmesi gerektigini sdyledi. Konugmasinda sektorlerinin 300
milyar TL'lik ciro yaptigina dikkat ceken ETUDER Baskani Melih Sahin, agma ve
kapama dénemlerinin tansiyonu yukselttigini ifade ederek, “Tahsilat yapamaz hale
geldik. Acma ve kapama iglerimizi daha da zorlastirdi" diye konustu.

“Hem rekabet, hem igbirligi kazanci artinir”

TUSIAD uyelerinin ylizde 17’si perakende sektériinde faaliyet gosteriyor. Tlrkiye’nin
kg basina ihracat degeri ise 1 dolar seviyesinde seyrediyor. S6z konusu rakamin
artirllmasi igin neler yapilmasi noktasinda ise Kaslowski, “Markalar arasindaki is
birlikleri Gnemli. Rekabet ile birlikte uluslararasi arenada igbirligi de olmali. Kime
mantigi ile ¢calistiginizda sinerji ortaya koyuyorsunuz. Bunun neticesinde de tim
oyuncular kazaniyor ve kaynaklar verimli kullaniliyor” dedi.

17



03.06.2021

Turkiye, mayista 4,1 milyar dolar dis
ticaret acigi verdi

Ticaret Bakanhgi verilerine gore, mayis ayinda ihracat yillik bazda yuzde
65,5 artisla 16,5 milyar dolar olarak gerceklesti. Guglu artis gegen yil
pandemi kaynakli dig ticarette yasanan gerilemenin yarattigi baz
etkisinden kaynaklaniyor. Mayis ayinda dig ticaret agigi ise 4,2 milyar
dolar seviyesine yukseldi.

Tlcaret Bakanl Mehmet Mus, mayis ayl geg|0| d|§ ticaret rakamlarlnl acikladi. Genel
Ticaret Sistemi'ne goére ihracat, ylizde 65,5 artigla 16,5 milyar dolar olurken ithalat ise
yuzde 50,4 artisla 20,6 milyar dolar olarak agiklandi. Bdylece mayis ayinda dis ticaret
acigi 4,2 milyar dolar oldu. Gegen yil dis ticaret agidi1 3,4 milyar dolar iken pandemi
oncesi donem olan 2019 yilinin ayni ayinda dis ticaret a¢igi 1,8 milyar dolar
duzeyindeydi.

Dis ticaret hacmi, yuzde 58,92 artarak 37 milyar 109 milyon dolar olurken ihracatin
ithalati karsilama orani yuzde 79,9 oldu. Altin hari¢ ihracatin ithalati kargilama orani
ise yuzde 79,5 seviyesinde gercgeklesti.

Bakan Mus: Tum zamanlarin en iyi ikinci mayis verisi

Dis ticare rakamlarini agiklayan Bakan Mehmet Mus, mayis ay ihracatinin tim
yillarin en yUksek ikinci mayis ayi ihracat degeri olduguna dikkat gekti.
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Mus, bdylece ilk 5 ayda ihracatin gegen yilin ayni ddnemine goére yuzde 38,3’lUk
artigla 85,2 milyar dolar seviyesine tasindigina isaret ederek, "Yilliklandiriimis inracat
degerimiz ise 193,3 milyar dolar ile buglne kadar gergeklesen en ylksek 12 aylik
ihracattir." ifadesini kullandi. Bakan Mus, bu yil normallesme adimlariyla, Orta Vadeli
Program'da yer alan 2022 hedefi olan 198 milyar dolari da asarak ihracati 200 milyar
dolarin Gzerine ¢ikarmayi hedeflediklerini dile getirdi.

Yilin ilk 5 ayinda ihracat ylizde 38 artti

ilk bes ayda ihracat gegen yilin ayni dénemine gére yiizde 38,3'lik artisla 85,2 milyar
dolar seviyesine yukseldi. Yilliklandiriimis olarak bakildiginda ise ihracat bir dnceki
doneme gore yuzde 16,64 oraninda artarak 193 milyar 267 milyon dolar, ithalat ise
yuzde 16,75 oraninda artarak 240 milyar 379 milyon dolar oldu.

En fazla ihracat: Kazanlar, makinalar, mekanik cihazlar ve aletler

2021 yil Mayis ayinda en ¢ok ihrag edilen “Kazanlar, makinalar” faslini (1 milyar 648
milyon dolar), “Motorlu kara tagitlari” (1 milyar 534 milyon dolar) ve “Demir ve ¢elik”
(1 milyar 333 milyon dolar) ihracati takip etti.

En fazla ithalat: Mineral yakitlar, mineral yaglar

2021 yili Mayis ayinda en ¢ok ithal edilen “Mineral yakitlar, mineral yadlar” faslini (3
milyar 94 milyon dolar), “Kazanlar, makinalar” (2 milyar 383 milyon dolar) ve “Demir
ve ¢elik” (2 milyar 333 milyon dolar) ithalati izledi.

ihracatta zirve Almanya; ithalatta Gin listenin basinda

2021 yili Mayis ayinda en fazla ihracat yapilan Glke Almanya (1 milyar 405 milyon
dolar) olurken, bu tlkeyi sirasiyla ABD (1 milyar 149 milyon dolar) ve ingiltere (1
milyar 105 milyon dolar) takip etti. En fazla ithalat yapilan Ulke ise Cin (2 milyar 632
milyon dolar) olurken, sirasiyla Rusya Federasyonu (2 milyar 74 milyon dolar) ve
Almanya (1 milyar 785 milyon dolar) ikinci ve tGguncu sirada yer aldi.
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Ticaret Bakani Mehmet Mus:
Normallesmeyi eskiye donus olarak
gormuyoruz, destekler surecek

Mayis ayi inracat verilerinin agiklandigi degerlendirme toplantisinda
konusan Mehmet Mus, “Normallesmeyi eskiye donus olarak gormuyoruz.
Pazara giris destegi, sanal fuar ve pazarlama destekleri, kolay ihracat ve
sanal akademi ile ihracat ve ihracatgi sayisini artirmak igin galismaya
devam edecegiz” dedi.

Ticaret Bakani Mehmet Mus, ihracatta yasanan olumlu seyrin devam ettigini,
normallesmeyle ihracatta hizlanma beklenmekle birlikte desteklerin de
surdurulecegini soyledi. Mayis ayi ihracat verilerinin agiklandigi degerlendirme
toplantisinda konusan Mehmet Mus, “Normallesmeyi eskiye donus olarak
goérmuyoruz. Pazara giris destegi, sanal fuar ve pazarlama destekleri, kolay ihracat
ve sanal akademi ile ihracat ve ihracatgl sayisini artirmak igin ¢calismaya devam
edecegiz” dedi. Mus, Eximbank’in Asya Kalkinma Bankasindan sagladigi 150 milyon
dolar kredinin, ylzde 5’inin kadinlari; Dinya Bankasi garantisi ile saglanan 120
milyon Avro kredinin en az yiizde 10’'unun kadinlara, yiizde 70’inin KOBJI’lere
verileceqini acgikladi.

Pandemi sonrasi

Mehmet Mus, pandemi sonrasi doneme hazirlik yapildigini belirterek, “Bircok tuketici
aligkanhiginda degisikligin kalici olacagini dustunuyoruz. Yeni urtinlerden
pazarlamaya kadar yenilikler olacak. Girisimcilere dénustimde liderlik etmeye devam
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edecegiz. Dunya surdurulebilir, dijital yesil ekonomiye gecgis asamasindadir. Bunun
gerisinde degiliz. Asya, Afrika ve Avrupa’ya yakinligimizi daha etkin kullanmak,
ayrica Turkiye’nin tedarik gicunu surdirmek gelistirmek igin galigiyoruz” diye
konustu.

Mehmet Mus konusmasinda, Turkiye’nin ihracat artisinda en fazla Pazar payina
sahip olan Avrupa’nin da etkisinin bulundugunu kaydederken, kuresel gérinume
yonelik degerlendirmelerinde, son donemdeki kiresel toparlanmadaki bolgesel
farklara isaret etti. Mehmet Mus, Avrupa’nin Asya bolgesinden daha yavas
toparlandigini belirtirken, COVID-19 virlUsU mutasyonu, asi tedarik sorunlari, kamu
borg¢larinin yuksekligi ve lojistikteki sorunlari risk unsuru olarak siraladi.

Ticaret Bakani Mehmet Mus, ylzde 7 seviyesindeki ilk geyrek buyimeye net ihracat
katkisinin yuzde 1,1 puan oldugunu, yatirirmlarin 2,9 puan katki verdigini ve toplam
baylimenin yuzde 41’inin yatirirmlardan kaynaklanmasinin gelecek donemi Uretim ve
istihdam artisi anlamina geldigini vurguladi. Buyumeyi dengeli olarak niteleyen Mus,
“Ihracattaki ivme, cari agigin kapanmasi ve daha fazla Uretim ve istihdama
doénusmesi agindan buyuk énem tasiyor. Bizler ihracata dayali ekonomik buyime igin
calismaya devam edecegiz. 2021°’de ekonomimizdeki ylkselise sahit olacagimiza
inancimiz tamdir” diye konustu.

TiM Baskani Giille: ihracat surasi hazirliklari tamamlandi

Turkiye ihracatcilar Meclisi Baskani ismail Giille de konusmasinda Turkiye ihracat
Surasi i¢in hazirliklarin tamamlandigini belirterek, Cumhurbaskanligi'nda yapilacak
sura ile dnemli kararlarin aciklanacagini soyledi. ismail Giille, TL ile dis ticaretin
desteklenmesinin devam etmesi gerektigini belirtirken, yilin ilk 5 ay1 sonundaki
ihracata Euro/Dolar paritesindeki Euro lehine ytkselisin olumlu etki ettigini, bunun
695 milyon dolarlik katki oldugunu vurguladi. Gulle bu parite seviyelerinin devamini
beklediklerini de vurguladi.

Tum zamanlarin ikinci en yiiksek Mayis ayi ihracati

Genel ticaret sistemi kapsaminda, Ticaret Bakanli§i ve TiM kayitlarindan derlenen
verilere gore Mayis ayinda ihracat bir dnceki yil ayni aya gore; yuzde 65,50 artarak
16 milyar 480 milyon dolar, ithalat, yizde 54,02 artarak 20 milyar 629 milyon dolar
oldu. Bu veriler 1s1ginda mayis ayinda dis ticaret agigi yuzde 20,74 oraninda artarak
4 milyar 149 milyon dolar duzeyinde gerceklesti. Ticaret Bakani Mehmet Mus bu
seviyenin tum zamanlarin ikinci yuksek Mayis ayi ihracati oldugunu vurguladi.

Ocak-Mayis déneminde ise ihracat yluizde 38,35 artarak 85 milyar 220 milyon dolar,
ithalat yuzde 25,25 artarak 103 milyar 496 milyon dolar olarak gergeklesti. Dig ticaret
acigl yuzde 13,11 azalisla 18,3 milyar dolar olurken, ihracatin ithalati kargilama orani
yuzde 82,3 duzeyinde gergeklesti.
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Demir gelik ihracati toparlaniyor

Mayis ayinda en fazla ihracat yapilan sektorler sirasiyla makine-teghizat, otomotiv,
demir gelik, elektronik-elektrikli cihazlar, plastik malzemelerden olustu. TiM Baskani
ismail Gille, Mayis ayindaki demir gelik ihracatinin 1 milyar 333 milyon dolar ile tiim
zamanlarin en yuksek demir gelik ihracati oldugunu belirtti. ABD ve Avrupa,
Tarkiye’nin demir celik ihracatina yonelik kisitlayici dnlemler aldigi igin 2019 ve
2020'de sektor inracatta zorluk yasamisti. Oteyandan, yine Mayis ayi itibariyle en

fazla ihracat yapilan ulkeler sirasiyla, Aimanya, ABD, ingiltere, italya, ispanya oldu.

GEG siniflamasina gore ihracat ve ithalat

Mayis Ocak-Mayis

2020 2021 Degisim 2020 [2021 Degisim
Yatirim (Sermaye) mallari  |1.062 29532 49 6.779 [9.184 35,47
Ham madde (Ara mallar) 5.153 8.964 73,94 30.232 [43.008 42,26
Tuketim mallari 3.681 |5.846 58,82 24.204 [32.522 34,37
Diger 61 88 43,18 383 505 31,75
Toplam: 9.958 16.480 65,5 61.599 |85.220 (38,35

Turkiye AB’ye uyelikte kararli, Suudi Arabistan’a yonelik girisimde bulunacagiz

Biz AB’ye tam Uyelik hedefini 6nemsiyoruz. Her alanda standartlari ylkseltmek igin
gerekli bir ¢ipa olarak goértyoruz. AB’nin ¢ifte standartli yaklasimlar olsa da AB
standartlarinin refah artisi saglayacginiz gértyoruz. Turkiye AB Uyeliginde
kararhligini surdurmektedir.

Biz de Gumriik Birliginin glincellenmesi icin calismaya devam ediyoruz. ikili ticareti
daha Ust seviyeye tasiyacagina inandigim yenilemeyle, hem sistemsel sorunlar son
bulacak, kamu alimlari, e ticaret, tarim gibi yeni alanlara ilerleyecektir.

AB ile ikili ticarete iligkin yol haritasi belirledigimizi memnuniyetle ifade etmek isterim.
Temaslarimi daha da sikilastiracagim. Bolge ile yogun diyalog iignde olacagiz.

KKTC, Kazakistan ve Azerbaycan ile goristik. Suudi Arabistan tarafindan uygulanan

ihrag Urunlerine yonelik ayrimci uygulama igin girisimde bulunacagiz. Misir ile
normallesme igin gorusmeleri surdurecegiz.
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ABD'den Turkiye'ye vergi misillemesi:
Kritik aciklama Washington'dan geldi
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ABD, Turkiye ile 5 Glkeye yeni vergi koydu. Turkiye ile birlikte bu tlkeler Birlesik
Krallik, italya, ispanya, Hindistan ve Avusturya olarak siralanirken, Tiirkiye'den ithal
edilen bir¢ok Urline gumruk vergisi geldi. ABD yasalari uyarinca bir yildir yGratilen
incelemede, bu Ulkelerde uygulanan dijital hizmet vergilerinde Amerikan sirketlerine
ayrimcilik yapildigi sonucuna varilmisti.

ABD Ticaret Temsilcisi Katherine Tai, Trkiye, Birlesik Krallik, italya, ispanya,
Hindistan ve Avusturya'dan ithal edilen drtinlere gumrik vergisi getiriimesine onay
verildigini agiklad1.

"ABD, dijital hizmet vergilerine iligkin endigelerimiz dahil olmak Uzere uluslararasi
vergilendirmeyle ilgili bir dizi konuya ¢ok tarafli bir ¢6zim bulunmasina odaklaniyor"
diyen Tai, ABD, OECD ve G20 surecleri araciligiyla uluslararasi vergi konularinda
mutabakata variimasi konusunda kararli olduklarinin altini gizdi.

The Guardian'in haberine goére, ABD Ticaret Temsilciligi bunun Gzerine bu Ulkelerden
ithal edilen 2 milyar dolarlik Urine yuzde 25 vergi getiriimesine karar verdi.

310 MILYON DOLARLIK URUN EK GUMRUK

Aciklama gore, yururluge girmesi durumunda, Turkiye'den ithal 310 milyon dolarlik
uriin ek glimriik vergisine tabi olacak. Bu tutar ingiltere icin 887 milyon dolar, italya
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igin 386 milyon dolar, ispanya i¢in 323 milyon dolar, Hindistan igin 118 milyon dolar
ve Avusturya igin 65 milyon dolar olarak kayitlara gecti.

ABD Ticaret Temsilciligi'nin internet sitesindeki listeye gore, ek gumrik vergilerinden,
Tarkiye'den ithal edilen bazi halilar, nevresim ve ev tekstili Granleri, granit ve tag
cinsleri, porselen ve seramik Urunleri ve altin ile gumus takilar etkilenecek.

180 GUNE KADAR ASKIDA

Aciklamaya gére, vergiler Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi Orguti (OECD) ve G20
surecleri kapsaminda ¢ok tarafli olarak yurGatilen mizakerelerin tamamlanmasina
zaman tanimak amaciyla 180 gune kadar askida olacak.
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Turk Lirasi daha duser mi

Cumhurbaskani Erdogan'in faiz agiklamalarinin ardindan dolar rekor
seviyelere yukseldi. Turk lirasinda deger dususu devam ediyor. Peki
Turk lirasindaki deger dususu ne zamana kadar devam edecek.
Dunyanin en 6nemli finans kuruluglar Turk lirasindaki dugusun ne
zamana kadar devam edecegini acgikladi.

Dunyanin en
onemli finans
kuruluslan agik

Paramedya'da yer alan habere gore, dinyanin en énemli finans kuruluglarinin
analistleri Turk lirasinin daha ne kadar deger kaybedecegini ve hangi sartlarda
yeniden toparlanabilecegini yazdi:

USB YORUMU;

isvicre merkezli UBS simdilik gelismekte olan lilke paralarinin gevsek ABD Merkez
Bankasi (Fed) politikalarindan faydalandidini ancak yatirimcilarin “daha sahin bir
Fed’e hazirlanmasi gerektigini” sdyliyor. Fed ve Avrupa Merkez Bankasi (ECB) gibi
merkez bankalarinin varlik alimlarini “bir noktada” azaltmaya (tapering) baslayacag
endiseleri de TL’nin son dénemdeki deder kaybinda etkili. Ancak Cumhurbaskani
Erdogan’in TRT deki aciklamalari TL’nin muadillerinden negatif ayrismasina neden
oluyor. Kredi derecelendirme kurulusu Capital Intelligence Ratings, Cumhurbagkani
Erdogan’in faize iliskin “Merkez Bankasi Baskanimla gortistim. Faizleri disirmemiz
sart” ifadelerinin “Ulkenin zaten varolan disa donuk kirilganliklarini artirdigi ve daha
fazla yatirrmcinin politik riskler nedeniyle Ulkeden ¢ikmasina neden olabilecegini”
soyluyor.
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Bloomberg’de yer alan bir habere gore aralarinda Barclays ekonomisti Ercan
Erguzel'in de yer aldigi bazi analistler, nisan ayinda gorulen rallide “muhtemelen
zirvenin henuz gorulmedigi” gérustnde. Bloomberg ekonomistlerinin bugun
aciklanacak mayis enflasyon verisi igin de medyan tahmini ylizde 17,1’den yuzde

17,3’e yukseldi.

CITl

Citi dolar/TL portfoylinu %1’den %2’'ye yukseltti Citi ise orta vadede enflasyonun
yukselmesi ihtimali ve haziran ayinda yurtigi doviz arzindaki dengesizliklerin TL'de
yeni deger kayiplarina yol agabilecegini soyluyor. Citi, din yayimladigi raporda model
portféyunde TL'ye kargi dolar alim pozisyonunun agirligini yuzde 1'den yuzde 2'ye
yukseltti.

IFF:

lIF: Adil deger 1 ay 6nce dedigimiz gibi 9,5 Uluslararasi Finans Enstitisu
Basekonomisti Robin Brooks, Erdogan’in parlamenter demokrasi ve faiz yorumlari
sonrasi kurda sigrama olunca Twitter'’dan su paylasimi yapti: “Merkez Bankasinin
faizleri indirecegi beklentileri TL’nin keskin sekilde deger kaybetmesine yol agiyor.
Dolar/TL adil degerimiz (makul diizey) halen bir ay dnce de revize ettigimiz 9,50
diizeyidir” (IIF CEEMA bdlgesi Arastirma Direktdri Ugras UIki ile birlikte).”

Kredilerdeki yavaglamanin aslinda TL i¢in iyi oldugunu belirten Brooks, yabanci
yatirnmci nezdinde endiselerin devam etmesi nedeniyle adil degeri son gelismelere
ragmen degistirmediklerini sdyledi. Brooks, daha 6énce kurulusun dolar/TL kurunda
adil deger dngoruleri Turk basininda buyuk tepki aldiginda “Lira tartismasinin her iki
tarafinda yer aldik” demis, 2018 kur krizinde kur 7’ye firladiginda IIF olarak adil
degerin 5,5 oldugunu soylediklerini vurgulamig ve kurulugun dngorulerinin
spekiilasyondan ziyade analiz olduguna dikkat gekmisti. Unlii Alman ekonomist ve
Die Welt piyasa yazari Holger Zschaepitz ise ralli 8,70’i gérdugu sirada yaptigi
paylasimda, ylkselisin Erdogan’in faiz indirimi sdylemlerinden kaynaklandigini
soyledi.

TD SECURITIES

Kanada merkezli yatirrm bankasi TD Securities’den portfoy stratejileri direktdru
Cristian Maggio ise beklenti Uzerinde gelen ylzde 7’lik blylimenin buyuk olglide
kredilerle gergeklestigi degerlendirmesini yaparak “bu da gemiyi yuzdurmek igin
parasal kosullarin olabildigince gevsetilmesini gerektiriyor” diyerek faiz-blytime
iliskisine dikkat cekiyor.

TURK LIRASI DEGER KAZANIR MI?
Geligen piyasalar konusunda uzman unli ekonomist Timothy Ash ise 128 milyar

26



dolarin merkez bankasinin yanhsg faiz politikalari nedeniyle TL'yi savunmak igin
harcandigini sdyleyerek, Erdogan’in sdylesisinin bu bolimunden bir video paylasti.
Ash’e gore TL’nin guglenmesi igin “Turizmin toparlanmasi, Biden zirvesinin iyi
gegmesi (S400’lerden vazgecilmesi), enflasyon ve cari agigin dismesi ve MB’nin
2021’in sonlarina kadar faizleri indirmemesi” gerekiyor.

Reuters’a isim vermeden konusan bir yabanci yatirimci da Cumhurbaskaninin bu
ifadelerini “gece yarisi mudahalesi” olarak degerlendirdi ve MB Baskani
Kavcioglu’nun dun yabanci yatirnmcilarla gergeklestirecegi gorismeye de zarar
verdigini soyledi.
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Ulkemiz Siit Sigircihigr; Yatirim ve
Isletmecilik Anlayisimiz...

L7

Ali Ekber YILDIRIM
03 Haziran 2021 Persembe

Prof.Dr.Hasan Rustii Kutlu
Cukurova Universitesi Ziraat Fakiiltesi Zootekni Boliimii

Ulkemiz hayvanciliyinin pek gok temel sorunu vardir. Ozellikle sit sigirciiginda veya
sut inekgciliginde yasanan sorunlar, uzun yillardir agilamamis ve belli araliklarla
surekli yasanir hale gelmistir. Bu sorunlarin birgogu yiztnden hayvanciligi
geleneksel bilgilerle yapmaya ¢alisan 6nemli sayida kuguk aile tipi isletme kapanmis,
endustriyel boyutta sit Uretimi yapmak amaciyla son 15 yilda kurulan orta olgekli pek
cok isletme de surl yonetimi ve yem-besleme sorunlari nedeniyle karliliktan
uzaklasmig, surdurulebilir isletmecilik yapamaz hale gelmisgtir.

Salt kar amagli kurulan, kamu kaynakl kredi ve hibe programlarindan yararlanmayi
on plana alan bu igletmelerin pek cogunun ge¢gmisinde hayvancilik kultird olmadigi
icin temel amag kazang olmustur. Yatirrmlardan beklenen kar elde edilemedigi igin
isletme sahiplerinde buyuk hayal kirikliklari yagsanmig ve halen yasanmaya devam
etmektedir.

Ulkemizdeki sit sigircihgi isletmelerinde temel amag, st Uretimi ve ana gelir kapisi
Uretilen sutliin miktari olarak goruldigu icin karllik tamamiyla st fiyati ve yem gideri
uzerinden degerlendirmekte, buzagi ve damizlik Uretimi her zaman goz ardi
edilmektedir. Modern ve sirdurtlebilir isletme anlayisinda glnlik giderler Uretilen sit
ile karsilanirken, asil kar, her bir sagmal inek bagina yilda bir adet elde edilmek
zorunda olunan buzagiya endekslenmistir. Digi buzaginin damizlik, erkek buzaginin
ise besi amagl degerlendiriimesi esastir. Stt sigirciigimizda olmasi gereken bu
modern anlayis, isletmelerde asla benimsenmemis, karlilik stt ve yem fiyatlari
Uzerinden hesaplanir olmus, igletmelerin verimliliklerinin degerlendiriimesinde Ureme
performansi ve buzagi tretimi tamamiyla géz ardi edilmistir.
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Bu eksikligin en dnemli nedeni yuksek verimli st ineklerinin beslenmesinde yapilan
hatalardir. Salt sut verimi Uzerine kurgulanan bir besleme programi bir middet sonra
ureme ile ilgili sorunlarin yagsanmasina ve buzagi veriminin géz ardi edilmesine
neden olmaktadir. Yuksek sut verimlerine bakilarak yurtici veya yurtdigi kaynaklardan
satin alinan sit sigirlarindan beklenen verim alinamamakta, en fazla 2-3
laktasyondan sonra kisir kalan sut inekleri maalesef et amach degerlendiriimektedir.
Bu olumsuzluk o isletme icin zarar, Ulkemiz geneli igin ise kaynak israfi ve milli servet
kaybi olmaktadir. iste bu fasit daire sarmalindaki siit sigircihgimiz, mevcut anlayisla
asla beklenen basari ve surdurulebilirlige sahip olamamaktadir.

Modern hayvancihidin basarili ve surdurulebilir karla yapildigi tlkelerde yalnizca
ciftciler degil, kamu kesimi de sorumluklar Ustlenmigtir. Piyasa dizenleyicisi olarak
goOrev almasi gereken kamu, tlkemizde beklenen etkinlige sahip olmadigi igin ciftciler
Ozel sektore (sut alicilari-yem saticilari) kargi korunulmada ve haklarinin
savunulmasinda yetersiz kalmakta, sut satis ve yem alis fiyatlari Gzerinde surekli
manipulasyonlara maruz kalmaktadir. Bu ve diger sorunlarin ¢ézim yalnizca
kamudan beklenmemeli, basaril ve strdurulebilir stt sigirciligi igin giftgilerimizin de
kendi Uzerlerine dusen sorumluluklari kabul edip yerine getirmeleri gerekir.

Oncelikle yaptiklari hatalari anlayip, modern anlamda st sigirciligi isletmeciliginin
kendilerine yukledigi sorumluluklar yerine getirmeleri gerekir. Sut sigircihginda
basarili Ulkelerin ciftcileri ile bizim ciftcilerimiz arasinda isletmecilikteki disunce ve
anlayis farklihgini iyi tahlil etmek ve basari icin mutlaka degisim yasanilmasi gerekir.
Hayvanciligi gelismis Ulkelerdeki modern hayvancilik igletmeleri dikkate alindiginda
ulkemizdeki, isletmelerde yapilmasi gereken degisime esas temel yaklagimlar
asagidaki 20 baslikta 6zetlenebilir.

1. Yatirnmci-isletmeci: Hayvanciligi gelismis Ulkelerdeki isletme sahipleri mesleki
acidan yeterli bilgiye sahiptir, yeterli olmadigi konularda profesyonel danigsmanlik alir
ve basarida sirekliligi korumaya calisir. Ulkemizde ise yatirim yaptigi alanda bilgisi
olmadidi halde birkag kitap veya not okuyarak fikir sahibi olan, kendini bilgili, yeterli
ve yetkili goren isletme sahipleri ¢coktur ve bunlar yatirrma girmeden kredi/hibe
almadan once ya yeterlilik belgesi almasi ya da yeterliligi uygun sorumlu teknik
eleman istihdam etmesi/yetkilendirmesi ve bunun surekliligi zorunlu hale getirilmelidir.

2. isletme Kurulumu ve Sorumlusu: Hayvanciligi gelismis (ilkelerde modern
isletmelerin kurulusu, isten anlayan girisimcinin ig-aile kultirinun bir parcasi olarak
sut sigircihdi icin bolgenin gergeklerine ve 6zelliklerine uygun yatirnm yapmasi ile
baslar. Ulkemizde yaygin olarak kamu destekli kredi veya hibe programlari ile kurulan
isletmeler bolgenin ve igletmenin 6zellikleri dikkate alinmadan planlanmakta, bu da
isletme yonetiminde ciddi sorunlara yol agmaktadir. Buyuk yatirimla kurulan igletme
altyapisinin ve milyonluk hayvan varliginin emanet edilmesi igin istihdam edilen
sorumluya liyakatine gére degil yatirim sahibinin keyfine gére maas takdir edilmesi,
ulkemiz hayvanciligina buyuk zararlar vermektedir.
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3. Tahil ve Kaba yem Uretimi: Modern igletmelerde rasyona girecek tahil ve kaba
yem ihtiyaci blyuk oranda isletmenin kendi 6zvarligi ve/veya kiralanan araziler
kullanilarak amaca uygun sekilde isletmece Uretilir ve saklanir. intiyag duyulan arazi
ve ekim deseni igletme yonetimi/sorumlu muhendis tarafindan her yil planlanir. Diger
bir degigle arazi varhidina uygun hayvan barindirilir veya hayvan varligina uygun
bayuklukte arazi kullanilir. Boylece yemlemede buyuk ekonomi saglanir. Oysa
ulkemizde isletme kurulurken ihtiyag duyulan arazi, igletme binasi, barinak ve ambar-
depo vb. mistemilat igin gerekli arazi olarak algilanir. isletmelerin kurulus
asamasinda barindirilacak hayvan sayisi ve bunlarin tahil ve kaba yem ihtiyaci
hesaplanip bu yemin tedariki icin gerekli bitkisel Uretime yonelik arazi varligi hig
disunilmez. intiya¢ duyulan yem, 8yle veya bdyle bir yerlerden bulunur diisiincesi ile
hareket edilir.

4. Sit ve Yem Fiyati Endeksli Uretim: Ulkemizde yem ve siit fiyatlarina endeksli sit
sigircihgi yapilirken islemelerin toplam verimliligi asla dikkate alinmamakta, yem
Uretimi basari icin asla temel kriter olarak kabul edilmemekte, ineklere yem
fabrikalarindan satin alinan karma yem verilerek fason sut Uretimi yapilmaya
calisiimaktadir. Oysa modern isletmecilik anlayisinda temel amag; sut Gretimini
buylk oranda igletme tarafindan uretilen yemlerle (basta kaba yem ve tahil)
gerceklestirmek, senede bir adet de saglikli buzagi Uretmektir. Ciftgilerimiz daha karli
bir Gretim icin yem fiyatlarinin dismesini, sut fiyatlarinin artmasini beklerken,
hayvancihgi gelismis ulkelerdeki modern ciftliklerde stt ve buzadi verimi en Ust
seviyeye c¢ikariimaya calisiimakta, karlilik i¢in kaliteli stt ve saglikl buzagi dretimi
olmazsa olmazi olusturmaktadir.

5. Yem Uretiminde Nicel ve Nitel Yetersizlik: Ciftcilerimiz satin alinan yemin fiyatini
dikkate alirken, modern igletmeler yem uretimi igin gerekli temel hammadde Uretimine
odakli bir tarim anlayisi ile rasyonel beslenme yontemleri igin gerekli yemi kullanmak
suretiyle bir donim alandan daha fazla yem materyali ve st Uretimini esas
almaktadir. Yine bizim c¢iftcilerimiz ylUksek tonajli silaj vb. yem materyali Gretmeye
odaklanmisken, onlar ylksek besleyici dedere (kuru madde ve sindirilebilir) ve
kaliteye sahip yem materyali ve sut Gretimini esas almaktadirlar.

6. Yanlig Rasyon ve Besleme Hesaplari: Ciftcilerimiz kendi Urettikleri yem
kaynaklarinin esas alindigi rasyonel besleme yerine, karma yem saticilarinin onerdigi
besleme programlarini dikkate aldiklari surece karli ve bagaril sut sigirciliginin
surdurulebilir olmayacagini bilmeleri gerekir. Ciftlikteki ineklerin rasyon hazirlamaya
esas besin madde gereksinmelerini amaca uygun bilgisayar yazilimi yardimiyla
kendileri hesaplamali ve bu gereksinmeleri kargilayacak yem karisimi recetelerini
(formulasyonlan) kendileri olusturmalari gerekir. Karma yem ve samana dayali bir
recete uzun vadede ciddi saglik ve verim kayiplarinin temel nedeni olacaktir.

7. Rasyonel Besleme: Ulkemizde siit ineklerinin beslenmesinde Uriin miktar ve
kalitesini korumak veya yukseltmek igin rasyonel besleme hesaplari degil, en ucuz
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maliyetle besleme hesaplari dikkate alinmakta, bu sekilde bir besleme ile kisa
vadede karli bir retim gorulse de uzun vadede ciddi ekonomik kayiplar ortaya
cikmaktadir. Oysa modern giftgiler sahip olduklari ineklerini yas, canli agirhk, sut
verimi ve sut yag-protein igeriklerini dikkate alarak gruplandirma yapip her gruba 6zel
ideal rasyonlarla besleme yapmakta, yalnizca sut verimi ve kalitesini degil, Greme ve
saglk korumayi da dncelikle dikkate almaktadirlar.

8. Karma Yem-Saman Cikmazi: Ciftcilerimiz igin karma yem (fabrika yemi) ve saman
ana yem kaynagi iken modern isletmeler, isletme bunyesinde Uretilebilen alternatif
yogun ve kaba yem kaynaklari Gzerinde g¢alisarak daha rasyonel ve ekonomik
beslemenin yollarini aragtirmaktadirlar.

9. Sut Verimi ve Kalitesi: Hayvancihigi gelismig ulkelerdeki modern isletmeler sit
verimi bakimindan yuksek genetik degerli hayvanlardan kaliteli sut Gretimini esas alir.
Sut kalitesi, mikrobiyal yukl, somatik hicre sayisi, mikotoksinlerden ari olma
Ozellikleri yaninda sit yagi ve proteini icerigi ile de yakindan iliskilidir. Sat fiyati, tim
bu kalite 6zellikleri dikkate alinarak belirlenir. Oysa Ulkemizde yuksek verimli sut
inekleri beslenme ve siit kaliteleri agisindan dezavantajli hayvanlardir. ideal
rasyonlarla besleme yapilmadigdi strece bu hayvanlar asla potansiyellerini
gOsteremezler. Sutun satis fiyati da gogu zaman kalitesine gore kiymet bulmaz. Bu
nedenle sut ineklerimizin genellikle verimi ve sut kalitesi dusuktar.

10. Saglik Koruma-Hastalik: Modern isletmelerde esas olan hasta hayvanlarin
tedavisi degil, hayvanlarin her tarli hastaliktan korunmasi ve bunun igin her turla
onlemin alinmasidir. En ucuz ve kolay tedavi saglik korumadir. Oysa bizim Ulkemizde
saglik korumaya gereken dnem verilmedigi i¢in isletmede 6nemli zaman ve para,
hastalanan hayvanlarin tedavisine harcanir. Bu nedenle hastaliklarin tedavisinde
ardn, para ve zaman kaybi kaginiimazdir.

11. isletme Yénetimi: Hayvancihgi gelismis Ulkelerdeki modern ciftliklerde isletme
yoneticisi Uretimin butununden sorumlu zooteknist ziraat miuhendisi iken Ulkemizde
ciftlik yoneticileri genellikle veteriner hekimlerdir. Mihendisin gerekliliginin dnemi
uretimin planlanmasi ve gergeklestiriimesi, saglik koruma uygulamalarinin dikkate
alinmasi, veteriner hekim gerekliligi ise hastaliklarin tedavisi ile agiklanabilir.
Yoneticinin 6zelligi-uzmanlk alanini belirleyen temel faktor; isletmenin dnceligidir.
Ulkemizdeki ciftliklerin cogunda veteriner hekimlerin yénetici olmasi Glkemiz igin
uretim odakli degil, hastalik-tedavi odakli hayvancilik yapildigini dugundirmektedir.
Bu konu meslek taassubu iginde yillardir yanhis degerlendiriimekte, Glkemiz
hayvanciligl basta ilgi Bakanlik olmak Uzere meslek ¢catismasina yillardir kurban
edilmektedir.

12. isletme Basari Olgiitleri: Modern isletmelerde isletme basar 8lgiitii ve isletme
basarisini belirleyen temel dlgutler; yem Uretimi ve yeterlilik duzeyi, sut verimi, yemin
(kuru madde) suite ¢evrilme orani, st kalitesi, iki buzagilama arasi slre ve personel
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alt yapisi ve mustemilati dikkate alinirken, bizde; isletmedeki hayvan sayisi, idare
binasi, ofis malzemeleri, alet-ekipman yasi, kapasitesi, modeli, buyuklagu vb. igletme
verimliligi ile ilgisi ikincil Gnem tasiyan unsurlar dikkate alinmaktadir.

13. Uretimde ihtisaslagma: Bizim ciftcilerimiz her tiirl(i Gretimi biz yapalim her isten
anlayalim diye ¢cabalarken, modern isletmeler ihtisaslasarak sut, besi, buzagi
yetistirme, dlve Uretimi vb. kategorilerde uzmanlagsmayi esas almaktadir. Sut dretimi
yapan ¢iftlik sadece sit ve buzagi Uretmekte, Urettigi st ve buzagiy1 satmakta,
buzag yetistiriciligi yapan isletme sadece buzadi yetistirmekte, besicilik isletmesi
sadece dana-tosun besisi, duvecilik isletmesi sadece duve yetistirip gebe dive
satisini hedeflemektedir.

14. Atik Degerlendirme: Modern isletmelerde Uretilen sit yaninda atik olarak ortaya
ctkan digki da ekonomik degeri olan unsur olarak gorulmektedir. Digskidan biyogaz
uretiminde hammadde veya bitkisel Uretimde organik gubre olarak yararlaniimaktadir.
Ulkemizde bu konuda yeterli biling gelismemis, isletme planlanirken atiklarin
degerlendiriimesine ¢evre koruma, organik gubre Uretimi, bitkisel Uretimde kullanimi
ve ekonomik olarak degerlendirilmesi konularina gereken 6nem verilmemektedir.

15. Alet-Makine Parki: Modern c¢iftliklerde alet-makine parki ihtiya¢ duyulan
kapasiteye gore olusturulurken ve bu park uzun yillar ¢aligir vaziyette tutulurken,
ulkemiz ciftcileri komsulariyla yaris amacli gereksiz sayi ve kapasitede alet-makine-
traktor satin alimlari yapmakta, yeterli bakim ve koruma yapmamakta, yeni-sifir
model digkunligu nedeniyle isletmenin ekonomisine zarar verilmekte, Uretimde
verimlilik dikkate alinmamaktadir.

16. Bakici-Eleman Sorunu: Modern isletmeler hayvandan anlayan, hayvan sevgisi
gelismis insanlarla, gocuk-gencg-yasl ¢alisip kendi aile bireyleri keyifle isletmelerine
sahip ¢ikarken, tUlkemizdeki ¢iftliklerin cogunda bakici olarak gegici ikametli multeciler
(Afgan, Suriyeli vb.) calismakta, maas karsiligi yapilan bu bakicilik genellikle layikiyla
yapilmamakta, beklenen verim alinamamaktadir. isletme sahibi cogunlukla isten
anlamadigi i¢in yagsanan sorunu veya sorunlari kavrayamamakta, eli kolu bagl
caresiz kalmakta, ¢ikar yol olarak zarari gdze alip isletmeyi kapatarak sorunu bertaraf
etmekte, kamu kaynagi heder edilerek milli servet atil birakilmaktadir.

17. Pedigri ve Guven: Modern igletmelerde Uretim strist tamamen pedigrili
hayvanlardan olusur. Bunlar damizlik birlikleri tarafindan verim kayitlari ve genetik
degerleri onaylidir. Yani kayitlari dogru ve glvenlidir. Ulkemizde pedigri kayitlarinda
ve kulak numarasi sisteminde sorun vardir. Bu konuda ciftciler arasinda given
bunalimi yasanmaktadir.

18. Yapay Tohumlama - Islah: Hayvanciligi gelismis tlkelerdeki modern ciftliklerde
uretim surtsunde 1slah sureklidir ve tohumlamada sperma segimi sorumlu
muhendisge I1slaha yonelik yapilir. Boylece gelecek generasyonda istenmeyen
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Ozellikler uzaklastirihr ve suru genetik 6zelliginde iyilesme saglanir. Oysa bizim
ciftliklerimizin gogunda yapay tohumlamada ucuz sperma kullanilir, zamaninda
tohumlanamaz, basari saglanamaz, basarisizligi 6rtbas etmek igin de ndbetci bogaya
bagvurulabilir. Bu durumda surlude i1slah-genetik ilerleme olmadigi gibi gerileme
olusur.

19. Hayvancilik Politikasi ve Ortak Eylem: Hayvanciligi gelismis Ulkelerde
hayvancihigin gelismis olmasi tamamen o Ulkenin tarim ve hayvanciliga verdigi
onemin ilk isaretidir. Bu ulkelerde ciftciler 6rgutll olup bireysel menfaat pesinde degil
toplumsal menfaat pesindedirler. Topluluk menfaatine ve Ulke aleyhine olabilecek
durumlarda toplu hareket ederek politika belirleyicilere kargi eylem yapabilirler. Bizde
karsi eylemler genelde bireysel menfaatlere gore belirlenir, rgutlenme ve ortak
hareket kltliri maalesef gelismemistir. Ulkemizde "6rgit" ifadesi negatif gagrisim
yapar.

20. Devletten Beklenti: Hayvanciligi gelismis Ulkelerdeki ciftciler devletten kendileri
adina karar vermeyi degil piyasayi duzenleyici ve benimsenen yonetsel kriterlere
uygun olarak devletin denetleyici ve haksiz rekabeti dnleyici gorevler Ustlenmesini
beklerler. Oysa bizim Ulkemizde devlet duzenleyici ve denetleyici gorevini layikiyla
yapmaz, liyakatsiz kadrolar ve siyasi hesaplar nedeniyle yapamaz, ama giftgiler her
seyi devletten bekler, kendileri yanlis yapsalar da devletin sorumluluk Ustlenmesini,
zararlari varsa devletin karsilamasini ister.

Sonug

Ulkemizdeki siit sigirciligi isletmelerinde yasanan sorunlarin kaynaklari ve bu
sorunlari 6nlemek igin yapilmasi gerekenler ile alinmasi gereken tedbirler yukarida
20 maddede 6zetlenmistir. Ulkemizdeki temel sorun, her seyin ¢dzimuniin devletten
beklenmesi ve isletmelerin kendi basarisizliklarini tamamen devletin politikalarina
atfetmeye calismalaridir. Ulkemizdeki basarisiz isletmeler, basarisizliklarini 6ncelikle
kendilerinde aramali, yaptiklari yatirrmi ve isletme yonetimlerini objektif olarak analiz
etmeli veya ettirmelidirler. Gergekte sorun yatirim ve isletmecilik anlayigi ile
baslamakta, uretim girdilerindeki bagimlilik ve urun satigindaki teslimiyet ile devam
etmektedir. Hayvancihigi gelismis Ulkelerdeki uygulamalarin 6rnek alinmasi, sadece
ulkemizdeki sut Uretimin de degil, et Uretiminde de basarinin 6nuinu agacaktir.

Son s6z: Bilen ile bilmeyenin bir olmadigi gibi kalite ve basari da asla tesaduf
degildir...

33



“Gunun onemine binaen...”

Alaattin AKTAS
03 Haziran 2021 Persembe

+” Eski Hazine biirokrati ne duydu da yillar 6nce kendisine s6ylenen "Bu
iilkede makro ekonomik model Turgut Ozal'in iki dudagi arasindadir” uyarisini
hatirladi?

+” Peki ya eski Merkez Bankasi biirokrati? O hangi gerekcgeyle "Merkez
Bankasi rezervi ikinci biitce degildir” diyor?

Yillarca Hazine’de Ust dizey gérev yapmis bir arkadasim aradi diin sabah. Hem de
erken sayilabilecek bir saatte. Boyle erkenden pek aramazdi, merak ettim.

“Hayrola, 6nemli bir sey mi var?”

“Yok yok, dun gece televizyon izlerken yillar 6ncesine gittim, aklima bir anim geldi de
seninle paylasmak istedim” diye cevap verdi.

“‘Neymis seni yillar 6ncesine gotiren?”
“GUnun 6nemine binaen anlatmaliyim” dedi.
“Anlat bakalim, dinliyorum.”

“1986 yilinda Boston’daki lisanststlu egitimimi tamamlayip ABD’den Hazine'’ye
dénmustim. O dénemin efsane Mustesar Yardimcisi olan ve daha sonra Mustesarlik
gOrevini de yuruten, biz geng¢ burokratlara ¢ok buyuk katkilarda bulunmus rahmetli
Yener Dingmen, hangi birimde g¢alismak istedigimi sordu. lyi bir ekonometri egitimi
almigtim ve makro model ¢alismalarina katkim olabilecegini disunuyordum.
Ekonomik Arastirmalar biriminde galismak istedigimi soyledim. Rahmetli Yener
Dingmen’in o gorusmede bana soylediklerini hi¢ unutmam:

‘Bak genc adam, bu Uilkede makro ekonomik model Turgut Ozal’in iki dudagi
arasindadir. (Rahmetli Turgut Ozal o dénem basbakandir) Ekonometrik modeller
genellikle calismaz.’
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Beni Banka ve Kambiyo Genel Mudurlugu'ne yonlendirdi.

Sonra hayat bu “iki dudak arasi ekonometrik model metaforu” nu bana daha iyi
ogretti. Ogretmeye de devam ediyor.”

Arkadasim ne yorum yapacagimi merak ediyormusgasina sustu, telefonda kis kis
guldaginden de emindim.

Ben de safc¢a(!) sordum:

“Simdi ben bu anlattigindan bir mesaj mi ¢ikarmaliyim?"

“Sen o0 mesaji ¢coktan ¢ikarmigsindir” zaten diye cevap verdi.

Kapattik telefonu...

Sahi arkadasim ne demek istemisti acabal

Onceki aksam hangi programda ele alinan hangi konu ya da yapilan hangi agiklama
arkadasima bu “iki dudak arasi ekonomik model metaforu”’nu yeniden animsamisti

ki...

Acaba faiz mi?
Soylemedi arkadasim. Aldi beni bir merak ve basladim distinmeye...

Acaba 6nceki aksam Cumhurbagkani Erdogan’in Merkez Bankasi Baskani ile
gorastuguna ve faizin dusurilmesi gerektigini sdylemesi ve bu agiklamayi izleyen
dakikalarda dolarin 8.80’i asip 8.60'larda dengeye gelmesi miydi kastettigi? Yani
Tarkiye'de dolar tahmini de, faiz tahmini de yapilamazdi, bunu mu kastetmisti?

lyi de bu yeni bir durum degildi ki. Erdogan'in faiz goriisii belliydi ve zaman zaman
dile getirdigi bu gérus dovizin firlamasina hep yol agiyordu.

Aslinda ilging olan, eger kastettigi buysa, arkadagimin buna hala aligamamasiydi.

Sonra disindim de, arkadasim galiba artik faizin ekonominin gerekleri
dogrultusunda belirlenecegdi yolunda bir stire dnce dile getirilen gorislere finans
kesiminin inanmig ve ona goére pozisyon almis olmasini kastediyordu.

lyi de herkes Hazine'nin Hazine oldugu zamanin gercek birokratlarinin tedrisatindan
gegcmemis ve blyuk fotografi gorebilir hale gelmemisti ki...

“MERKEZ BANKASI REZERViI iKINCi BUTGE Mi?”
Eski Hazine burokrati arkadasimin telefonunu kapattim ve haberlere g6z atmaya
basladim. Telefonum yine caldi. Arkadasim herhalde séylediklerine bir ek yapacakti,
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bu dusunceyle uzandim telefona ama arayan o degildi. Bu sefer de daha dnce
Merkez Bankasi’nda gorev yapmis eski bir barokrat arkadasim ariyordu.

“Dinledin mi” diye girdi séze heyecanli bir sekilde.
Cevap vermeme firsat tanimadan devam etti:

“Dinledin mi Erdogan’in 128 milyarla ilgili sOylediklerini?”
Hal hatir sorma faslina bile gerek duymamisgti.

“‘Evet” diye cevap verdim.

Devaminda baska seyler de sdylememi beklercesine birkag saniye sustu arkadasim,
bakti benim sesim ¢ikmiyor, kendisi devam etti:

“Cok acik ki Cumhurbagkanr’ni birileri yanhsg bilgilendiriyor. Merkez Bankasi rezervi
ikinci butge degildir. Deprem igin ya da altyapi yatirimlari igin Merkez Bankasi rezervi
kullanilir mi, bdyle bir uygulama olabilir mi? O harcamalar butgeden yapilmistir.
Birakin Merkez Bankasi rezervinin kullaniimasini, Merkez Bankasi’ndan Hazine'ye
avans kullandiriimasi bile yillar 6nce sona erdi...”

Tam araya girmeye niyetleniyordum, baktim arkadasimin susacagi yok:

“Kaldi ki bu 128 milyar dolar i¢in énce hig tepki verilmedi. Ardindan satisin s6z
konusu olmadigi ve bu paranin kasada durdugu sdylendi. Bir stre gegti bu sefer 128
milyarin nerelere harcandigi kalem kalem izah edilmeye calisildi. Simdi ¢cok daha
farkh bir harcama detay! duyduk. En olmayacagi da budur. Clinkl Merkez Bankasi
rezervi, ikinci bir butge degildir.”

Cok uzun yillar Merkez Bankasi'nda gorev yapmis olan arkadasim rezervin ne
oldugunu, bilangonun ne oldugunu, rezervin nasil kullanilabilecegini, dolayisiyla
kullanilamayacagini ¢ok iyi bildigi igin belli ki bu aciklamaya boyle bir itirazda
bulunuyordu.

Sonra sakinlesti ve iyi olup olmadigimi sormak aklina geldi. “Koronodan hala
kagiyorum” dedim, gulustik ve kapattik telefonu...
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Abdulkadir Selvi

Muhalefet erken secimi bir daha
dusunmeli

Muhalefet, pandeminin getirdigi kisitlamalar ve ekonomik zorluklarn siyasi
basariya donustirmek adina erken segim igin bastiriyor ama anketler hi¢ de
muhalefeti sansli gostermiyor.

Halkin iktidara yonelik elestirileri olabilir ama segmenler muhalefeti ¢are olarak
gbérmuyor.

Hilmi Dagsdemir’in baskani oldugu Optimar’in 22-24 May:s tarihleri arasinda 1836
kisi Uzerinde ylzylze gorisme yontemiyle yaptigi ankette kararsizlar dagitildiginda
AK Parti’nin oy orani 39.1 g¢ikiyor.

CHP YUZDE 25

CHP ise yuzde 25’i asamiyor. CHP’nin oy orani yuzde 24.8 ¢ikiyor. MHP’nin oy orani
yuzde 10.4 olurken HDP’nin oy orani ytzde 10.3 olarak ¢ikiyor. Son donemlerde
yiikseliste olan iYi Parti’nin oy orani ise yiizde 9.5. Optimar’in anketlerinde iYi
Parti’'nin oy orani beklentilerin altinda ¢ikiyor.

YENi PARTILERIN OY ORANI
Optimar’in anketinde yeni kurulan partilerin oy oranlari da yer aliyor.

Muharrem ince’nin Memleket Partisi yiizde 1.4 olurken Mustafa Sarigiil’'iin Tirkiye
Degisim Partisi 1.1. Ali Babacan’in Deva Partisi ylizde 1 olurken, Ahmet
Davutoglu’nun Gelecek Partisi 0.1 olarak ¢ikiyor. Fetih Erbakan’in Yeniden Refah
Partisi 0.2 olurken Saadet Partisi 0.5 olarak cikiyor.

SECMEN SADAKATI
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Sagda ve solda yeni partiler kurulup, ittifaklarin icinde oy kaymalari yasanirken,
se¢cmenlerin partilerine bagliliklarini incelemek istedim. Optimar’in anketindeki
oranlar ilging veriler igeriyor.

AK Parti segmeninin yiizde 90.4’t, HDP segmenlerinin ylizde 94.5'i, iYi Parti
segmeninin yuzde 95’i partilerine olan baghliklarini koruyorlar. MHP segmeninin
yuzde 84.4°0G, CHP’ye oy verenlerin ise yuzde 83.3’U partilerine oy vermeye devam
edeceklerini belirtiyorlar.

CUMHURBASKANI ADAYLARI

Cumhurbaskanhgi adayliginda Erdogan ile muhalefetin muhtemel adaylari
arasinda onemli bir fark olusuyor. Cumhur ittifakinin ortak adayr Erdogan’in
karsisina, millet ittifaki ortak aday ¢ikarmayi basarirsa muhalefetin adayina iliskin
oranlar degisecek.

KiM NE OY ALIYOR?

Cumhurbagkani Erdogan’a oy verecegini bildirenlerin orani ylizde 36.7 olurken, ikinci
sirada Ankara Buyuksehir Belediye Baskani Mansur Yavas geliyor. Mansur Yavas’a
yuzde 13.8 oraninda destek gikarken, dérduncu sirada Meral

Aksener var. Aksener’e 8.0 oraninda oy ¢ikarken onu 7.7 oy orani ile Ekrem
imamoglu takip ediyor.

KILICDAROGLU GERILERDE

Son dénemlerde cumhurbaskani adayi olacagi yoninde guglu sinyaller veren CHP
Genel Baskani Kemal Kiligdaroglu ise 6.5 oy orani ile altinci sirada yer

aliyor. Kiligdaroglu, CHP'li belediye baskanlari Yavas ve imamoglu’nun gerisinde
kaliyor.

HDP’NiN ADAYI

Gecen iki secimde HDP, Selahattin Demirtag’i aday gostermisti. 2023 secimlerinde
HDP’nin ortak aday mi ¢ikaracagi yoksa kendi adayini mi destekleyecegi belli
olmamasina ragmen 8.2 oy orani ile HDP’nin adayi Gglnci sirada yer aliyor.

ERDOGAN-KILICDAROGLU

Cumhurbaskani adaylidi icin adeta kampanya baslatan CHP Genel Baskani Kemal
Kiligdaroglu, Erdogan’in karsisinda ciddi bir varlik gésteremiyor. Kiligdaroglu,
millet ittifakinin ortak adayi oldugu takdirde dahi iYi Parti, Saadet ve HDP secmeninin
oylarinin tamamini alamiyor. Kiligdaroglu, CHP’lilerin destegini ise aliyor.

ISTE ORANLAR
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Kiligdaroglu'nun yaristigi segimde Erdogan’a oy veririm diyenler yuzde 46.7
olurken Kih¢gdaroglu yuzde 35.5’de kaliyor. Kararsizlarin orani ise yuzde 17.8
oluyor.

AKSENER DE DUSUYOR

iYI Parti Genel Bagkani Meral Aksener ile Cumhurbagkani Erdogan’in yaristigi bir
secimde Erdogan’a oy veririm diyenlerin orani yuzde 43.8 olurken Aksener ise
yuzde 30’a ulasiyor. Kararsizlarin orani ise yuzde 26.2 ¢ikiyor.

KILIGDAROGLU VE AKSENER MESAJI
1- Iki lider partilerinin oyunu aliyor ama muhalefetin tamamini toparlayamiyor.
2- Kararsizlarin orani en ylksek seviyeye ulasiyor.

3- Erdogan, Kiligdaroglu ya da Aksener’le yaristiginda ilk turda agik ara segimi
aliyor.

ERDOGAN-IMAMOGLU YARISI

Cumhurbaskani Erdogan ile istanbul Blyliksehir Belediye Baskani Ekrem
imamoglu’nun yaristigi secimde Erdogan 44.9 alirken, imamoglu’na yiizde 41.8
oraninda oy c¢ikiyor. Kararsizlarin orani ise en duslk seviyeye ulasip yuzde 13.3’'de
kaliyor.

ERDOGAN M| YAVAS MI?

Muhalefetin adaylari arasinda Erdogan’in karsisinda en ylksek oy oranina Ankara
Buyuksehir Belediye Bagkani Mansur Yavas ulasiyor.

Cumhurbagkani Erdogan 44.1 alirken Mansur Yavas’a destek ylzde 42 ¢ikiyor.
Kararsizlarin orani ise 13.9’a geriliyor.

IMAMOGLU VE YAVAS DEGERLENDIRMESI

1- Kararsizlar iki baskanin adayligi durumunda en dusuk seviyeye ulasiyor.
2- imamoglu ve Yavas muhalefet partilerinin oylarini alabiliyor.
ADAYLAR BELLIi OLMADAN

Her secimin bir ruhu vardir. Henliz se¢im iklimine giriimeden, muhalefetin ortak aday
cikarip ¢cikarmayacagi belli olmadan, adayin kim oldugu netlesmeden ¢ikan sonuglar
sadece bir fikir vermeye yarar. O nedenle segim surecinin baglamasi ve adaylarin
ortaya ¢ikmasina kadar beklemek lazim. Asil anketi ise millet sandikta yapar.
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Israil-Filistin catisti, kaybeden
Turkiye oldu

Zeynep GURCANLI
03 Haziran 2021 Persembe

ABD Baskani Joe Biden, Sisi yonetimi i¢in esnettigi “demokrasi ve insan
haklari1 degerleri, igbirliginde én sart” politikasini Erdogan yénetimi i¢in
degistirmedi. ABD Digigleri Bakani Blinken bélge (ilkelerine diplomatik tura
Gikarken, Ankara’ya Bakan Yardimcisini géndermeyi tercih etti. Ankara igin bir
baska kotii haber ise, Filistin’in yeniden inga sirecinde Tiirkiye’nin adinin
hemen hemen hi¢ anilmamasi. Gazze’nin yeniden ingsasinda aslan payini Misir
alacak gibi.

israil ile Filistin arasinda gecen ay yasanan gatismalar, Ortadogu’daki dengeleri
yeniden degistirdi. Catismalar sonrasinda daha fazla gu¢ kazanan Ulkeler ya da
liderler de oldu, siyaseten yok olmak Gzereyken yeniden muhatap kabul edilen rejim
ya da siyasetgiler de.

Catismalar, ABD Baskani Joe Biden'in Ortadogu politikasindaki “6nceliklerini”
degistirdi, izledigi politikalarda “esnemeler” yapmasina da neden oldu.

Catismalari sona erdiren ateskesin Uzerinden yaklasik bir hafta gecti. Simdi bilango
zamani,

Netanyahu’nun 12 yillik bagbakanhgi bitmek lizere

israil'in son dénemde siyasi kaostan beslenen Basbakani Benjamin Netanyahu yolun
sonuna gelmis gériiniyor. israil ile Filistin arasindaki gatismalari polise verdigi
provokatif talimatlarla, Meclis’e getirdigi irk¢i sayilabilecek yasa tasarilariyla
atesleyen Netanyahu’yu bu kez catisma kaosu da kurtaramayacak gibi.

Siyasi yelpazede sagci bir politikaci olan ve Netanyahu’dan daha sagda duran Naftali
Benett’in, koalisyon hukimeti kurulmasi konusunda gelgitli bir surecin ardindan
merkez sag politikaci Lapid ile anlastigi haberleri geliyor. Anlagsma, yeni segimlere
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kadar olan dort yillik strecte once iki yiIl Benett’in, ardindan iki yil da Lapid’in
bagbakanlik yapmasi Uzerine kurulu.

Israil Parlamentosu Knesset'teki Arap vekiller de Netanyahu’nun Basbakan olarak
ulkeyi yeniden secime goturmesi olasihigi yerine, bu yeni koalisyonun tarafinda
duruyor gibiler. Bu da Netanyahu’nun siyasi dmrunun bitmesi anlamina geliyor.

Netanyahu’nun artik Washington nezdinde de ¢ok fazla itibar gérmedigi de, Biden
yonetiminin Israil Cumhurbagkani Rivlin’i resmi ziyaret igin davet etmesiyle ortaya
cikti. Oysa genelde Beyaz Saray’a ilk olarak israil Bagbakanlari davet edilirdi. Biden
bu kez Netanyahu yerine Rivlin’i secti. Ustelik Rivlin’in Cumhurbagkani olarak gérev
suresinin temmuzda dolacak olmasina ragmen. Bu durum da Biden’in
“‘Netanyahu’dan destedi tamamen ¢ekmesi” olarak yorumlandi.

Sisi’nin yildizi parladi

israil-Filistin catismasi, Misir Lideri Sisi'nin ise uluslararasi arenada “yildizinin
parlamasina” neden oldu. Sisi, israil-Filistin arasinda varilan ateskesin tiim basarisini
ustlendi. ABD Bagkani Joe Biden kendisini 15 gun i¢inde bir degil, iki kez arad1.

Oysa Biden'in, Misir'da suregelen anti-demokratik uygulamalar ve insan haklari
ihlalleri nedeniyle, Sisi yonetimine uzak duracagi, ABD-Misir iligkilerinde demokrasi
konusunu “6n sart” olarak ortaya koyacagi bekleniyordu. Biden ilk glnlerinde izledigi
bu politikayi, israil-Filistin catismalarinda Misir'in oynadidi olumlu rol nedeniyle biyiik
Olclde “esnetmis” gorunuyor.

Mahmud Abbas yeniden uluslararasi “muhatap” oldu

Filistin Cumhurbaskani Mahmud Abbas da ¢atismalar éncesinde “siyasi kariyerinin
sonuna gelmis” bir politikaci olarak goéruliyordu. Ancak gatismalarda Gazze'deki
Hamas ydnetiminin 6ne ¢ikmasi, Abbas’i daha énce muhatap kabul etmeyen, basta
Arap ulkeleri olmak Uzere, uluslararasi camianin fikrini degistirdi. Hamas’i dislamak
adina, ABD 6nculiginde “Mahmud Abbas’in etkisinin arttirilmasi” i¢in adi
konulmayan bir uluslararasi hareket bagladi. Filistinli gazeteciler bile, catismalar
oncesinde Abbas’in Ramallah’daki ofisinin hi¢ calmayan telefonlarinin, kendisinin
Biden tarafindan aranmasinin ardindan susmaz oldugunu yazip ¢izmeye basladilar.
Suudi Arabistan Krali ve BM Genel Sekreteri de aradi Abbas’i. ABD Disisleri Bakani
Blinken bizzat Ramallah’a gidip Abbas’la gériistii. ingiltere, Fransa , Almanya, Urdiin,
Misir Digisleri Bakanlari da Blinken’in adimlarini izleyip, Abbas’i ziyaret ettiler.

Turkiye krizi gozmek i¢in ¢abaladi, ancak etkisiz kaldi

israil-Filistin catismalari sirasinda Tiirkiye de hareketlendi. Cumhurbaskani Recep
Tayyip Erdogan, islam isbirligi Teskilat’'na (iye tilkelerin neredeyse timiinin
liderleriyle telefon gértismeleri yapti. Ancak Misir'in 6nce ciktigi ateskes slrecinde,
Turkiye'nin ¢abalari etkisiz kald.

41



israil’'le olan gerginlik yliziinden, Tiirk Disisleri Bakani degil Tel Aviv'e gidip Israilli
yetkililerle goérismek, Ramallah’a gidip, Abbas’in kapisini bile galamadi.

ABD Baskani Joe Biden, Israil-Filistin gatisma sireci nedeniyle Sisi yonetimi igin
esnettigi “demokrasi ve insan haklari degerleri, igbirliginde 6n sart” politikasini
Erdogan yonetimi igin degistirmedi. ABD Digigleri Bakani Blinken bdlge ulkelerine
diplomatik tura ¢ikarken, Ankara’ya Bakan Yardimcisini gondermeyi tercih etti.
Ustelik gelen ABD Baskan Yardimcisi Sherman da en ¢ok insan haklarindan,
kisitlanan kisisel 6zgurliklerden, demokrasiden bahsetti Ankara ve Istanbul temaslari
sirasinda.

Ankara icin bir bagka kotl haber ise, Filistin’in yeniden inga surecinde Turkiye’'nin
adinin hemen hemen hi¢ anilmamasi. ABD dncuiligiinde, israil saldirilari sonucunda
altyapisi ¢oken, hastaneleri, ticaret merkezleri vurulan Gazze igin bir yeniden insa
seferberligi baslatiliyor. Aslan payini Misir alacak gibi. Nitekim Ankara’ya gelmeyip,
Kahire’'ye giden ABD Disigleri Bakani Blinken de tiUm temaslarinda “Misir’in
Gazze’nin yeniden insasinda oynayacagi kilit role” vurgu yapti.

Sonug ne yazik ki Turkiye agisindan olumsuz;

Ulkede ekonomik krizle bogusan Tirkiye, AK Parti hiikiimetinin izledigi hamasi dig
politika nedeniyle uluslararasi alandaki etkisini de, krizlerden ¢ikacak olasiliklari
degerlendirme yetenegini de gun be glin kaybetmekte.
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Esfender KORKMAZ

Turkiye orta gelir tuzagindan
citkamaz

3 Haziran 2021 Persembe

Tarkiye'nin 2021 yil ilk geyreginde (Ocak-Subat- Mart) dolar olarak GSYH's1 188,65
dolar ve yillik GYSH'sI ise, 728,5 dolar oldu. Fert basina GSYH ortalama 8 bin 672
dolar demektir. Oysaki 13 yil dnce, 2007 yilinda dolar olarak fert basina GSYH
ortalama daha yuksek, 10 bin 931 dolar idi.

2010 yilinda Merkez Bankasi TUFE bazli reel kur endeksine gére TL, dolara karsi
yuzde 20 daha degerli idi. Bu gun ise tersine dolara karsi ylzde 38 oraninda daha
dusuk degerdedir. Elbette fert basina GSYH hesabinda dolar kuru etkilidir. Ancak
dolar kuru ayni zamanda hayat pahalihidini da etkiliyor. S6z gelimi 2010 yilinda
calisanlar taksitle otomobil aliyordu. Bu glinkd sartlarda bu mumkuin degildir.

Fert basina gelir, 2013 yili 17-25 aralik olaylari, Fet6 terorl ve baskanlik sistemi ile
dusmeye basladi. Turkiye 1950 sonrasinda oldugu gibi, yeniden orta gelir tuzagina
yakalandi.

TURKIYE'DE FERT BASINA GSYH (DOLAR)

YILLAR Fert Basma

GSYH(Dolar)
2008 10.931
2009 9.890
2010 10.560
2011 11.205
2012 10.568
2013 12.480
2014 12,212
2015 11.018
2016 10.883
2017 10.616
2018 9.693
2019 9.127
2020 8.599

2021 | 8.672
Kaynak :TUIK
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Turkiye neden orta gelir tuzagina diistu?

Orta gelir tuzagina, ekonomilerde i¢ dinamiklerin dinamizmini kaybetmesi olarak
bakabiliriz. Bu tabir ilk defa Kaliforniya Universitesi, Berkeley Ekonomi Profesorti
Barry Eichengreen tarafindan bir arastirmada kullaniimistir. Eichengreen'e gore; fert
basina ortalama gelir seviyesinin 16 bin dolara (2005 yili dolar fiyatlari ile) gelen
ekonomilerde, buyumeyi hizlandiran kaynaklar dinamizmini ve dolayisiyla itici gucunu
kaybederek hantallasiyorlar.

Ancak Turkiye bu gelir seviyesine ulasmadan, orta gelir tuzagina dustu.

Temel neden AKP iktidarinin gunubirlik politikalari ve kaynaklari partizan hedefli
dagitmasidir. Kaynaklar populizm yolunda kullanildi ve neticede etkin kullaniimadi.

Cari acikla buyumenin surdurilmesi imkansiz oldugu halde, Turkiye aramali ve
hammadde ithal ederek Uretimine devam etti. ithalatin finansmani ve dis borglanma,
o gun gorunmedi ve etkili olmadi. Fakat potansiyel blUyumeyi engelledi. Eger cari acik
yatirim mali ve teknoloji ithali i¢in verilmis olsaydi, zaten yatirrm sonrasinda devam
etmeyecekti ve yatinm ve teknoloji Uretiminde artis yaratarak kendinden daha fazla
katma deger uretmis olurdu. Yatirim kendi borcunu 6derdi.

Kamu ihaleleri, kamu-6zel igbirligi ile yapilan yatirimlarin firsat maliyetinin ¢ok ylksek
olmasi da bastan beri Ergenekon komplosu, Gezi Parki olaylarinda siddete
basvurulmasi, siki yonetim ve Baskanlik Sistemi hukuki ve demokratik altyapiyi
tamamiyla hirpaladi. Eger bu olaylara ve AKP karar organlarina bakarsak, AKP
Genel Baskani her zaman tek basina yonetmek egiliminde olmustur. Ancak
parlamenter sistem kismen yolunu kesiyordu. Parlamenter sistemin yetkisiz hale
getirilmesi, Turkiye i¢in guven soku yaratti ve bundan sonra Turkiye'de yatirim
beklemek safdillik olur.

Turkiye sartlarinda orta gelir tuzagina dugmesinin nedenlerinden birisi de her zaman
ve Ozellikle AKP iktidarini egitimi siyasi islam ¢izgisinde kullanmasidir.

1980 darbesinden beri Turkiye'de egitimde, insan gucu planlamasi yapilmadi. 1980
sonrasindan bu gune kadar meslege yonlendirme yerine imam hatip egitimine dnem
verildi. Beseri sermayeyi verimli kullanamadi. Vasifli isgliciine muhtag kaldi ve surekli
beyin gogu yasandi.

Aslinda Turkiye'de bes milyon Suriyeli'den sonra, fert basina gelir hesabi da yanlis
yapliliyor. Suriyeli 5 milyon gdgmen adrese dayali nifus sisteminde kayith degil. Ama
Tarkiye'nin Toplam GSYH'sindan, kamu hizmetlerinden yararlaniyorlar, her tirlG
kamu yardimindan pay aliyorlar. Kagak ¢alisanlar katma deger de yaratiyor. Ama
onemsiz kaliyor.
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S0z gelimi 2021 yili Turkiye'nin nufusu ortalama 84 milyondur. GSYH'y1 bu nufusa
bolersek, 2021 yih fert bagina GSYH 8 bin 672 dolari buluyoruz. Oysaki Suriyelileri
de katinca, GSYH'y1 bu defa 89 milyona bolmek gerekiyor. O zamanda fert basina
gelir, 8 bin 185 dolara geriliyor.

Siyasi Iktidarin gok yonlii yanhslari devam ettigi stirece, orta gelir tuzagindan
¢clkmamiz imkansizdir.
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BASYAZIMEHMET BARLAS
Cumhurbagskani Erdogan’in

aciklamalari ve faiz meselesini
kasiyanlar

Cumhurbagkani Erdogan’'in TRT'de gazetecilerle yaptigi soylesi aydinlaticiydi.
Cumbhurbagkani'nin agiklamalari bir kararlihgin da gostergesiydi. Bdylece Turkiye'nin
hayati ¢ikarlari konusunda kimseye boyun egmeyecegini ve altyapi yatirimlarinin hig
aksatilmadan devam edecegini yine 6grendik.

Biraz elestiri

Ozgiir medya ortaminin geregi olan elestiriyi de eksik etmeyelim.

Cumhurbagkani Erdogan nedense her konusmasinda ekonomiye degdinirken yuksek
faizi maliyetin ana unsuru olarak gosteriyor. Oysa faiz, maliyet unsurlarindan sadece
bir tanesidir. Turkiye'deki yuksek faiz ise yuksek kur maliyetini asgaride tutmak igin
kullanilan bir aractir da...

Faiz yukselmisti

Hatirlanacagi gibi bundan énce de Merkez Bankasi yonetiminde yapilan degisiklik
kurlari patlatmasin diye faizler yizde 19'a yukseltiimisti. Cumhurbagskani énceki
glnkil aciklamalarinda yine faize degindi ve ileri bir tarihte maliyetleri disurmek igin
faizlerin de indirilecegini sdyledi. Bu agiklama hafif de olsa kurlara hemen yansidi.

Kavcioglu konustu

Tarkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi (TCMB) Baskani Sahap Kavcioglu, Nisan
Enflasyon Raporu tahmin patikasindaki belirgin distsin 3. ¢geyredin sonunda, 4.
ceyredin basi gibi olacaginin disinuldiguna belirtirken, "Bu goriiniim, bizim
dezenflasyon siureci boyunca politika faizini enflasyonun lizerinde tutma
kararlihgimizla birlikte yorumlanmahdir. Piyasalardaki hakh bir

gerekgceye dayanmayan erken gevseme beklentilerinin timiiyle ortadan
kalkmasi gerekiyor" dedi.

Enflasyonun uzerinde faiz
Ekonominin yeniden dengelenmesini saglayacak 1hmli bir i¢ talep ve kredi
blyumesinin saglanmasi igin, siki para politikasi durusunun gerektigini
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vurgulayan Kavcioglu, su degerlendirmelerde bulundu:

"Enflasyonda kalici duglise igaret eden guglui gostergeler olusana ve 2023
yilinda orta vadeli yuzde 5 hedefine ulasincaya kadar politika faizini, gug¢la
dezenflasyonist etkiyi muhafaza edecek sekilde, gergeklesmis ve beklenen
enflasyonun uzerinde bir duzeyde olusturmaya devam edecegiz."

Sonugta her faiz konusu agildiginda bu tartisma yeniden basliyor. Bu konuyu
kasiyanlara firsat vermeyelim.
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