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Ekonom!n!n artõlarõ ve eks!ler! TŸrk!ye Odalar ve Borsalar B!rl!"! 
tarafõndan dŸzenelen 7. T!caret ve Sanay! #urasõ'nda ele alõndõ. 

Dšnem!n Ba$bakanõ Sayõn Recep Tayy!p Erdo"an ve ekenom!n!n 
kurmaylarõ tam kadro, #ura'da sorunlarõ ve tesp!tler! d!nled!ler. 

Uzunca b!r sŸred!r ekonom!n!n konu$ulmadõ"õ Ÿlkem!zde TOBB 
tarafõndan ger•ekle$t!r!len bu toplantõ ger•ekten •ok šneml!yd!. Zaten 
toplantõ sonrasõnda olu$an hava da bu yšndeyd!. 

TOBB Ba$kanõ Sayõn R!fat H!sarcõklõo"lu'nun tesp!tler!, tek tek 
ele alõndõ"õnda sorunun ne kadar štelend!"!n! gšster!yordu. TOBB 
Ba$kanõnõn huzur, !st!krar ve reform ate$!n!n yen!den canlandõrõlmasõnõ 
!stemes! anlamlõydõ. TOBB cam!asõ olarak"Huzur ve !st!krarõn de"er!n! 
b!l!yoruz" d!yen TOBB Ba$kanõ Sayõn H!sarcõklõo"lu'nun sšzler! salondan 
bŸyŸk alkõ$ aldõ. 

Salonu dolduran 81 !l ve 160 !l•eden gelen oda ve borsa ba$kanlarõ, 
TŸrk …zel SektšrŸnŸ tems!l  ett!kler!ne d!kkat •eken TOBB Ba$kanõ, 
"dŸn oldu"u g!b! yarõn da, Ÿlkeler!n! daha gŸ•lŸ, m!lletler!n! daha zeng!n 
yapmak !•!n ko$acaklarõnõn"sšzŸnŸ de verd!. 

TOBB 7. T!caret ve Sanay! #urasõ, kõsa adõyla Ekonom! #urasõ 
!$te bšyle b!r atmosferde ger•ekle$t!. Derg!m!z!n kapak konularõ !•!nde 
Ekonom! #urasõ'na gen!$ $ek!lde yer verd!k. 

Sayõn Okuyucularõmõz,

Derg!m!zde ara$tõrma konularõna, raporlara gen!$ $ek!lde yer vermeye 
•alõ$õyoruz. Bu sayõmõzda •ok•a tartõ$õlan b!r konu olan "Tarõmda 
Mak!nala$ma"ya yer verd!k. %lg!n!z! •ekece"!n! umdu"umuz b!r •alõ$ma 
oldu. …zell!kle !lk •a"lardan ba$layan tarõm, !ht!ya•larõn artmasõyla 
b!rl!kte bŸyŸk b!r hõzla mak!nala$maya yšnelm!$, bu konudak! bulu$larda 
pe$ pe$e gŸndeme gelm!$.TŸrk!ye'de bu sŸre•te etk!lenm!$, bugŸn yŸzlerce 
•e$!t tarõm mak!nasõ Ÿret!l!r olmu$tur.

Antalya'da 5. kez dŸzenlenecek olan Yšresel †rŸnler Fuarõ Y…REX'e 
Ankara T!caret Borsasõ'da gen!$ b!r standtla katõlma kararõ aldõ. Burada, 
Ankara'nõn marka olmu$ ŸrŸnler!n! tanõtmayõ ama•layan ATB Yšnet!m!, 
bu konudak! talepler! de de"erlend!rmeye aldõ. "S!z!n oranõn nes! me$hur" 
sloganõyla kapõlarõnõ b!r kez daha z!yaret•!lere a•acak olan Y…REX Fuarõ 
gerek katõlõmcõlarõ, gerekse z!yaret•! prof!l!yle šneml! b!r etk!nl!k. 

B!r sonrak! sayõmõzda bulu$ana kadar, sa"lõk ve mutluluklar d!ler, 
Kurban Bayramõnõzõ kutlarõz.

Yayõn Kurulu

�%�X���V�D�\�Ç�P�Ç�]�G�D��
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30 b!n tonluk s!lonun tamamõna yakõnõ doldu

Ah!boz yo"un b!r 
sezon ge•!rd!

, Ankara'nõn sorunlarõ ve talepler! 
7. Ekonom! #urasõ'nda ele alõndõ

-
7. T!caret ve Sanay! "urasõ Ankara'da yapõldõ

H!sarcõklõo"lu: Huzur ve 
!st!krarõn de"er!n! b!l!yoruz
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ATB Ba#kanõ Yavuz, T$CARET Sohbetler!'n!n

konu%u oldu
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Fa ik YA VUZ 
�@�€���U�L���[�P�T���2�\���Y�\���S�\���)�H�4���R�H���U�Û

�%�D�û�N�D�Q�G�D�Q

�%�R�U�V�D�F�Ç�O�Ç�N��
�+�L�]�P�H�W���h�U�H�W�P�H�N�W�L�U

Ah!bozÕdak! 30 b!n tonluk s!lolarõmõzõn temel!n! 
atarken hedef!m!z, AnkaraÕyõ bšlgen!n šneml! 

b!r hububat term!nal! yapmaktõ. Bu ama•la, tŸm 
enerj!m!z!, s!lolarõ •ok kõsa zamanda tamamlamaya 
ve hemen pe"!nden de satõ" salonunu ger•ekle"t!rmeye 
yšnlend!rm!"t!k. #" sadece s!lolarõ yapmak ve satõ" 
salonunu tamamlamakla da b!tm!yordu.  †ret!c!ler! 
ve tŸccarlarõ da bšlgeye •ekmek, burada šneml! šl•Ÿde 
alõm-satõm ger•ekle"t!rmek de šnem arz ed!yordu. Bu 
ama•la da araz!m!z !•!ndek! bo" alanõ da Ÿyeler!m!z!n 
olu"turdu$u b!r kooperat!f aracõlõ$õyla de$erlend!rme 
yolunu se•t!k.  

†yeler!m!z!n olu"turdu$u kooperat!f •ok kõsa 
sŸrede gerekl! Ÿye sayõsõnõ tamamladõ ve burada 
her b!r! !k! b!n tonluk 86 adet yatay depo !n"aatõnõ 
sŸratle tamamladõ, kuralarõnõ •ekt! ve depolarõ hak 
sah!pler!ne tesl!m ett!. Bu sezonda tam kapas!teyle 
h!zmet veremed!ler ancak, šnŸmŸzdek! sezondan 
!t!baren, yatay depolarõmõzda tam kapas!teyle faal!yete 
ge•ecek. Bšylece, Ah!boz Hububat Borsamõzda 
yõllõk 500-700 b!n tonluk b!r t!caret hacm!ne 
ula"õlacak. Elbette bu yapõlanlarõ yeterl! gšrmŸyoruz. 
Ah!bozÕu daha da bŸyŸtmek hedef!m!z. Bu ama•la 
•alõ"malarõmõzõ sŸrdŸrŸyoruz. 

Ah!boz tes!sler!m!z bu yõl yo$un b!r sezon ge•!rd!. 
Depolarõmõz tamamõna yakõn doldu. HenŸz tam 
hede%ed!$!m!z noktaya ula"amadõk ama !lk yõllarõmõz 

olmasõna kar"õn y!ne de hede%er! tutturmu" olmanõn 
memnun!yet!n! ya"õyoruz. 

Yola •õkarken dŸ"ŸndŸ$ŸmŸz ÒAnkaraÕyõ Hububat 
Term!nal!Ó yapma hedef!m!z! kõsa zamanda 
ger•ekle"t!rece$!m!z! dŸ"ŸnŸyoruz. 

De$erl! okuyucularõmõz;

T!caret Borsalarõnõn temel amacõ h!zmett!r. Borsalar, 
Ÿrett!kler! h!zmetlerle do$ru orantõlõ olarak ba"arõlõ 
olurlar. Bu zorlamayla ya da d!rekt!%e yapõlacak b!r 
h!zmet anlayõ"õ de$!ld!r. Borsacõlar, yola •õkarken, 
gšrev talep ederken bu b!l!n•le hareket ederler. Bunun 
!•!n de borsacõlar en yo$un •alõ"an gruptur. 

Ankara T!caret Borsasõ, Canlõ Hayvan Borsasõ, 
Et Komb!nasõ, Et Borsasõ, Hububat S!lolarõ, satõ" 
Salonu ve T!caret Merkez!yle •a$da" anlamda 
borsacõlõk h!zmet!n!n ver!ld!$! tŸm alt yapõ tes!sler!n! 
tamamlamõ" šrnek b!r borsa olarak yer!n! almõ"tõr. 
BugŸn faal!yette olan Et Borsasõ, Komb!nasõ, 
Canlõ Hayvan Borsasõ ve Satõ" Salonuyla AB †yes! 
Ÿlkelerdek! borsalarõ ger!de bõrakmõ", dŸnya •apõnda 
b!r kurulu" hal!ne gelm!"t!r. 

&unu !y! b!l!yoruz; Borsacõlõk H!zmet †retmekt!r. 

Sayõn okuyucularõmõz, 

Yakõnda !drak edece$!m!z Kurban Bayramõnõzõ 
kutluyor, sa$lõklõ ve mutlu gŸnler d!l!yoruz.  
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�$�K�L���E�R�]���\�R�è�X�Q���E�L�U���V�H�]�R�Q���J�H�o�L�U�G�L
ATB'n!n Ah!boz'da bulunan 

hububat alõm borsasõ yoo"un 
b!r •alõ#ma dšnem! ge•!rd!. Sabahõn 
erken saatler!nde ba#layan ve bazõ 
gŸnler gece yarõlarõna kadar sŸren 
alõmlarda, arpa ve bu"day alõmlarõ 
ger•ekle#t!r!ld!. 

De"!#!k evsa$arda, 4 b!n 765 ton 
arpa alõmõ ger•ekle#t!r!l!rken, 4 b!n 
846 ton ekmekl!k bu"day, 16 b!n 182 
ton makarnalõk bu"day !le 27 ton 
Anadolu Beyaz Sert Bu"day, 388 ton 
680 k!lo Anadolu Sert kõrmõzõ bu"day 
!le 852 ton 680 k!lo d!"er kõrmõzõ 
bu"day depolara konuldu. L!da# 
Yetk!l!ler!, alõmlarõn devam ett!"!n! 
ve sezon sonuna kadar depolarõn 
tamamen dolaca"õnõ !fade ett!ler

�h�U�•�Q�•�Q���&�L�Q�V�L�� �0�L�N�W�D�U�×
Arpa No:2 2.205.180
Yemlik Arpa 2.560.020
�'�•�ü�•�N���9�D�V�×�Á�×���%�H�\�D�]���(�N�P�H�N�O�L�N���%�X�ù�G�D�\�� ������������������
�'�•�ü�•�N���9�D�V�×�Á�×���.�×�U�P�×�]�×���(�N�P�H�N�O�L�N���%�X�ù�G�D�\�� ������������������
�0�D�N�D�U�Q�D�O�×�N���%�X�ù�G�D�\���1�R������ ������������������
�'�•�ü�•�N���9�D�V�×�Á�×���0�D�N�D�U�Q�D�O�×�N���%�X�ù�G�D�\�� ��������������������
�$�Q�D�G�R�O�X���%�H�\�D�]���6�H�U�W���%�X�ù�G�D�\���1�R������ ������������
�$�Q�D�G�R�O�X���.�×�U�P�×�]�×���6�H�U�W���%�X�ù�G�D�\���1�R������ ������������
�$�Q�D�G�R�O�X���.�×�U�P�×�]�×���6�H�U�W���%�X�ù�G�D�\���1�R������ ��������������
�$�Q�D�G�R�O�X���.�×�U�P�×�]�×���6�H�U�W���%�X�ù�G�D�\���1�R������ ������������
�$�Q�D�G�R�O�X���.�×�U�P�×�]�×���6�H�U�W���%�X�ù�G�D�\���1�R������ ������������
�'�L�ù�H�U���.�×�U�P�×�]�×���%�X�ù�G�D�\���1�R������ ��������������

DEPOLANAN †R†NLER VE M!KTARLARI
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borsa 21 6

Ba!bakan Recep Tayy"p Erdo#anÕõn da ka-
tõlõmõyla TOBB B"rl"k Merkez"Õnde ger-

•ekle!t"r"len VII. T"caret ve Sanay" $urasõÕnda, 
t"caret ve sanay"n"n tems"lc"ler" bŸtŸn sorun-
larõnõ ve •šzŸm šner"ler"n" b"r"nc" a#õzdan hŸ-
kŸmetle payla!ma "mk‰nõ buldu. TOBB Ba!-
kanõ H"sarcõklõo#lu, huzur, "st"krar ve reform 
ate!"n"n yen"den canlandõrõlmasõnõ "sted".

VII. T"caret ve Sanay" $urasõ, TOBB Ba!-
kanõ M. R"fat H"sarcõklõo#luÕnun ev sah"p-
l"#"nde Ba!bakan Recep Tayy"p Erdo#an ve 
"lg"l" Bakanlarõn da katõlõmõyla TOBB B"rl"k 
Merkez"Õnde ger•ekle!t"r"ld". 7 bšlge ve 3 bŸ-
yŸk "l"n ayrõ ayrõ sunum yaptõ#õ !urada T"ca-
ret ve Sanay" Odalarõ Konsey", T"caret Oda-
larõ Konsey", Sanay" Odalarõ Konsey", T"caret 
Borsalarõ Konsey" "le Den"z T"caret Odalarõ 
Konsey" de kend"ler"ne a"t sorunlarõ ve •šzŸm 
šner"ler"n" hŸkŸmetle payla!tõlar.

$uraÕnõn a•õlõ!õnda konu!an TOBB Ba!ka-
nõ M. R"fat H"sarcõklõo#lu "! dŸnyasõ olarak 
huzur ve "st"krardan yana olduklarõnõ bel"rte-
rek, ÒEkonom"de atõlõm yapmamõzõ sa#layan 
reform ate!" yen"den canlansõnÓ ded". %cracõ ve 
reformcu anlayõ!õn devam ett"r"lmes" gerek-
t"#"n" vurgulayan H"sarcõklõo#lu, TŸrk šzel 

�������7�L�F�D�U�H�W���Y�H���6�D�Q�D�\�L���ö�X�U�D�V�Ó���$�Q�N�D�U�D�
�G�D���\�D�S�Ó�O�G�Ó

�+�L�V�D�U�F�Ç�N�O�Ç�R�è�O�X�����+�X�]�X�U���Y�H��
�L�V�W�L�N�U�D�U�Ç�Q���G�H�è�H�U�L�Q�L���E�L�O�L�\�R�U�X�]
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sektšrŸnŸn bu anlayõ! "le bŸyŸk ba!arõ 
h"kayeler" yazdõ#õna de#"nd". 

$ura "•"n oda, borsa ve konseyler"n 
kapsamlõ b"r •alõ!ma yaptõklarõnõ "fa-
de eden H"sarcõklõo#lu, šzel sektšrŸn 
m"kro ve makro sorunlarõnõn bel"rlen-
d"#"n" sonra da •šzŸm šner"ler"n"n ha-
zõrlandõ#õnõ anlattõ.

Ba!bakan Erdo#anÕa da šzel sektš-
re destekler"nden dolayõ te!ekkŸr eden 
H"sarcõklõo#lu !šyle konu!tu: ÒBelk" 
de Ba!bakan olarak burada b"z"mle son 
defa bulunuyorsunuz. Ama bundan 
sonra da, hem kalben hem de f"z"ken, 
s"z"n bu cam"anõn yanõnda olmaya 
devam edece#"n"ze, hep"m"z yŸrekten 
"nanõyoruz. Z"ra Ba!bakanlõk gšrev"n" 
Ÿstlend"#"n"z andan "t"baren sorunla-
rõmõzõ, sõkõntõlarõmõzõ d"nled"n"z. B"z-
lerle "st"!are ett"n"z ve •šzŸm aradõnõz. 
Pek •ok reformu hayata ge•"rd"n"z. 
B"ze šnderl"k yaptõnõz. B"rl"kte •ok sa-
yõda yurtdõ!õ temasta bulunduk. 

†lkem"z"n t"caret ve yatõrõm hac-
m"n" gel"!t"rd"k. Bu sayede hem tŸc-
car ve sanay"c"ler"m"z kazandõ, hem 
de Ÿlkem"z kazandõ. BugŸn b"zler" b"r 
araya get"ren bu platform da, esasõnda 
s"z"n ve hŸkŸmet"n"z"n "st"!areye verd"-
#" šnem"n b"r sonucudur. Buna 2003 
yõlõnda ba!lamõ!tõk. Sonrasõnda HŸ-
kŸmet"m"z "le …zel sektšrŸmŸzŸ bu-
lu!turan bu platform, geleneksel hale 

geld". Aslõnda Ÿlkem"zdek" z"hn"yet 
de#"!"m"n"n en gŸzel šrnekler"nden 
b"r"s" de, burasõdõr.Ó

Kamu-šzel sektšr !"b!rl!#!

Esk"den, kamu "le šzel sektšrŸn 
b"rb"r"n" hasõm olarak gšrdŸ#ŸnŸ "fade 
eden H"sarcõklõo#lu, !"md" aynõ masa 
etrafõnda b"r araya gel"nd"#"ne d"kkat 
•ekt". Ò†lkem"z "•"n b"rl"kte •alõ!õyo-
ruzÓ d"yen TOBB Ba!kanõ !šyle ko-
nu!tu: ÒY"ne hep"m"z"n b"zzat ya!adõ#õ 
ve !ah"t oldu#u b"r ger•ek daha var. 
Ba!lattõ#õnõz reform ve "st"krar adõm-
larõyla, TŸrk"ye ve šzel sektšrŸmŸz 
mŸth"! b"r atõlõm yaptõ. B"r•ok sek-
tšrde kŸresel ba!arõ h"k‰yeler" yazdõk. 
Bu co#rafyanõn en gŸ•lŸ, en gel"!m"! 
šzel sektšrŸ hal"ne geld"k. Sadece son 
1 senede šzel sektšrŸmŸz 700 b"nden 
fazla "st"hdam sa#ladõ. 164 m"lyar l"ra 
mak"ne yatõrõmõ yaptõ. TŸm bunlarõ 
"!te bu salonda gšrdŸ#ŸnŸz "nsanlar 
ve tems"l ett"kler" k"tle yaptõ.

‚ŸnkŸ bu salondak"ler, 81 "l 160 
"l•ede TŸrk šzel sektšrŸnŸ tems"l ed"-
yorlar. Bu salondak"ler, tŸm TŸrk"yeÕde 
1,5 m"lyon mŸte!ebb"s" tems"l ed"yor-
lar. %!te bu nedenle, bu salonu doldu-
ran, TŸrk šzel sektšrŸnŸn tems"lc"s" 
olan Ba!kanlarõmõzõ da kutluyor, her 
b"r"ne ayrõ ayrõ te!ekkŸr ed"yorum. 
Pek" sõkõntõlarõmõz yok mu? Tab" k" 
var. %!te bunlarõ da arkada!larõm s"zlere 

sunacaklar. Bšlgeler ve Konseyler ba-
zõnda šne •õkan konulara de#"necekler. 
Bu alanlarda da •šzŸm sa#layab"lmek 
"•"n, "cracõ ve reformcu anlayõ!õ devam 
ett"rmel"y"z. Bunun "•"n de Cumhur-
ba!kanlõ#õ se•"m"nden sonra, Ÿlkem"z-
de huzur ortamõnõ gŸ•lend"rmel"y"z. 
Z"ra kŸresel r"skler"n hem "kt"sad" ve 
hem de co#raf" olarak yen"den artma-
ya ba!ladõ#õ b"r dšnemdey"z. Bšyle 
zamanlarda, ayakta kalab"lmek "•"n, 
kend"m"ze daha sa#lam b"r zem"n ha-
zõrlamalõyõz.Ó

Huzurun ve !st!krarõn de#er!

TOBB cam"asõnõn, huzurun ve "s-
t"krarõn de#er"n" •ok "y" b"ld"#"n" be-
l"rten H"sarcõklõo#lu, 90Õlarda ya!anan 
gel"!melere ve sõkõntõlara de#"nd". Bu 
nedenle Ÿlke ekonom"s"nde ve s"yase-
t"nde "st"krarõn ve huzurun devamõnõ 
arzu ett"kler"n" a•õklayan H"sarcõk-
lõo#lu, ÒHuzur ve "st"krar olsun k", 
ekonom"de atõlõm yapmamõzõ sa#layan 
reform ate!" yen"den canlansõn. S"z"n 
her ortamda, her platformda b"zlere 
destek vermen"z, b"z" cesaretlend"r"yor. 
TŸm yurtdõ!õ gšrŸ!meler"n"zde TŸrk 
šzel sektšrŸnŸ šne •õkarmanõz, moral 
deste#" sa#lõyor. B"z de, s"z"n bu des-
te#"n"zden gŸ• aldõk. G"tt"#"m"z her 
Ÿlkeye daha fazla cesaret ve šzgŸvenle 
g"tt"k. Yaptõ#õmõz her "!", daha "dd"alõ 
yaptõkÓ d"ye konu!tu.
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TŸrk šzel sektšrŸ olarak, dŸn oldu-
!u g"b" yarõn da, Ÿlkeler"n" daha gŸ•lŸ, 
m"lletler"n" daha zeng"n yapmak "•"n 
ko#acaklarõnõ b"ld"ren H"sarcõklõo!lu 
#unlarõ sšyled": ÒSosyal sorumluluk-
larõmõzõ da "hmal etmeyece!"z. $#te 
en son Soma felaket"nde, tŸm Oda/
Borsa cam"amõz kanalõyla šzel sektš-
rŸmŸz, tŸm TŸrk"yeÕden yardõm el"n" 
uzattõ. DŸn de, IrakÕtak" TŸrkmen ve 
GazzeÕdek" F"l"st"nÕl" karde#ler"m"ze 
yšnel"k yardõm tõrlarõnõ yola •õkardõk. 
AFAD kanalõyla yardõmlar 25 b"n 
ma!dur a"leye ula#tõrõlacak. †lkem"z, 
m"llet"m"z, cam"amõz "•"n •alõ#maya 
devam edece!"z. Ve "n#allah elb"rl"!"yle 
Ÿlkem"z" dŸnyanõn en bŸyŸk 10 eko-
nom"s" arasõna sokaca!õz. ‚ŸnkŸ b"z 
"nanõyoruz k": Allah h"•b"r eme!" zay" 
etmezÓ

Ba!bakan Erdo"anÕdan 
TOBBÕa te!ekkŸr

Cumhurba#kanõ adayõ ve Ba#ba-
kan Recep Tayy"p Erdo!an "se ko-
nu#masõnda, ÒCumhurba#kanõ se-
•"l"rsem TŸrk"yeÕn"n "st"kamet"nde, 
TŸrk"yeÕn"n de!"#"m"nde, yŸrŸyŸ#Ÿn-
de h"•b"r de!"#"kl"k olmayacaktõr. Se-
•"lm"# b"r cumhurba#kanõ "le se•"lm"# 
b"r hŸkŸmet el ele vermek suret"yle 
TŸrk"yeÕy" •ok daha hõzlõ b"r u•u#a 

ge•"recekt"r. Bundan h"• k"msen"n 
#Ÿphes" ve end"#es" olmasõnÓ "fades"n" 
kullandõ.

Erdo!an, TŸrk"ye Odalar ve Borsa-
lar B"rl"!"nde (TOBB) dŸzenlenen 7. 
TŸrk"ye T"caret ve Sanay" %urasõÕna ka-
tõldõ. TOBBÕun yšnet"c"ler"ne ve tŸm 
Ÿyeler"ne TŸrk"yeÕn"n bŸyŸmes"ne, 
demokrat"kle#mes"ne ve sorunlarõn •š-
zŸmŸne yaptõklarõ katkõlarõndan štŸrŸ 
te#ekkŸr eden Erdo!an, 2013Õte bŸ-
yŸmen"n yŸzde 4 oldu!unu, 2014ÕŸn 
"lk •eyre!"nde de bunun yŸzde 4.3 "le 
beklent"ler"n Ÿzer"nde ger•ekle#t"!"n" 
bel"rtt". Erdo!an, TŸrk"yeÕn"n bŸyŸ-
me oranlarõnda sanay"c"n"n, •"ft•"n"n, 
esnafõn, KOB$Õler"n emekler"n"n •ok 
bŸyŸk oldu!unu "fade ederek, ÒBun-
dan štŸrŸ de s"zlere Ÿlkem ve m"llet"m 
adõna #Ÿkranlarõmõ sunuyorumÓ d"ye 
konu#tu.

TOBBÕun sadece ekonom"k bŸyŸ-
meye katkõ yapmadõ!õnõ, 81 v"layette 
ve yurt dõ#õnda šrgŸtlend"!"n" d"le 
get"ren Erdo!an, ÒTOBB, ah"l"k ge-
lene!"n" ya#atarak, toplumsal refaha, 
karde#l"!e ve dayanõ#maya •ok šnem-
l" katkõlar sa!lõyorÓ #ekl"nde konu#tu. 
TOBBÕu ÒTŸrk"yeÕn"n •"mentosuÓ 
olarak de!erlend"ren Erdo!an, ÒElbet-
te TOBBÕun F"l"st"n ve TŸrkmenler 

konusundak" duyarlõlõ!õnõ da "lg"yle 
takd"r ed"yoruz. DŸn, yardõmcõm Be-
#"r Bey ve AFAD Ba#kanõm "le hayõrlõ 
b"r toplantõ ger•ekle#t"rd"n"z. Hem 
IrakÕtak" TŸrkmen karde#ler"m"z hem 
de Gazze "•"n 25 b"n a"leye toplamda 
25 tõr yardõm paket" gšnder"yorsunuz. 
Bu hayõrlõ yardõmlarõnõzdan dolayõ da 
s"zlere te#ekkŸr ed"yor, s"zler" yŸrekten 
kutluyorumÓ ded".

B"r šncek" TŸrk"ye T"caret ve Sa-
nay %urasõÕnõn 2010 yõlõnõn kasõm 
ayõnda yapõldõ!õnõ anõmsatan Erdo-
!an, bu %uralara mŸmkŸn oldu!un-
ca katõlmaya, d"nlemeye šnem verd"-
!"n" vurguladõ. Bunlarõn dõ#õnda da 
TOBB Ba#kanõ R"fat H"sarcõklõo!lu 
"le sõk sõk b"r araya geld"!"n"n ve so-
runlarõ "lk elden š!rend"!"n"n altõnõ 
•"zen Erdo!an, yurt dõ#õnda b"r•ok 
resm" z"yarete b"rl"kte g"tt"kler"n", 
devlet adamlarõ nezd"nde "# adamla-
rõnõn sorunlarõnõ d"le get"rd"kler"n", 
bu sorunlarõ •šzmeye •alõ#tõklarõnõ, 
sektšrel bazda •alõ#malar yaptõklarõ-
nõ anlattõ. Erdo!an, Ò12 yõllõk "kt"-
darõmõz dšnem"nde hem TOBB "le 
hem "# dŸnyasõnda kurulan "st"#are 
ortamõ, hamdolsun ekonom"ye de 
demokras"ye de •ok •ok olumlu yan-
sõdõÓ de!erlend"rmes"nde bulundu.
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Ankara T!caret Odasõ (ATO) 
Yšnet!m Kurulu Ba"kanõ Sal!h 

Bezc!, TŸrk!ye Odalar ve Borsalar 
B!rl!#!4n!n (TOBB) dŸzenled!#! 
7. T!caret ve Sanay! $urasõ'nda An-
karalõ esnaf, tŸccar ve sanay!c!ler!n 
sorunlarõnõ ve talepler!n! d!le get!r-
d!.

Bezc!, Ankara'dak! oda ve bor-
salarõ tems!len yaptõ#õ konu"mada, 
bšlgen!n en gel!"m!" !l! olmasõna 
kar"õn Ankara'da yatõrõm ortamõna 
!l!"k!n sõkõntõlar ya"andõ#õnõ sšyle-
d!.

Haymana ve Beypazarõ'na 
OSB lazõm

Sanay!le"men!n tŸm !l•elere ya-
yõlmadõ#nõ bel!rten Bezc!, Hayma-
na ve Beypazarõ !l•eler!nde organ!-

ze sanay! bšlges!ne !ht!ya• 
oldu#unu b!ld!rd!.

Mevcut te"v!k s!stem!nde 
Anka-ra'nõn b!r!nc! bšlgede yer 

aldõ#õnõ kaydeden Bezc!, aralarõn-
dak! sosyal ve ekonom!k gel!"m!"-
l!k farkõ neden!yle bŸtŸn !l•eler!n 
aynõ te"v!k kapsamõnda de#erlen-
d!r!lemeyece#!n! !fade ett!.

S!ncan'da kurulu b!r tes!s-
le Haymana'dak! b!r tes!s!n aynõ 
"artlarda rekabet edemeyecekler!n! 
vurgulayan Bezc!, "Bu te"v!k mo-
del!yle Ankara'nõn !l•eler!nde sa-
nay!n!n gel!"mes! •ok zor... Te"v!k 
s!stem!n!n bšlgesel ve sektšrel !art-
lar "le "l ve "l•eler"n šzgŸn !artlarõ gšz 

�$�Q�N�D�U�D�
�Q�Ç�Q���V�R�U�X�Q�O�D�U�Ç���Y�H���W�D�O�H�S�O�H�U�L��
�������(�N�R�Q�R�P�L���ê�X�U�D�V�Ç�
�Q�G�D���H�O�H���D�O�Ç�Q�G�Ç

ATO Ba!kanõ Sal"h Bezc" tarafõndan a•õklanan 
Ankara'nõn sorunlarõ ve talepler" raporunda "Bšlgen"n 
en gel"!m"! "l" olmasõna kar!õn Ankara'da yatõrõm 
ortamõna "l"!k"n sõkõntõlar ya!andõ#õ" "fade ed"ld".
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šnŸne alõnarak yapõlmasõ gerekmek-
ted!r" ded!. Bezc!, yatõrõm ortamõnõn 
!y!le"t!r!lmes! !•!n f!nansmana er!-
"!mde kar"õla"õlan gŸ•lŸkler!n alõ"l-
masõ gerekt!#!n!n de altõnõ •!zerek "u 
šner!lerde bulundu:

�t�� �'�ç�O�B�T�N�B�O�B�� �F�S�ç�¾�ç�N�E�F�� �U�F�N�ç�O�B�U��
sorununun a"õlab!lmes! !•!n mevzuat 
!y!le"t!r!lmel!d!r.

�t���,�S�F�E�ç���H�B�S�B�O�U�ç���G�P�O�M�B�S�‘���E�B�I�B���V�Z�H�V-
lanab!l!r hale get!r!lmel! ve yaygõnla"-
tõrõlmalõdõr.

�t���:�F�O�ç���G�ç�O�B�T�N�B�O���N�P�E�F�M�M�F�S�ç���H�F�M�ç�¾�U�ç-
r!lmel!, g!r!"!m sermayes! ve benzer! 
uygulamalar yaygõnla"tõrõlmalõdõr

�t���5�B�S�‘�N�� �à�S�à�O�M�F�S�ç�� �M�ç�T�B�O�T�M�‘�� �E�F�Q�P�� �ç�M-
"et!c!s! "!rketlerce ver!len senetler b!-
r!nc! derecden tem!nat kabul ed!lerek 
!"letmelere kred! ver!lmel!d!r.

�t�� �;�ç�S�B�B�U�� �#�B�O�L�B�T�‘�� �L�S�F�E�ç�M�F�S�ç�O�E�F�� �U�B-
rõmsal Ÿret!c!n!n araz!s! tem!nat ola-
rak kabul ed!lmemekted!r. Tarõmsal 
Ÿret!c!n!n en šneml! sermayes! araz!-
s!d!r. Z!raat Bankasõ tarõm araz!ler!n! 
tem!nat olarak kabul etmel!d!r.

Tuz nakl!yes! !•!n 
dem!ryolu yapõlmalõ

Bezc!, Ankara'da ula"õm alanõnda 
yapõlmasõ gereken !y!le"t!rmelerden 
de sšz ett!. Bšlgede Ÿret!len tuz ve 
al•õ ta"õnõn yŸksek nakl!ye masra$arõ-
nõn Ÿret!m mal!yetler!n! yŸkseltt!#!n! 
anlatan Bezc!, Ankara-%ere$!ko•h!sar 
ve Aksaray !ller!n! kapsayan b!r de-
m!ryolunun tamamlanmasõnõ, yakõn 
!llerdek! sanay! tes!sler! !le rakabet 
edeb!lmeler! !•!n Ankara'nõn !hracat-
•õ f!rmalarõna akaryakõt deste#! ver!l-
mes!n! de talep ett!.

Ankara marka "eh!r olmalõ

DŸnyanõn en gel!"m!" Ÿlkeler!n!n 
marka "eh!r stratej! uyguladõ#õnõ ha-
tõrlatan Bezc!, Ankara'nõn marka "e-
h!r hal!ne get!r!lmes! !•!n yapõlmasõ 
gereken •alõ"malarõ da "šyle sõraladõ:  
Ankara'nõn !l•eler!ndek! "!falõ su ve 
kaplõcalardan yet!r!nce yararlanõlma-
maktadõr. B!lkent ve Etl!k'te yapõla-
cak hastane kampleksler! !le Ankara 
•ok šneml! b!r sa#lõk merkez! hal!ne 
gelecekt!r. Kaplõcalar da sa#lõk tur!z-

m! •er•eves!nde ele alõnmalõdõr.

�t�� �)�B�Z�N�B�O�B�
�� �"�Z�B�¾�� �W�F��
%ere$!ko•h!sar'da kaplõca turuzm!-
n!n gel!"mes! !•!n yatõrõm te"v!kler! 
uygulanmalõ ve tes!sler!n tanõtõmõ 
!•!n !lave kaynak tahs!s ed!lmel!d!r.

�t�� �"�O�L�B�S�B�h�E�B�� ������ �B�E�F�U�� �N�à�[�F�� �C�V-
lunmaktadõr. Kõzõlcahamam ve GŸ-
dŸl'dek! tar!h! kalõntõlar a•õk hava 
mŸzes! n!tel!#!nded!r. Anadolu Me-
den!yetler! MŸzes!'n!n dŸnyada e"! 
benzer! yoktur. Ankara'da bulunan 
šneml! mŸzeler KŸltŸr ve Tur!zm 
Bakanlõ#õ taraufõndan šzel kapsama 
alõnarak tanõtõlmalõdõr.

�t�� �,�V�S�U�V�M�V�¾�� �4�B�W�B�¾�‘�h�O�‘�O�� �Z�B�Q�‘�M�E�‘�­�‘��
topraklarda yer alan ve Fr!gya'nõn 
ba"kent! olan Polatlõ, kŸltŸr tur!zm! 
programlarõna dah!l ed!lmel!d!r.

�t���1�P�M�B�U�M�‘�h�E�B�L�ç���(�P�S�E�ç�P�O���C�Ú�M�H�F�T�ç�O�E�F��
bulunan kral mezarlarõ (tŸmŸlŸsler) 
a•õlmalõ ve tur!zme kazandõrõlmalõdõr. 
Gord!on, mõsõr pram!tler!ne alterna-
t!f olur.

�t�� �"�O�L�B�S�B�h�E�B�O�� �E�à�O�Z�B�O�‘�O�� �Ú�O�F�N�M�ç��
bšlgeler!ne yapõlan d!rekt u•u"lar ar-
tõrõlmalõdõr.

�t�� �"�O�L�B�S�B�h�E�B�� �Z�B�Q�‘�M�B�D�B�L�� �G�V�B�S�� �B�M�B�O�‘��
raylõ s!stem !le hava alanõna ba#lan-
malõdõr.
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TŸrk!ye Odalarv e Borsalar b!rl!"!'n!n (TOBB) akred!tasyon s!ste-
m! kapsamõnda Ba#kent'tek! oda ve borsalarõn yšnet!c!ler!, AN-

kara T!caret Odasõ'nõn ATO) ev sah!pl!"!nde koord!nasyon toplantõsõ 
ger•ekle#t!rd!.

Toplantõya TOBB Real sektšr ARa#tõrma Gel!#t!rme ve Uygulama 
Da!res! Ba#kanõ Fat!h Sosyal ve TOBB ODalar MŸdŸrŸ Gškhan …z-
dem!r de katõldõ. Ankara T!caret Odasõ, ANkara Sanay! Odasõ, Anka-
ra T!caret Borsasõ, Beypazarõ T!caret Odasõ, Haymana T!caret Odasõ, 
Haymana T!caret Borsasõ, Polatlõ  T!caret Odasõ ve $ere%!ko•h!sar T!-
caret Odasõ'ndan genel sekterer, genel sekreter yardõmcõsõ, mŸdŸr ve 
akred!tasyon sorumlusu dŸzey!nde katõlõm oldu.

Toplantõda, Ankara'dak! oda ve borsalar arasõnda !let!#!m! gŸ•len-
d!rmek, !#b!rl!"!n! gel!#t!rmek, ortak eks!kl!kler! g!dermek, ortak so-
runlara •šzŸm Ÿretmek ve Ankara šzel!nde ger•ekle#t!r!len proje ve 
etk!nl!klerde ortak hareket etmek konularõnda gšrŸ# b!rl!"!ne varõldõ.

†• ayda b!r toplanacaklar

&lk! ATO'nun ev sah!pl!"!nde yapõlan koord!nasyon toplantõsõnõn 
Ÿ• ayda b!r tekrarlanmasõ kararla#tõrõldõ. B!r sonrak! toplantõ eylŸl ayõ 
sonunda Beypazarõ T!caret Odasõ'nda yapõlacak.

Ankara Sanay! (dasõ'nõn ev sah!pl!"!nde yapõlacak Ÿ•ŸncŸ toplantõ-
ya Ankara Val!l!"! &l MŸdŸrler! de davet ed!lecek. Toplantõlarõn sekre-
taryasõnõ ATO yŸrŸtecek.

Oda ve borsalar arasõnda koord!nasyon sa"lanarak Ÿyelere yšnel!k 
h!zmet ve !y! uygulamalar kapsamõnda, Kalkõnma Ajansõ projeler! h!be 
programlarõ, e"!t!mler, patent ve tesc!l !#ler!, UMEM BECER&'10 (Uz-
manla#mõ# Meslek Ed!nd!rme Merkezler! Projes!) ve KOSGEB-&$KUR 
uygulamalarõ g!b! konularda !#b!rl!"! ve tecrŸbe payla#õmõ hede%en!yor.

�t�� �4�B�S�B�Î�P�­�M�V�� �.�B�I�B�M�M�F�T�ç�� �E�à�O�Z�B�E�B�L�ç��
šrnekler! g!b! tur!zme kazandõrõlma-
lõdõr.

�t�� �5�à�S�L�ç�Z�F�h�O�ç�O�� �C�B�¾�L�F�O�U�ç�O�F�� �Z�B�L�‘�¾-
mayan H!podrum'dak! ucube yõ-
kõlmalõ, o araz! Ankaralõlarõn nefes 
alab!lece"! b!r alan olarak #ehre ka-
zandõrõlmalõdõr.

Bezc!, ayrõca, kamu alõmlarõnda 
yerl! Ÿret!m!n terc!h edeb!lmes! ve 
yan sanay!n!n gel!#mes!n!n šnŸn-
dek! engeller!n kaldõrõlmasõnõ !sted!. 
Mezuat ve bŸrokrat!k sŸre•lerden 
kaynaklanan sõkõntõlarõ da d!le get!-
ren Bezc!, #!rket tasf!yeler!n!n kolay-
la#tõrõlmasõnõ, !#e ba#lama prosedŸr-
ler!n!n azaltõlmasõnõ, tapu kaydõ ve 
!n#aat !zn! g!b! sŸre•ler!n hõzlandõrõl-
masõnõ talep ett!. Bezc!'n!n Ankaralõ 
esnaf, tŸccar ve sanay!c!ler adõna d!le 
get!rd!"! d!"er talepler !se #šyle:

�t�� �.�F�W�[�V�B�U�� �P�M�V�¾�U�V�S�V�M�V�S�L�F�O�� �T�B-
nayc!ler!n gšrŸ#ler! alõnmalõ, bu-
nun !•!n B!l!m, Sanay! ve teknoloj! 
Bakanlõ"õ'nda b!r konsey olu#turul-
malõdõr.

�t�� �,�P�U�B�T�Z�P�O�B���U�B�C�ç���à�S�à�O�M�F�S���N�F�W�D�V�U��
borsa yer! dõ#õnda satõlmamalõ, bu so-
runun alõ#ab!lmes! !•!n Beled!yeler ve 
BŸyŸk#eh!r Beled!yes! kanunlarõnda 
dŸzenlemeler yapõlmalõdõr.

�t�� �—�F�S�F�ì�ç�L�P�Î�I�ç�T�B�S�� �5�à�S�L�ç�Z�F�h�O�ç�O�� �F�O��
fazla gŸne# alan bšlgeler!nden b!r!d!r.

Yõlda 282 gŸn gŸne# alan !l•ede, 
gŸne# enerj!s! !le entegre tarõm Ÿret!-
m! desteklenmel!d!r.

TŸrk!ye'n!n 2023 yõlõnda dŸnya-
nõn en bŸyŸk 10 ekonom!s! arasõna 
g!rmes! ve 500 m!lyar dolarlõk !hra-
cat hedef!ne ula#ab!lmes! !•!n šnce-
l!kle yatõrõm ve Ÿret!m!n šnŸndek! 
engeller!n kaldõrõlmasõ gerekt!"!n! 
!fade eden Bezcu, "Kamu ve šzel 
sektšr olarak b!z dŸnyanõn en gŸ•lŸ 
ekonom!ler! arasõnda eyr alab!lecek 
potans!yele sah!b!z. Bu potans!yel!n 
harekete ge•mes! !•!n de !# alem! ola-
rak Ÿzer!m!ze dŸ#en gšrev! sonuna 
kadar ger•ekle#t!rmeye hazõrõz" d!ye 
konu#tu.
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TŸrk!yeÕn!n tarõmsal kalkõnma-
sõnda GAP Projes!Õn!n šnem-

l! b!r rol Ÿslend!"!ne d!kkat •eken 
Ankara T!caret Borsasõ (ATB) Yš-
net!m Kurulu Ba#kanõ Fa!k Yavuz, 
Ò TŸrk!yeÕn!n yen! GAPÕlara !ht!yacõ 
varÓ ded!. T!caret Gazetes! Ankara 
Tems!lc!s! Seda GškÕŸn sorularõnõ 
cevaplandõran ATB Ba#kanõ Yavuz, 
Tarõma uygulanan destekleme pol!t!-
kalarõnda bšlgesel kalkõnmaya šnce-
l!k ver!lmes!n bel!rterek, ÒYen! GAP 
h!k‰yeler!ne !ht!yacõmõz var. Sšyle-
yece"!m!z projeler s!yaseten kabul 
ed!lemez ama real!st dŸ#ŸnŸrsek yap-
mamõz lazõm. 10 m!lyar TLÕy! kŸ•Ÿk 
kŸ•Ÿk vermek yer!ne b!r projede b!r 
bšlgen!n kalkõnmasõnda kullanab!l!-
r!z. Her sene b!r bšlgen!n kalkõnmasõ 
ve yed! senen!n sonunda bšlgesel kal-
kõnma sa"lanmõ# olur. Parayõ par•ala-
mak yer!ne bŸyŸk projelere odaklan-
malõyõzÓ #ekl!nde konu#tu.

ATB ba#kanõ YavuzÕun T!caret 
Gazetes! Ankara Tems!lc!s! Seda 
GškÕle ger•ekle#t!rd!"! sšyle#!n!n tam 
metn! #šyle: 

 Soru: Ge•t!"!m!z gŸnlerde ka-
muoyuna da yansõyan bazõ 
haberlerde ÒAnkara damõzlõk 
hayvancõlõk konusunda bŸtŸn 
sorunlarõnõ a#tõÓ de"erlend!r-
meler!n! okuduk. Ankara hay-
van varlõ"õ ve yatõrõmlarõ konu-
sunda hang! noktada?

Yavuz: Ba#kent,  bŸrokrat #ehr! 
olarak b!l!nse de 1980 sonrasõnda sa-

nay! ve t!caret!n gel!#t!"! b!r #eh!rd!r. 
Sanay!de šneml! organ!ze sanay! bšl-
geler! var. Ayrõca t!caret #ehr! olmak 
zorundadõr. ‚ŸnkŸ 4 m!lyon nŸfusu 
var. Her gŸn 500 b!n !nsan bu #ehre 
gel!p g!d!yor. Bu #eh!r; alõ#ver!# mer-
kezler!ne baktõ"õnõzda k!#! ba#õna dŸ-
#en metrekarede b!r!nc! sõradadõr. 

†•ŸncŸsŸ de Ankara tarõm #ehr!-
d!r.  2 m!lyon 200 b!n hektar toprak 
yapõsõ var. Bunun 1 m!lyon 200 b!n 
hektarõ ek!l!yor. B!tk!sel tarõm Ÿret!-
m!nde !dd!alõ b!r konumdadõr. Hu-
bubat da šn plandadõr.  

Hayvancõlõk konusuna geld!"!-
m!zde !se 150 k!lometrel!k bant !•!n-
de TU$K rakamlarõna gšre 600 b!n 

kŸ•Ÿkba#, 220 b!n bŸyŸkba# hayvan 
varlõ"õna sah!pt!r.  Ankara aynõ za-
manda b!r hayvancõlõk #ehr!d!r. 

TŸrk!yeÕn!n batõ kes!m!nde sŸt-
•ŸlŸk, do"u bšlgeler!nde !se a"õr-
lõklõ bes! hayvancõlõ"õ yapõlõyor. Son 
zamanlarda AnkaraÕda sŸt•ŸlŸ"Ÿnde 
a"õr basmaya ba#ladõ"õnõ gšrŸyoruz. 
Et•!l!kten sŸt•ŸlŸ"e kayõ# var. Sayõ ve 
sŸt ver!m! olarak bŸyŸk artõ# d!kkat 
•ek!yor. Dolayõsõyla da Ankara bes!-
c!l!kle de"!l sŸt•ŸlŸk de yol alõyor. 

 Soru: Tarõm sektšrŸ yõllardõr 
l!sanslõ depoculuk konusunu 
konu#uyor. S!z de Ankara T!-
caret Borsasõ olarak bu konuda 
šneml! •alõ#malara !mza atõyor-
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sunuz. TŸrk!ye bu konuda ne-
den !sted!"! hõzda yol alamõyor? 

Yavuz: L!sanslõ depoculuk šneml! 
b!r s!stemd!r.  Tarõm ŸrŸnler!n!n ge-
l!"mes!nde šneml! b!r argŸmandõr. 
†rŸnŸ kal!tel! ve ver!ml! Ÿreteb!l!r-
s!n!z ama !y! muhafaza edemezsen!z 
kal!tes!n! bozarsõnõz. O zaman da 
b!r anlamõ kalmaz. Onun !•!n hasat 
ett!#!n!z ŸrŸnŸ !y! b!r depoda koru-
mamõz gerek!yor. Bu nedenle l!sanslõ 
depoculuk b!r •šzŸmdŸr.

 Soru: Neden bu kadar a"õr yol 
alõyoruz?

Yavuz:TŸrk!yeÕde šl•ekler •ok 
kŸ•ŸktŸr. L!sanslõ depoda ŸrŸnŸ 
kontrata ba#ladõ#õnõzda b!r de#er! ol-
malõ. 10 tonluk b!r kontrat de#er ola-
rak •ok kŸ•ŸktŸr.  BugŸn ABD b!r 
kontrat 136 ton. B!zde bu rakamlar 
ancak mevcudun !•!nde yŸzde 5 pay 
alab!l!yor. Burada tŸccar devreye g!r!-
yor. TŸccar bunu topluyor ve kontrat 
hal!ne get!r!yor.

Ankara T!caret Borsasõ olarak b!z 
ka• ton get!r!rse get!rs!n l!sanslõ de-
poya get!rd!#!nde kabul ed!yoruz ve 
sened!n! hazõrlõyoruz. 

†ret!c!s! l!sanslõ depoda malõnõ 

!y! muhafaza eder, !sterse bunu kre-
d!lend!reb!l!yor ve en šneml!s! hasat 
dšnem!nde f!yatlarõn tabana vurdu-
#u dšnemde bekl!yor yŸkseld!#! dš-
nemde de ŸrŸn sened!n! satab!l!yor. 

 Soru: TŸrk •!ft•!s! bu tarz s!s-
temlere dah!l olma konusunda 
daha muhafazakar b!r yapõya 
sah!pt!r. …ncel!kle uygulamayõ 
gšrmek !ster. Bu s!steme adapte 
olab!ld! m!?

Yavuz: HaklõsõnõzÉ ‚!ft•!den 
•ok tŸccarõ yšnlend!reb!ld!k. ‚ŸnkŸ 
muhafazak‰r yapõsõ var ve de#!"!m 
zordur. Bu nedenle e#!t!m šneml!d!r. 
E#!t!mlere a#õrlõk vermem!z lazõm. 
Neden faydalõ oldu#unu daha fazla 
onlara anlatmamõz gerek!yor.

Soru: Nasõl yol alaca"õz?

Yavuz: Bu s!stem!, p!yasa !"ley!"! 
!le gšrecekler. Hasat dšnem! !•!nde 
kšy kšy muhtarlarõnõ dola"õyoruz.  
L!sanslõ depoculu#u ve borsayõ anla-
tõyoruz.

 Soru: ‚!ft•! en •ok hang! soru-
larla gel!yor?

Yavuz: Genell!kle depo bedelle-
r!n!n yŸksek oldu#unu sšylŸyorlar. 
Ba"bakan Yardõmcõsõ Al! Babacan !le 

konuyu gšrŸ"tŸk. Bu f!yatlarõn dŸ"-
mes! konusunda Haz!neÕn!n •alõ"ma-
larõ var. Bell! b!r m!ktarõnõ kar"õlaya-
cak.  

TŸccar !se Ôbankalarõn bu s!ste-
me •ok adapte olmadõklarõÕ yšnŸnde 
ele"t!r!ler!n! !fade ed!yor. ÒBankalar 
bu s!steme ku"kulu bakõyorÓ d!yor.

Ayrõca l!sanslõ depoculuk ve ŸrŸn 
borsasõ konusunda hŸkŸmette •ok !l-
g!l!. Bu s!stem!n yerle"t!r!lmes! konu-
sunda b!zlerle hemf!k!r durumdalar. 
TOBB ve Ÿ• dšrt borsamõz bu konu-
da l!sanslõ depoculuk yatõrõmlarõmõzõ 
yaptõk.

 Soru: Burada ne kadar !#lem 
hacm! var?

Yavuz: Ortalama 90 b!n ton dŸ-
zeyde... TŸrk!ye g!b! b!r Ÿlkede 2 
m!lyon tona ula"masõ gerek!yor. B!-
z!m hububat ve bakl!yat Ÿret!m!m!z 
35 m!lyon tondur. 20 m!lyon tonu 
bu#daydõr. 

T!carete konu olan !se 14 m!lyon 
tondur. …zel sektšrŸn ve TMOÕnun 
da depolarõ var. 4.5 m!lyon ton top-
ra#a gšmŸlŸyor. Topra#õn altõndak! 
ŸrŸnŸ dõ"arõ •õkarmak gerek!yor. Bu 
ŸrŸnŸ modern depolara koymamõz 
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gerek!yor. Bu konuda bŸtŸn tara"ar 
emek ver!yor.

 Soru: TŸrk!ye genel!nde nere-
lerde l!sanslõ depoculukta yatõ-
rõm yapmamõz gerek!yor?

Yavuz: Bu konuda !#!n ba#õnda-
yõz. Hang! ŸrŸn nerede yo$un Ÿret!-
l!yorsa onunla !lg!l! l!sanslõ depo ya-
tõrõmõ yapmamõz gerek!yor. Bšlgesel 
olmaktan •ok ŸrŸne gšre karar ver-
mel!y!z. TŸrk!ye l!sanslõ depoculuk 
konusunda Ÿs olab!l!r.

DŸnya nŸfusu artõyor ama ek!m 
alanlarõ azalõyor. Topraklarõmõz konut 
alanõ oluyor ya da den!zlere g!d!yor. 
ABD, Fransa ve Kanada g!b! bu$day 
Ÿreten hububat ve bakl!yat Ÿreten 
Ÿlkeler!n #u anda ver!ml!l!kte kullan-
dõklarõ teknoloj!ler! !le Ÿret!mler!nde 
maks!muma gelm!# durumdalar.

‚o$alan nŸfusun talepler! var. 
…rne$!n; ‚!n ve H!nd!stanÕda gel!r 
sev!yes! artõyor. Onlarda unlu ŸrŸn-
ler yemek !st!yor. Onlara arzõ suna-
cak b!r!ler! lazõm. 

Ver!ml!l!$! yakalayamamõ# Uk-
rayna, Rusya, Azerbaycan, GŸrc!stan 
!le TŸrk!yeÕn!n bell! bšlgeler! bu Ÿre-
t!m teknoloj!ler!n! kullanõlarak mak-
s!muma ver!me ula#ab!l!r. 

Karaden!z bšlgem!z var. Azerbay-
can, GŸrc!stan, Ukrayna, Romanya 

ve Bulgar!stanÕõn ŸrŸnler!n! depo-
layab!lece$!m!z l!sanslõ depolarõmõz 
olab!l!r. Sadece b!z!m de$!l bu Ÿlke-
ler!n ŸrŸnler!n! de pazarlayab!l!r!z. 
Co$rafya olarak TŸrk!yeÕn!n altõnda 
Ortado$u ve Kuzey Afr!ka var. Bun-
larda hububat ve bakl!yat Ÿret!lm!yor 
ama talepler! var. TŸrk!ye l!sanslõ de-
poculukta šneml! b!r Ÿs olab!l!r.

Ama šncel!kle TŸrk!yeÕde bu s!s-
tem!n yerle#mes! gerek!yor. …zel sek-
tšr l!sanslõ depoculu$a yšnel!yor. Bu 
gŸzel b!r gel!#med!r. L!sanslõ depo-
culukta gŸven olu#turur. TŸrk!yeÕde 
l!sanslõ depoculuk konusunda hõzlõ 

yol alab!lmem!z !•!n z!hn!yet de$!#!-
m! gerek!yor. 

…ncel!kle talep olmasõ lazõmÉ 
Yatõrõmõ yaptõnõz ŸrŸn gelmez !se 
!#letmeler zarar eder. De$!#!m b!r 
sŸre•t!r. Bu sŸrec! !y! yšnetmem!z 
gerek!yor. Bu sŸrec! !lg!l! her kes!me 
do$ru anlatmak gerek!yor. 

Bakõnõz bu$day var ama kal!te-
l! bu$day var mõ? %thalat yapõyoruz. 
Hang! kšyde hang! depoda nerede ne 
var tam b!lm!yoruz. Sanay!c! bu s!s-
teme dah!l oldu$unda ney!n nerede 
ne kadar oldu$unu b!leb!l!r. Envan-
ter •alõ#mamõz olacaktõr. Ona gšre 
!hracat f!yatõ ver!rken daha b!l!n•l! ve 
rahat f!yat vereb!lecekt!r. 

 Soru: Et tes!s!n!z !"letme yapõ-
sõ ve kapas!tes! !t!bar!yle kend! 
alanõnda b!r !lkÉ Ankara T!ca-
ret Borsasõ olarak ba"ka !lkler 
olacak mõ?

Yavuz: TŸrk!yeÕde borsacõlõk an-
lamõnda tŸm altyapõmõzõ olu#turduk. 
Bundan sonra ancak kapas!te artõrõ-
mõna g!deb!l!r!z. L!sanslõ depomuz 
var. Uluslararasõ akred!te ed!lm!# la-
boratuarõmõz ve yetk!lend!r!c! sõnõf-
landõrõcõ yetk!m!z var. ‚ok modern 
satõ# salonumuz var. Bundan sonra 
ŸrŸn !ht!sas borsasõnõ kurup elektro-
n!k ŸrŸn sened! Ÿretmem!z gerek!yor. 
Bununla !lg!l! yazõlõmlarõmõzõ yaptõk. 
Bu sezon elektron!k ŸrŸn sened! sa-
tõ#õna ba#layaca$õz.  Gec!kmem!z!n 
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neden! de yasal olarak tereddŸtler!n 
g!der!lmes! !d!.  

 Soru: TŸrk!yeÕn!n tarõmda han-
g! alanlara odaklanmasõ gerek!-
yor?

Yavuz: TŸrk!yeÕde 2004 yõlõnda 
Tarõm ‚er•eve Yasasõ •õktõ. "lk defa 
b!r tarõm yasasõ •õktõ ve devr!m n!tel!-
#!nded!r. …te yandan 1985 yõlõndan 
ber! tartõ$tõ#õmõz Havza Projes! var. 
†rŸn planlamasõ !•!n Havza Projes! 
hayata ge•mek zorunda. Hang! ŸrŸn 
nerede nasõl Ÿret!lecek ne kadar kal!-
tel! olacak bunu tesp!t ed!p ona gšre 
destekler! ver!lmel!. †rŸn planlama-
sõnõ da kend! !•!nde yapmalõyõz. BŸ-
tŸn dŸnya bunu uyguluyor. B!z n!ye 
uygulamayalõm? Erzurum da bu#day 
ekersen!z rantabl de#!l. Bunu destek-
lersen!z; •!ft•! gene para kazanmaz. 
Emek ve te$v!k heba olacaktõr. MŸm-
kŸn oldu#unca hang! ŸrŸn nerede 
hang! bšlgede ve nasõl Ÿret!lecek ve 
nasõl te$v!k ed!lecek bel!rlenmel!. Te$-
v!kte heba ed!lmemel!d!r. TŸrk!yeÕde 
tarõma ayrõlan pay !lk kez 10 yõldõr en 
yŸksek sev!yes!nde. 10 m!lyar TL az 
mõ az ama b!z!m bŸt•em!z !le kõyas-
ladõ#õnõzda •ok bŸyŸk b!r paydõr. Bu 
destekler!n •ok kŸ•Ÿk kŸ•Ÿk !$let-

melere dekar ba$õna ver!lmes! do#ru 
de#!ld!r. 

Hedef!ne uygun ver!lmel!d!r. 
…yle projeler yaptõrmalõsõnõz k! o 
projelere bu paralar g!tmel!d!r. Mega 
projelerden bahsed!yoruz. Toprak ve 
gŸne$; su !le bulu$ursa ver!m elde 
ed!l!r. Teknoloj! ve e#!t!m !$!n !•!ne 
g!rerse daha fazla ve kal!tel! Ÿret!m 
yapab!l!rs!n!z. B!zde toprak ve gŸne$ 
var. B!z sulu tarõmõ yapamõyoruz. Bu-
nun !•!n mega projeler yapmamõz ge-
rek!yor. Esk!den topra#õ •atlayan b!r 
GŸneydo#u bšlgem!z vardõ. %!md! 
en ver!ml! topraklar UrfaÕdaÉ GŸn-
de 550 kamyon $eh!rden •õkõyor. 

Yen! GAP h!k‰yeler!ne !ht!yacõ-
mõz var. Sšyleyece#!m!z projeler s!ya-
seten kabul ed!lemez ama real!st dŸ-
$ŸnŸrsek yapmamõz lazõm. 10 m!lyar 
TLÕy! kŸ•Ÿk kŸ•Ÿk vermek yer!ne b!r 
projede b!r bšlgen!n kalkõnmasõnda 
kullanab!l!r!z. Her sene b!r bšlgen!n 
kalkõnmasõ ve yed! senen!n sonunda 
bšlgesel kalkõnma sa#lanmõ$ olur. 
Parayõ par•alamak yer!ne bŸyŸk pro-
jelerle bšlgesel kalkõnma projeler!ne 
odaklanmalõyõz.  Ufak ufak alõnan 
paralar !•!n •!ft! ve Ÿret!c! tepk! ko-
yacaktõr. 7 sene sonra proje b!tt!#!n-

de bšlgesel kalkõnma !le refah dŸzey! 
daha fazla artacaktõr. 

Ayrõca "ht!sas Organ!ze Hay-
vancõlõk Bšlgeler! kurab!l!r!z. 
HollandaÕda šrne#! var. 200 k!lomet-
re g!d!yorsunuz her taraf hayvanÉ 
B!z!m k! g!b! ayrõ ayrõ yerlerde 5 dš-
nŸme sõkõ$tõrõlmõ$ de#!l. ErzurumÕda 
b!tk!sel Ÿret!mle ver!m alamazsõnõz, 
o bšlgey! organ!ze hayvancõlõk bšlge-
s! !lan edeceks!n. Orada yem b!tk!s! 
Ÿret, hayvancõlõk yap d!yeceks!n!z. 
Hakkar!Õye sanay!c!ye gštŸremezs!-
n!z. Can gŸvenl!#! ve eleman bula-
mayaca#õ !•!n g!tmez.  Hakkar!Õden 
Ed!rneÕye en pahalõ benz!n !le navlun 
bedel!n! k!m katlanõr?  Navlun farkõ-
nõ šdey!n ded!k ama yol alõnmadõ. O 
zaman Hakkar!Õde hayvancõlõk yapa-
caksõnõz. 1980 šnces!nde de bu bšl-
geler hayvancõlõk !le yol alõyordu ama 
gel!$med!. 

"nsanlarõn demograf!k yapõsõnõ 
b!le !ncelemen!z lazõm. Yatõrõm ya-
parken !nsanlarõn sanay!de •alõ$ma 
yapõsõ var mõ yok mu bu bšlgede 
buna da bakmalõsõnõz. Altyapõsõnõ 
yap, hayvanõnõ ver, adama orada b!l-
d!#! !$! yapsõn. Kõsacasõ TŸrk!yeÕn!n 
yen! GAPÕlara !ht!yacõ var.
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Ankara Val!l!"! gšrev!nden 
emekl! olarak ayrõlan Aa-

laadd!n YŸksel, Ankara T!caret 
BorsasõÕna (ATB) b!r veda z!ya-
ret! yaptõ. ATB Mecl!s Ba#kanõ 
Erol Gemalmaz, Yšnet!m Kurulu 
Ba#kanõ Fa!k Yavuz ve Yšnet!m 
Kurulu †yeler! tarafõndan kar#õ-
lanan Val! YŸksel, Ankara T!caret 
BorsasõÕna h!zmet! sŸres!nce •alõ#-
malarõna verd!"! destekten dolayõ 
te#ekkŸr ett!.
YŸkselÕ!n sšzler!

Ankara Val!l!"! gšrev!nden 
emekl! olarak ayrõlan YŸksel, 
ATBÕye ger•ekle#t!rd!"! z!yarette, 
gšrev! sŸres!nce yaptõ"õ •alõ#malar 
hakkõnda b!lg! verd!. AnkaraÕnõn 
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•ok šzel b!r konuma sah!p oldu-
"una d!kkat •eken YŸksel, Òh!z-
met sŸremce, ger•ekle#t!rd!"!m!z 
tŸm projelerde AnkaraÕnõn !# 
adamlarõndan, kurum ve kurulu#-
larõndan bŸyŸk destek gšrdŸm. 
Bunlarõn arasõnda Ankara T!caret 
BorsasõÕnõn da šzel b!r yer! varÓ 
ded!.

AnkaraÕnõn b!r tarõm, t!caret 
ve sanay! kent! oldu"unu d!kkat 
•eken YŸksel sšzler!n! #šyle sŸr-
dŸrdŸ:

Ò Ankara, TŸrk!ye Cumhu-
r!yet!Õn!n ba#kent! olmasõnõn 
yanõnda, tarõm, t!caret, sanay!, 
e"!t!m ve kŸltŸr kent!d!r. An-
cak, AnkaraÕnõn b!r d!"er šneml! 
šzell!"! de tur!zm potans!yel!d!r. 
Ancak, bu potans!yel yeter! ka-
dar de"erlend!r!lem!yor. Oysa, !lk 
•a"lardan gelen tar!h! b!r potan-
s!yel! var. Gšrev!m sŸres!nce bu 
konuda da •alõ#malar yaptõk. ‚ok 
šneml! adõmlar da attõk. Sanõyo-
rum benden sonra da bu •alõ#ma-
lar devam edecekt!r. 

Ancak, AnkaraÕda bazõ yen!-

l!kler!n hayata ge•!r!lmes! de ge-
rek!yor. Bunun !•!n, AnkaraÕnõn 
Expo g!b! bŸyŸk b!r uluslar arasõ 
fuarõ ger•ekle#t!rmes!, uluslar ara-
sõ bŸyŸk b!r spor organ!zasyonu 
ger•ekle#t!rmes! gerek!yor.  N!te-
k!m, uzay teknoloj!s! ve alt yapõsõ 

konusunda attõ"õmõz adõmlar •ok 
kõsa b!r sŸre sonra hayata ge•m!# 
olacak. Bšyle projeler AnkaraÕyõ 
daha !ler!ye sõ•ratacaktõr.Ó

Borsalarõn gŸcŸ
Konu#masõnda AnkaraÕnõn 

šneml! b!r tarõm potans!yel!ne 
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sah!p oldu"unu da d!kkat •eken 
YŸksel, ÒbugŸn AnkaraÕda tarõm-
da kullanõlab!l!r araz!n!n ancak 
yarõsõ de"erlend!r!lmekted!rÓ 
#ekl!nde konu#tu. 

T!caret Borsalarõnõn •ok gŸ•-
lŸ b!r ekonom!k yapõya sah!p ol-
duklarõnõ bel!rten YŸksel sšzler!-
n! #šyle tamamladõ:

Ò Ankara T!caret BorsasõÕnõn  
ger•ekle#t!rd!"! projeler! yakõn-
dan b!len ve !zleyen b!r val! olarak 
#unu rahatlõkla !fade etmel!y!m 
k!, ÒT!caret Borsalar bu gŸ•ler!n! 
yeter!nce kullanamõyorlar. Oysa, 
Ÿlke ekonom!s!ne kattõklarõ bu 
ekonom!k gŸ•, vatanda#larõmõz 
tarafõndan yeter!nce b!l!nm!yor. 
Borsalarõmõz yaptõklarõnõ daha 
•ok anlatmalõ ve kamuyla bŸtŸn-
le#mel!d!r.Ó

YavuzÕun konu!masõ
Ankara Val!s! Alaadd!n 

YŸkselÕ!n ATBÕye ger•ekle#t!rd!"! 
veda z!yaret!nde, kõsa b!r konu#-
ma yapan ATB Yšnet!m Kurulu 
Ba#kanõ Fa!k Yavuz da Òsayõn va-
l!m!z!n gšrev yaptõ"õ sŸrece bor-
samõzõn •alõ#malarõna verm!# ol-
du"u deste"e ve tŸm yardõmlarõna 
#ahsõm ve cam!am adõna te#ekkŸr 

ed!yorumÓ ded!. 
ATBÕn!n hede$er!n! ger•ek-

le#t!rmede •alõ#malarõnda Ankara 
Val!s! YŸkselÕ! her zaman, yanla-
rõnda yer aldõ"õnõ bel!rten Yavuz 
sšzler!n! #šyle tamamladõ:

ÒAnkara T!caret Borsasõ Yš-
net!m! olarak šnŸmŸze koydu-
"umuz tŸm projeler! ger•ekle#-
t!r!rken, šzell!kle son val!m!z 
YŸkselÕ! hep yanõmõzda bulduk. 
Kend!s!n!n AnkaraÕmõza ve Bor-
samõza verm!# oldu"u h!zmetler! 
her zaman #Ÿkranla anaca"õz. Sa-
yõn Val!m!z!n Ankara !•!n !#aret 
ett!"! tŸm tesp!tlere katõlõyoruz. 

Hede$er!m!z! bel!rlerken, bun-
larõ da d!kkate alaca"õmõzõ b!r 
kez daha bel!rtmek !ster!m.Ó

Ankara Val!s! Alaadd!n 
YŸkselÕ!n ATBÕye ger•ekle#t!rd!-
"! z!yarete, ATB Mecl!s Ba#kanõ 
Erol Gemalmaz ve ATB Yšne-
t!m Kurulu Ba#kanõ Fa!k YavuzÕla 
b!rl!kte Yšnet!m Kurulu Ba#kan 
Yardõmcõsõ Mustafa Bak!ler, Say-
man †ye Sedat Akbulut, Yšnet!m 
Kurulu †yeler!, Kemal Co#gun, 
%emsett!n Aktu"lu, Murat Ba#ar 
!le Celal Yõldõrõm !#t!rak ett!. Z!-
yaret sonrasõnda Val! YŸkselÕe anõ 
olarak b!r vazo sunuldu. 
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Ankara T!caret Borsasõ (ATB), bu 
yõl be"!nc!s! dŸzenlenecek olan 

Yšresel †rŸnler FuarõÕna (Y…REX) 
gen!" b!r katõlõmla !"t!rak edecek. 
ATB bu ama•la, 40 metrekarel!k b!r 
stand k!ralayarak fuarõn konsept!ne 
uygun ŸrŸnler!n serg!lenmes! sa#la-
nacak. Yšreler!n, gõda, tur!zm, tarõm, 
tekst!l, el sanatlarõ, sanay! ve kŸltŸr 
šzell!kler!n!n serg!lend!#! Y…REX 
FuarõÕna ATB standõnda •ok sayõda 
ATB Ÿyes! f!rmanõn katõlmasõ bekle-
n!yor. 

 Ba!kent, ‚ubuk 

Tur!usuyla Y…REX'te

 Antalya T!caret Borsasõ šncŸlŸ-
#Ÿnde TOBB'un deste#!yle bu yõl 

�$�7�%���<�|�U�H�V�H�O���h�U�•�Q�O�H�U��
�)�X�D�U�Ç�
�Q�D���N�D�W�Ç�O�Ç�\�R�U

�<�g�5�(�;�
�(���.�é�0�/�(�5���.�$�7�,�/�,�<�2�5�"
T!caret ve Sanay! Odalarõ !le T!caret Borsalarõ ba"ta olmak Ÿze-re yšresel ŸrŸnlerle !lg!l! faal!yetler! olan tŸm kurum ve ku-rulu"larõn katõldõ#õ ve her yõl daha gen!" k!tlelere ula"an Y…REXÕ!, yšresel ŸrŸnlerle !lg!lenen tedar!k•!ler ba"ta olmak Ÿzere, toptancõ-lar, perakendec!ler, otel !"letmec!ler!, !thalat ve !hracat•õlar !le tŸm kurum ve kurulu"larõyla tŸket!c! olan yerl! ve yabancõ m!saf!rler z!yaret ed!yor.

5'!nc!s! 22-26 Ek!m 2014 tar!hle-
r!nde Antalya EXPO Center'da dŸ-
zenlenecek Yšresel †rŸnler Fuarõ'nõn 
(Y…REX) hazõrlõk •alõ"malarõ devam 
ed!yor. Antalya T!caret Borsasõ heye-
t!, Ankara T!caret Borsasõ Yšnet!m 

Kurulu Ba"kanõ Fa!k Yavuz'u z!yaret 
ederek 5'!nc! Y…REX hakkõnda b!lg! 
verd!. 

 Tanõtõm "•#n "y# B#r Fõrsat

 Ankara T!caret Borsasõ Ba"-
kanõ Fa!k Yavuz,  Antalya T!caret 



Borsasõ'nõn Yšresel †rŸnler Fuarõ'yla 
yerel de!erlere sah"p •õktõ!õnõ bel"r-
terek, "#lk" 2010 yõlõnda dŸzenlenen 
Y…REX ba$arõlõ b"r $ek"lde bŸyŸ-
yerek yoluna devam ed"yor. Antal-
ya T"caret Borsasõ Yšnet"m Kurulu 
Ba$kanõ Al" ‚andõr ve yšnet"m ku-
rulu Ÿyeler"ne bšyle b"r organ"zas-
yona "mza attõklarõ "•"n kutluyorum. 
#lk kez TŸrk"ye'de de!"$"k yšreler"n 
ŸrŸnler"n" alõp p"yasaya •õkardõlar" 
d"ye konu$tu.

 Anadolu'nun •ok sayõda yšresel 
ŸrŸne sah"p oldu!unu bel"rten Fa"k 
Yavuz, "B"z bunlarõ ortaya •õkarõp 
dŸnyaya tanõtmak zorundayõz. ABD, 
#talya'da bunun šrnekler" var. S"z 
ŸrŸnler"n"z" tanõtmazsanõz "nsanlar 
gel"p s"z"n ŸrŸnŸnŸzŸ bulup •õkar-
maz. Ne yapmak lazõm, bunlarõ tanõ-
tacak zem"nler" hazõrlamamõz gerek"-
yor. Bšyle b"r zem"n" de TŸrk"ye'de 
"lk kez Antalya T"caret Borsasõ yaptõ-
!õnõ "fade ett".

 AB ve Ortado!u 
Pazarõna G"r"lmel"

 TŸrk"ye'n"n bazõ yšresel de!er-
ler"n"n AB pazarõnda yer"n" aldõ!õnõ, 
damak tadõ yakõn olan Orta Do!u 
Ÿlkeler"n"n de yšresel ŸrŸnler "•"n 
"y" b"r pazar olab"lece!"n" vurgulayan 

ATB Ba$kanõ Fa"k Yavuz, "Yšresel 
de!erler"m"zle bu pazarlara g"reb"-
l"r"z. Bšyle "•er"kl" b"r fuar mutlaka 
uluslararasõ olmalõ" ded".

 Ankara T"caret Borsasõ'nõn ŸrŸn-
ler"yle her yõl Y…REX'te yer"n" aldõ-
!õnõ bel"rten Fa"k Yavuz, "#l"m"zdek" 
oda ve borsalar, kŸ•Ÿk Ÿret"c"ler fuar 
standõmõzda yer"n" alõyor, ŸrŸnler"n" 
tanõtõyor. …zell"kle kŸ•Ÿk Ÿret"c"-
ler" fuara katõlõm konusunda te$v"k 
ed"yoruz. Bu yõl "y" b"r katõlõmla 
Ankara'yõ Y…REX'te tems"l edece-
!"z" d"ye konu$tu. Yavuz, co!raf" "$a-
retl" Kalec"k Karasõ ŸzŸmŸ, co!raf" 

"$aretl" ‚ubuk tur$usu, Beypazarõ 
kurusu, Beypazarõ gŸmŸ$ "$lemeler", 
%ere&"ko•h"sar Tuzu, SPA ŸrŸnler" ve 
gŸzell"k ŸrŸnler" "le Y…REX'te An-
kara T"caret Borsasõ olarak yer alaca-
!õz  ded". 

 ATB #le Katõlõm 
ProtokolŸ #mzalandõ

 Antalya Expo Center Fuar 
Merkez"Õnde ger•ekle$t"r"lecek olan 
Y…REX FuarõÕna gen"$ b"r katõlõm 
"le "$t"rak edecek olan Ankara T"caret 
Borsasõ "le Y…REXÕ" dŸzenleyen ku-
rulu$lar arasõnda katõlõm protokolŸ 
de ATBÕde "mzalandõ. 

FUAR'IN AMACI

ÒS"z"n Oralarõn Nes" Me$hur ?Ó sloganõyla kapõlarõnõ be$"nc" 
kez a•acak olan Y…REXÕ"n amacõ, Ò yšres"n"n adõyla anõ-

lan tarõm, gõda, el sanatlarõ ve sanay" ŸrŸnler"Ó n" kamuoyuna mal 
etmek, ulusal ve kŸresel alanda tanõtmak, t"car"le$t"rmek, marka-
la$tõrmak, katma de!er"n" artõrmak ve bu ŸrŸnler" Ÿretenler"n eko-
nom"k gŸcŸnŸ artõrmak oldu!u bel"rt"l"yor.

HergŸn saat 10.00 "la 20.30 saatler" arasõnda a•õk kalacak olan 
ve z"yaret•"ler"n Ÿcrets"z gezeb"lecekler" Y…REX Fuarõ, 22 Ek"m 
‚ar$amba gŸnŸ saat 11.00Õde dŸzenlenecek tšrenle a•õlacak olan 
fuar, 26 Ek"m Pazar gŸnŸ saat 19.00Õda sona erecek. 

!"#$%
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TŸrk!ye !k! šneml! se•!m! pe" pe"e ger•ekle"t!rd!. #lk!nde 
Yerel yšnet!c!ler!n! se•t!, !k!nc!s!nde !se !lk defa halk ta-

rafõndan se•!len b!r Cumhurba"kanõÕnõ Kš"ke gšnderd!. ‚ev-
res!nde bunca olumsuzluk ya"anõrken demokras! adõna ger-
•ekle"t!r!len bu se•!mler ger•ekten •ok šneml!yd!.  

TŸrk!ye, •evres!nde her ge•en gŸn b!raz daha daralan b!r 
sava" •ember!n!n baskõsõ altõnda. Sur!yeÕde ve IrakÕda "!ddet 
šyles!ne boyutlara ula"tõ k!; tŸm dŸnyanõn dudaklarõnõ u•uk-
latacak noktalara vardõ. Konu artõk, bšlge Ÿlkeler!n!n sorunu 
olmaktan •õktõ ve tŸm dŸnyayõ !lg!lend!ren b!r boyuta ula"tõ. 

BugŸne kadar hep sšyled!$!m!z g!b! TŸrk!ye ger•ekten •ok 
"anssõz b!r co$rafyada yer alõyor. TŸm kom"ularõyla de$!"!k 
boyutlarda sorunlar ya"õyor. Kuzeyden gŸneye !nd!$!m!zde, 
Ermen!stan, #ran, Irak ve Sur!ye !le ya"adõ$õmõz ger!l!m, 
TŸrk!yeÕn!n enerj!s!n! ve ekonom!k kaynaklarõnõ bo"a harca-
tõyor. Oysa TŸrk!ye, bu enerj!s!n! ve kaynaklarõnõ ekonom!ye 
kanal!ze etmel! ve !" bekleyen yŸz b!nlerce genc!ne !" ve a" 
sa$lamalõdõr. 

TŸrk!ye tŸm sõkõntõlõ sŸrece yen! b!r Cumhurba"kanõ ve 
yen! b!r Ba"bakanla g!rd!. Cumhurba"kanõ Sayõn Erdo$an 
ve Ba"bakan Sayõn Davuto$luÕnun sõrtõndak! yŸk daha da 
a$õrla"tõ. 

Yõllarca teršr belasõyla u$ra"an on b!nlerce genc!n! topra$a 
veren, m!lyarlarca dolarõ heba eden TŸrk!yeÕn!n, ÒBarõ" SŸre-
c!Ó !le ba"layan sorunlarõ, teršrsŸz •šzme yolunda ba"lattõ$õ 
g!r!"!mler!n Sur!ye ve Irak sorunuyla sekteye u$ratmama •a-
balarõ d!kkatle de$erlend!r!lmel!d!r. 

#"te tŸm bu olumsuz "artlar altõnda, †lkem!z, 2015 yõlõn-
da yapõlacak olan m!lletvek!l! genel se•!m! sŸrec!ne g!rm!"t!r. 
…zell!kle, toplumda h!ssed!len kutupla"manõn artõk b!t!r!l-
mes!,  ba"ta s!yas! part! l!derler! olmak Ÿzere toplumun tŸm 
kes!mler!n!n artõk el sõkõ"arak gerg!nl!$! sonlandõrmasõ temel 
beklent! hal!ne gelm!"t!r. 

TŸrk!ye artõk, ya"anan tŸm gerg!nl!kler! b!r kenara bõrak-
malõdõr. TŸrk!ye artõk daha •ok ekonom! konu"malõ ve tŸm 
kes!mlere umut vermel!d!r. Vatanda"õn beklent!ler! artõk son 
noktaya gelm!"t!r. Umut, beklent!ler ve •šzŸm šner!ler! daha 
sõk d!llend!r!lmel! toplumda olu"an karamsar tablo g!der!l-
mel!d!r. 

Evet; #slam alem! Kurban Bayramõna kan ve gšz ya"õyla 
g!recek. Ne kadar acõ b!r tablo. Oysa, bayramlar !nsanlarõn 
sev!n•le ve mutlulukla ya"adõklarõ gŸzel gŸnlerd!r. Ama bu 
son yõllarda yer!n! kan ve gšz ya"õna bõrakmõ"tõr. D!le$!m!z, 
artõk bu acõ gŸnler!n sona ermes!d!r. 

TŸm cam!amõzõn ve Ÿlkem!z!n bayramõnõ kutluyor, mut-
lu ve gŸzel gŸnler d!l!yorum. 

�é�V�O�D�P���$�O�H�P�L��
�$�U�W�Ç�N���%�D�U�Ç�ë��
�Y�H���+�X�]�X�U�D��
�.�D�Y�X�ë�P�D�O�Ç�G�Ç�U
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TŸrk!yeÕde perakende sektšrŸ 

2009-2013 yõllarõ arasõnda yõllõk 
b!rle"!k %7 bŸyŸme oranõ !le šne •õ-
kan sektšrler arasõnda yer almaktadõr. 
2013 yõlõ !t!bar!yle perakende satõ"la-
rõn 325 m!lyar dolar sev!yes!ne ula"-
tõ#õnõ gšrmektey!z.2013-2017 yõllarõ 
arasõnda da bu artõ"õn, k!"! ba"õna 
dŸ"en m!ll! gel!r ve •o#alan nŸfus !le 
beraber devam edece#! šngšrŸlmek-
ted!r.

Tabloda da gšrŸlece#! Ÿzere gõda 

perakendec!l!#! toplam perakende 
sektšrŸnŸn nerdeyse yarõsõnõ olu"-
turmaktadõr. 

Gelecek yõllarda da buna paralel 
oranlarda devam edece#! šngšrŸl-
mekted!r. 2010 yõlõnda 152 m!lyar 
dolar olan gõda perakende bŸyŸklŸ-
#Ÿ, 2013 yõlõ !t!bar!yle 165 m!lyar 
dolar bŸyŸklŸ#e ula"mõ"tõr.

TŸrk!yeÕde gõda perakendec!l!#!, 
gel!"m!" Ÿlkelerde ya"anmõ" gel!"!me 
paralel olarak organ!ze perakendec!-

l!#e do#ru yšnelmekted!r. GŸnŸmŸz 
!t!bar!yle organ!ze perakenden!n 
sektšrdek! oranõ %45 ler sev!yes!n-
ded!r. Ger! kalan pay !se pazar, kŸ-
•Ÿk market ve bakkalõn Ÿzer!nded!r. 
…nŸmŸzdek! yõllarda pazarõn šneml! 
šl•Ÿde de#!"ece#!, organ!ze peraken-
den!n payõnõn %80 ler sev!yes!ne •õ-
kaca#õ šngšrŸlmekted!r.

Rekabet kurumunun sektšr rapo-
runda yo#unla"ma oranlarõna !l!"k!n 
yapõlan •alõ"mada 2009 ver!ler!yle 
en bŸyŸk dšrt perakendec!n!n top-
lam pazar payõ (CR4-Concentrat!on 
Rate4) $sve•Õte %91, $ng!ltereÕde 
%68 !ken TŸrk!yeÕde bu oranõn %14 
sev!yeler!nde oldu#u gšrŸlmekted!r. 

TŸrk!yeÕde gõda perakendec!l!-
#!nde CR4 !•!ndek! f!rmalar ve satõ" 
hasõlatlarõ !se sõrasõyla B$M, M!gros, 
Carrefour ve K!paÕdõr. F!nnetÕ!n ver!-
ler!ne gšre B$M 11,8 m!lyar TL c!ro 
!le gõda perakende kategor!s!nde c!ro 
bazõnda a•õk ara šnde g!tmekted!r. 
Bu net!ceden ortaya •õkaca#õ Ÿzere 
en hõzlõ bŸyŸyen kanal !nd!r!m ma-
#azacõlõ#õdõr. 

Rekabet Kurumun hazõrladõ#õ 
sektšr !ncelemes! n!ha! raporuna 
gšre organ!ze perakende !•!nde yer 
alan !nd!r!m ma#azacõlõ#õ forma-
tõ, 2004-2009 dšnem!nde yakla"õk 
%182 l!k artõ" !le en hõzlõ bŸyŸyen 

TŸrk!ye'de perakende satõ"lar (Mlr $)

Kaynak: Delo!tte
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kanal olmu!tur. "nd#r#m ma$azacõlõ$õ 
kanalõnõ d#$er formatlardan ayrõ!tõ-
ran en bel#rg#n šzell#k šzel markalõ 
ŸrŸnler#n satõ! hacm#ndek# bŸyŸklŸ-
$ŸdŸr. 

B#mÕde šzel markalõ ŸrŸnler#n 
aldõ$õ pay 2005 yõlõnda %46 #ken 
2013 yõlõnda %67Õye yŸkselm#!t#r.Bu 
yŸksek oran tŸket#c#ye f#yat avanta-
jõ sa$larken, perakendec#ye tedar#k•# 
kar!õsõnda rekabet kuvvet#n#  arttõr-
maktadõr. D#$er taraftan šzel markalõ 
ŸrŸnler#n payõnõn artmasõ tedar#k•#y# 
olumsuz etk#lemekted#r.

…zetlemek gerek#rse, TŸrk#yeÕde 
gelecek yõllarda Perakende sektšrŸ-
nŸn bŸyŸmeye devam edece$#n#, bu 

CR4 TŸrk!ye (Mlr TL)

Yo"unla#ma Oranlarõ, CR4

Kaynak: Rekabet Kurumu Perakende Sektšr Raporu

bŸyŸmen#n šzell#kle organ#ze pera-
kende kanalõnda h#ssed#l#r olaca$õ 
šngšrŸlmekted#r. "nd#r#m ma$aza-
cõlõ$õnõn sektšrŸn parlayan yõldõzõ 
olmaya devem edece$# dŸ!ŸnŸlmek-
ted#r. 

Kaynak: F!nnet
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Erman 
Oymag!l k!md!r ?

† • ku"aktõr t!caretle u#ra"an b!r 
a!len!n o#lu olarak 1976 yõlõnda 

AnkaraÕda do#du. $lk orta ve l!se e#!t!-
m!m! …zel Ay"e Abla L!ses!nde,  L!sans 
e#!t!m!n! 1998 yõlõnda B!lkent †n!ver-
s!tes! $"letme fakŸltes!nde yaptõ. Ardõn-
dan USIU San D!ego, Amer!ka B!rle-
"!k Devletler!Õnde !k! yõl boyunca MBA 
š#ren!m! gšrdŸ. YŸksek l!sans e#!t!m!m 
sonrasõnda Merr!ll Lynch Yatõrõm Ban-
kasõnda f!nansal danõ"manlõk stajõ ya-
põp TŸrk!yeÕye dšndŸ. 

Evl! ve b!r •ocuk babasõ olan Oy-
mag!l, Cep Grosmarket A.%, Cep Resto-
ran A.% ve Nuh Anda" Gõda Ltd %t!Õde 
Yšnet!m Kurulu Ba"kanõ, T†G$AD 
Ankara %ubes! ve G!mat Gõda San ve 
T!c A.%Õde yšnet!m kurulu Ÿyes! olarak 
gšrev yapmaktadõr. Oymag!l,   ATB  4. 
Meslek kom!tes! Ÿyes!d!r.

…zŸr: Ge•t!#!m!z sayõda yayõnladõ#õ-
mõz Erman Oymag!l'!n bu ara"tõrmasõnda  
yanlõ"lõkla TŸrk!ye Gen• $"adamlarõ Derne#! 
(T†G$AD) Genel Ba"kanõ Al! YŸcelen'!n 
foto#rafõ yer almõ"tõr. Bu yanlõ"lõktan dolayõ 
šzŸr d!ler!z.



Ankara T!caret Borsasõ (ATB), Ÿyeler!n! 
elektron!k ortamda b!r araya get!r!yor. 

Bu ama•la, Ÿyeler!n, soru ve  sorunlarõnõ 
gšrŸ"Ÿb!lece#! b!r ortak platformun yayõ-
nõna ba"landõ. N!san ayõndan bu yana test 
yayõnõnda bulunan elektron!k forum kulla-
nõlmaya ba"ladõ.

Forum Yšnet!c!l!#!n!, ATBÕn!n yaptõ#õ 
platformda sektšrel  haber ve gel!"meler ya-
yõnlanõrken, ATB Ÿyeler!n!n !"t!gal alanlarõ 
!le Borsa uygulamalarõ konularõnda, destek, 
te"v!k, h!be ve mevzuat yen!l!kler, bu yen!-
l!kler hakkõndak! sorularõ tak!p edeb!l!yor. 
Ayrõcaolu"turulan bu platformdasorunlara 
kõsa sŸrede sa#lõklõ •šzŸm yollarõ bulunma-
sõ sa#lanõyor. Forumda, ATBÕn!n 10 meslek 
kom!tes!n! !•eren 10 farklõ kategor! bulu-
nuyor. $u ana kadar 32 ba"lõkla farklõ konu-
lar a•õlarak •aõ"malara etk!nl!k kazandõrõldõ. 

Test a"amasõnda olmasõna kar"õn, plat-
formun gšrŸntŸlenmes!   platform !lg!y! 
gŸ•lend!r!yor.  †yeler!n,  soru ve gšrŸ"le-
r!n! almak !•!n platform Ÿye olmalarõ gere-
k!yor. 

Sosyal medya ara•larõ kullanõlõyor
…te yandan, ATB artõk tŸm sosyal med-

ya ara•larõnõ kullanmaya ba"ladõ. ATBÕn!n 
faceook, tw!tter ve googleplus sayfalarõ !le 
tanõtõm ve h!zmet faal!yetler!ne yen! b!r 
boyut kazandõrõldõ. ATBÕn!n sosyal medya 
ara•larõ verd!#! h!zmetlerle •a#da" borsacõ-
lõk konusunda yaptõ#õ •alõ"malara šneml! 
b!r etk!nl!k sa#ladõ. 

Konuyla !lg!l! olarak B!lg! %"lem MŸ-
dŸrlŸ#Ÿ tarafõndan yapõlan a•õklamada, 
yapõlan •alõ"malar hakkõnda, olu"ab!lecek 
soru ve šner!ler !•!n ATB B!lg! %"lem MŸ-
dŸrlŸ#Ÿ a!t !nfo@ankaratb.org.tr

 Adres!ne yazõlõ olarak yada Tel: 0312 
327 00 00 /1204 Ð 1210 !le !rt!bata ge•!l-
mes! !stend!.  

�$�7�%���H�O�H�N�W�U�R�Q�L�N���R�U�W�D�P��
�Y�H���V�R�V�\�D�O���P�H�G�\�D�G�D

!"#$%

�$�7�%���)�$�&�(�%�2�2�.���6�$�<�)�$�6�,

�$�7�%���h�<�(���)�2�5�0�8

�$�7�%���7�:�,�7�7�(�5���6�$�<�)�$�6�,

�$�7�%���*�2�2�*�/�(�����6�$�<�)�$�6�,
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Ankara T!caret Borsasõ (ATB) 
tarafõndan dŸzenlenen h!jyen 

E"!t!m!ne katõlan ve e"!t!mler!n! ba-
#arõyla tamamlayan 101 k!#!ye kurs 
b!t!me belgeler! dŸzenlenen b!r tš-
renle ver!ld!.  15 ve 22 Haz!ran tar!h-
ler!nde Et Borsasõ E"!t!m Salonunda 
ger•ekle#t!r!len kurslarda e"!t!mler!n! 
tamamlayan kurs!yerler !•!n dŸzen-
lenen sert!f!ka tšren!nde b!r konu#-
ma yapan ATB Ba#kanõ Fa!k Yavuz,  
ÒH!jyen konusuna šnem vererek, 
bšyles! b!r e"!t!me katõlan ve ba#arõlõ 
olan tŸm arkada#larõmõzõ kutluyo-
rumÓ ded!. 

Yavuz sšzler!n! #šyle sŸrdŸrdŸ:

ÒB!l!nd!"! Ÿzere 1930 yõlõnda 
yŸrŸrlŸ"e g!ren 1593 sayõlõ umum! 
hõfzõssõhha kanunu gere"! Ÿlkem!zde 
!nsan sa"lõ"õnõ !lg!lend!ren y!yecek 
!•ecek maddeler!n!n Ÿret!m, da"õtõm, 
satõ# ve sunum h!zmetler! !le !nsan 
vŸcuduna temas ederek, !nsana h!z-
met eden meslek mensuplarõnõn bell! 
per!yotlarla Òportšr muayenes!Ó de-
d!"!m!z b!r muayene yaptõrõp bunun 
belges!n! !#yerler!nde bulundurmala-
rõ zorunlu !d!. 

BugŸn !se, devlet!n bu konudak! 
duyarlõlõ"õnda b!r de"!#!kl!k olma-

makla beraber daha •a"da# ve makul 
b!r yšntem get!r!lerek artõk portšr 
muayenes! yaptõrmak zorunda olanla-
rõn e"!t!lerek h!jyenler!n!n sa"lanmasõ 
šngšrŸlmŸ#tŸr. 

Bu ama•la; 5 temmuz 2013 tar!hl! 
resm! gazetede Òh!jyen e"!t!m! yšnet-
mel!"!Ó yayõmlanmõ#tõr. 

Yšnetmel!"e gšre; e"!t!m!n kap-
samõ, m!ll! e"!t!m bakanlõ"õ, sa"lõk 
bakanlõ"õ, gõda tarõm ve hayvancõlõk 
bakanlõ"õ TOBB ve TESK tems!lc!le-
r!nden olu#an b!r kom!syon tarafõndan 
bel!rlenmekte ve e"!t!m ,M!ll! E"!t!m 
Bakanlõ"õ Hayat Boyu …"renme Ge-
nel MŸdŸrlŸ"Ÿ, denet!m koord!nas-
yon ve sorumlulu"unda, bakanlõ"a 
ba"lõ e"!t!m kurumlarõ veya yetk! ve-
r!lm!# šzel e"!t!m kurumlarõ aracõlõ"õ 
!le ver!lmekted!r. 

Yšnetmel!"!n ge•!c! b!r!nc! mad-
des! gere"! 5 temmuz 2014 tar!h!nden 
!t!baren, kapsama g!ren !#yerler!nde bu 
e"!t!m! almayanlar •alõ#tõrõlamayacak-
tõr. 

Y!ne bu e"!t!m! b!r defa alanlar 
kapsamdak! !#yerler!nde •alõ#tõklarõ 
sŸrece ba#ka b!r e"!t!m veya belgeye 
!ht!ya• duymayacaklardõr. Yan! portšr 
muayenes!nde oldu"u g!b! per!yod!k 

yen!leme sšz konusu de"!ld!r. 

Ankara T!caret Borsasõ olarak Ÿye-
ler!m!ze ve Ÿyeler!m!z!n •alõ#anlarõna, 
yasal zorunluluk olan bu e"!t!m!n 
ver!lmes! konusunda b!r te#ebbŸs-
te bulunduk. Ankara $l M!ll! E"!t!m 
MŸdŸrlŸ"Ÿ !le b!r protokol yaptõk. Bu 
•er•evede tŸm Ÿyeler!m!ze meslek ko-
m!teler! aracõlõ"õ !le duyur da bulunup 
talep topladõk. Gelen talepler! m!ll! 
e"!t!m mŸdŸrlŸ"Ÿ !le tasn!f ederek 
e"!t!m program ve takv!m!n! olu#tur-
duk.

15 ve 22 haz!ran 2014 tar!hler!nde 
et borsasõ e"!t!m salonunda e"!t!mler! 
tamamladõk. 

E"!t!me !#t!rak edenler yŸkŸm-
lŸlŸkler!n! yer!ne get!renler belgeler! 
almaya hak kazandõlar. Bu gŸn s!zlere, 
yšnetmel!k kapsamõndak! !#lerde •alõ#-
tõ"õnõz sŸrece kullanaca"õnõz belgeler! 
tesl!m ed!yoruz 

Bu ves!le !le zaten kutsal b!r !# 
olan !nsana h!zmet!, yaparken mes-
le"!n gerekt!rd!"! d!kkat ve šzen! de 
gšstermen!n b!r !fades! olan e"!t!m 
gere"!n!,yer!ne get!rd!"!n!zden dolayõ 
s!zler! kutluyoruzÓ

Yal•õnda!Õõn sšzler"

TŸrk!ye Kasaplar Bes!c!ler Et ve 

�+�L�M�\�H�Q���(�è�L�W�L�P�L�Q�L��
�E�L�W�L�U�H�Q�O�H�U�H���E�H�O�J�H�O�H�U�L���Y�H�U�L�O�G�L



TŸrk!ye "stat!st!k Kurumu 
(T†"K), 2014 yõlõ N!san-Haz!-

ran dšnem!ne a!t 'Kõrmõzõ Et †ret!-
m!' ver!ler!n! a•õkladõ. Toplam kõrmõ-
zõ et Ÿret!m! b!r šncek! dšneme gšre 
yŸzde 18,1 arttõ. Toplam kõrmõzõ et 
Ÿret!m! II.‚eyrek dšnem!nde 218 
432 ton olarak tahm!n ed!ld!. Top-
lam kõrmõzõ et Ÿret!m! b!r šncek! 
dšneme gšre yŸzde 18,1, b!r šncek! 
yõlõn aynõ dšnem!ne gšre yŸzde 2,6 
oranõnda arttõ. Sõ#õr et! Ÿret!m! 189 
848 ton olarak tahm!n ed!ld!. Sõ#õr 
et! Ÿret!m! b!r šncek! dšneme gšre 
yŸzde 15,8, b!r šncek! yõlõn aynõ 
dšnem!ne gšre yŸzde 1,2 oranõnda 

!"#$%
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T!car! sŸt !"letmeler! tarafõndan Ÿret!len !•me sŸtŸ m!k-
tarõ 2014 yõlõ Haz!ran ayõnda b!r šncek! yõlõn aynõ ayõna 
gšre yŸzde 17,9 artõ", !nek peyn!r! Ÿret!m! yŸzde 7,3 artõ", 
koyun, ke•!, manda ve karõ"õk sŸtlerden elde ed!len peyn!r 
•e"!tler! !se yŸzde 6,1 artõ" gšsterd!. 

Et †rŸnler! Esnaf ve Sanatkarlarõ Fe-
derasyonu Ba$kanõ Fazlõ Yal•õnda# 
da yaptõ#õ konu$mada, e#!t!m!n •ok 
šneml! oldu#una d!kkat •ekerek, 
Òšzell!kle gõda ve gõda ŸrŸnler!ne yšne-
l!k alanda •alõ$an tŸm k!$!ler!n h!jyen 
konusunda e#!t!m almalarõ •ok šnem 
ta$õmaktadõr. B!zde bu konudak! e#!-
t!m •alõ$malarõnõ yŸrekten destekl!yo-
ruzÓ $ekl!nde konu$tu. 

Sert!f!ka  alanlar

H!jyen sert!f!kasõ almaya hak kaza-
nanlar !•!n ATBÕde dŸzenlenen tšrene 
ATB Yšnet!m Kurulu †yeler! %emset-
t!n Aktu#lu !le Murat Ba$ar da !$t!rak 
ett!. ATB dŸzenlenen tšrenle sert!f!ka-
larõnõ alan k!$!ler $šyle:

Ahmet ‚alda#, Ahmet Ilõcan, Ah-
met Kalaycõo#lu, Al! GŸler, Al! Rõza 
Alp, Al! Urlu, Ar!f Co$gun, At!lla 
Yõlmaz, Bek!r Kara, Burak Dadalõ, 
Can A$kõn Orkuno#lu, Can Bšrekc!, 
Caner Akbulak, Cenan ‚alõ$kan, D!-
dem Erten, Duran Yavuz, Ercan Ke-
ten, Erdal Bozkurt, Erdo#an Altun, 
ErgŸn "nanlõ, Fazlõ Yal•õnda#, Ferd! 
Kõzõl•am, Ferhat "b!$, Fet!ne Kalen-
der, F!kret Alaku$u, Fuat Baykalo#lu, 
GŸven Be$kaya, Hab!p Altunay, Hacõ 
Arslan Kellegšz, Hakan …zer, Hayret-
t!n Tun•, HŸsey!n Kaya, HŸsey!n Par-
lak, HŸsey!n Yaylalõ, HŸsey!n Yõlmaz, 
"brah!m Alaku$u, "brah!m Gšk•e, 
"brah!m Tosun, "hsan Irmak, "sa Pa-
muk, "sa †lger, Kad!r Dadalõ, Kad!r 
Erdem Karaka$, Kam!l Irmak, Levent 
Fazlõ Elmas, LŸtf! Altunay, Mehmet 
Irmak, Mesud ‚orak, Met!n Ye$!lay, 
Muharrem K!raz, Murat "$er!, Musa 
Karaaslan, Mustafa Eser, MŸm!n Kš-
sen, Necat! Alaku$u, Nec!p U•ar, Nev-
zat Alaku$u, Orhan Da$delen, …zcan 
‚olako#lu, Resul Devec!, Rõza GŸrler, 
RŸstem Karan! Apaydõn, Sadõk Acer, 
Sa!m Bekta$, Samed Dšnmez, Samet 
Ceylan, Serap Ayan, %er!f Fõrat, Taner 
Yõldõrõm, Tuncay Co$kun Orkuno#-
lu, Tuncer Orkuno#lu, Turan Do#an, 
†m!t …zkan, Veysel Altõnay, Volkan 
Al! GŸrler, Yakup Devec!, Yal•õn Nar-
gŸner, Yas!n Ba$er, Yõlmaz Dem!rkaya, 
Yõlmaz GŸney, Yõlmaz Yakõ$õr ve Yu-
nus Tosun



arttõ. Koyun et! Ÿret!m! 23 451 ton 
olarak tahm!n ed!ld!. Koyun et! Ÿre-
t!m! b!r šncek! dšneme gšre yŸzde 
35, b!r šncek! yõlõn aynõ dšnem!ne 
gšre yŸzde 6,8 oranõnda arttõ.

SŸt ve sŸt ŸrŸnler! Ÿret!m!

…te yandan, TŸrk!ye "stat!st!k 
Kurumu (T†"K) 'SŸt ve SŸt †rŸn-
ler! †ret!m! Haz!ran 2014' ver!ler!n! 
a•õkladõ. Buna gšre, 'Mevs!m ve tak-
v!m etk!s!nden arõndõrõlmõ# toplanan 
!nek sŸtŸ m!ktarõ Haz!ran ayõnda b!r 
šncek! aya gšre yŸzde 0,7 arttõ. Mev-
s!m ve takv!m etk!s!nden arõndõrõlmõ# 
ser!ye gšre; t!car! sŸt !#letmeler! ta-
rafõndan Ÿret!len !•me sŸtŸ m!ktarõ 
2014 yõlõ Haz!ran ayõnda b!r šncek! 
aya gšre yŸzde 6,8 artõ#, !nek peyn!r! 
Ÿret!m! yŸzde 7,6 artõ#, koyun, ke•!, 
manda ve karõ#õk sŸtlerden elde ed!-
len peyn!r •e#!tler! !se yŸzde 8,4 aza-
lõ# gšsterd!. 'Mevs!m ve takv!m etk!-
s!nden arõndõrõlmõ# ser!ye gšre, 2014 
yõlõ Haz!ran ayõnda yo$urt Ÿret!m! 
b!r šncek! aya gšre yŸzde 2,4 artõ#, 
ayran Ÿret!m! !se b!r šncek! aya gšre 
yŸzde 0,1 artõ# gšsterd!. Takv!m et-
k!s!nden arõndõrõlmõ# toplanan !nek 
sŸtŸ m!ktarõ Haz!ran ayõnda b!r šn-
cek! yõlõn aynõ ayõna gšre yŸzde 10,8 
arttõ.

Takv!m etk!s!nden arõndõrõlmõ# 

ser!ye gšre; t!car! sŸt !#letmeler! ta-
rafõndan Ÿret!len !•me sŸtŸ m!ktarõ 
2014 yõlõ Haz!ran ayõnda b!r šncek! 
yõlõn aynõ ayõna gšre yŸzde 17,9 ar-
tõ#, !nek peyn!r! Ÿret!m! yŸzde 7,3 
artõ#, koyun, ke•!, manda ve karõ#õk 
sŸtlerden elde ed!len peyn!r •e#!tler! 
!se yŸzde 6,1 artõ# gšsterd!. Takv!m 
etk!s!nden arõndõrõlmõ# ser!ye gšre; 

yo$urt Ÿret!m! 2014 yõlõ Haz!ran 
ayõnda b!r šncek! yõlõn aynõ ayõna 
gšre yŸzde 2,4 artõ#, ayran Ÿret!m! !se 
b!r šncek! yõlõn aynõ ayõna gšre yŸz-
de 3,9 azalõ# gšsterd!. Haz!ran ayõnda 
t!car! sŸt !#letmeler! tarafõndan top-
lanan !nek sŸtŸ ya$ oranõ ortalama 
yŸzde 3,4, prote!n oranõ !se ortalama 
yŸzde 3,2 olarak tesp!t ed!ld!.

Yumurta ve tavuk et! Ÿret!m!

TU"KÕ!n son ver!ler!ne gšre, 
mevs!m ve takv!m etk!s!nden arõn-
dõrõlmõ# yumurta Ÿret!m m!ktarõ b!r 
šncek! aya gšre yŸzde 0,5 azaldõ.

Mevs!m ve takv!m etk!s!nden 
arõndõrõlmõ# ser!ye gšre; kes!len tavuk 
sayõsõ b!r šncek! aya gšre yŸzde 1,3 
tavuk et! Ÿret!m! !se yŸzde 0,1 art-
tõ, kes!len h!nd! sayõsõ da b!r šncek! 
aya gšre yŸzde 0,6 azalõrken h!nd! 
et! Ÿret!m! !se yŸzde 3,4 arttõ. Tak-
v!m etk!s!nden arõndõrõlmõ# yumurta 
Ÿret!m m!ktarõ b!r šncek! yõlõn aynõ 
ayõna gšre yŸzde 1,8 arttõ. Takv!m 
etk!s!nden arõndõrõlmõ# ser!ye gšre; 
kes!len tavuk sayõsõ b!r šncek! yõlõn 
aynõ ayõna gšre yŸzde 4,7 tavuk et! 
Ÿret!m! !se yŸzde 6,4 arttõ. Takv!m 
etk!s!nden arõndõrõlmõ# ser!ye gšre; 
kes!len h!nd! sayõsõ b!r šncek! yõlõn 
aynõ ayõna gšre yŸzde 10,2 h!nd! et! 
Ÿret!m! !se yŸzde 32 arttõ.
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Elektron!k !mza kavramõ, ya"antõ-
mõza yen! yen! g!rmeye ba"layan 

b!r kavramdõr. ‚a#õmõzõn gerekt!r-
d!#! hõzlõ !let!"!m ve buna ba#lõ ha-
yat tarzõ ekonom!k gel!"meler! de 
etk!lemekted!r. Bunun do#al b!r so-
nucu olarak elektron!k !mza, t!car! 
kurulu"lar !•!n vazge•!lmez b!r unsur 
olmaktadõr. 5070 sayõlõ Elektron!k 
$mza KanunuÕnda yer alan "ekl!yle 
elektron!k !mza; ba"ka b!r elektron!k 
ver!ye eklenen veya elektron!k ver!yle 
mantõksal ba#lantõsõ bulunan ve k!m-
l!k do#rulama amacõyla kullanõlan 
elektron!k ver!y! tanõmlar. Elektro-
n!k !mza; b!r b!lg!n!n Ÿ•ŸncŸ tara%a-
rõn er!"!m!ne kapalõ b!r ortamda, bŸ-
tŸnlŸ#Ÿ bozulmadan (b!lg!y! !leten 
tarafõn olu"turdu#u or!j!nal hal!yle) 
ve tara%arõn k!ml!kler! do#rulanarak 
!let!ld!#!n! elektron!k veya benzer! 
ara•larla garant! eden harf, karakter 
veya sembollerden olu"ur.

Elektron!k !mza kavramõ •ok ge-
nel b!r tanõm olup k!"!ler!n elle atmõ" 
oldu#u !mzalarõn tarayõcõdan ge•!r!l-
m!" hal! olan sayõsalla"tõrõlmõ" !mza-
larõ, k!"!ler!n gšz ret!nasõ, parmak !z! 
ya da ses g!b! b!yoloj!k šzell!kler!n!n 
kayded!lerek kullanõldõ#õ b!yometr!k 
šnlemler! !•eren elektron!k !mzalarõ 
veya b!lg!n!n bŸtŸnlŸ#ŸnŸ ve tara%a-
rõn k!ml!kler!n!n do#rulu#unu sa#la-
yan sayõsal !mzalarõ !•ermekted!r.

Sayõsal !mza, !mzalanan met!ne 
gšre farklõlõk gšster!r ve !•er!#!n ma-
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tematiksel fonksiyonlardan geçirile-
rek eşsiz olduğu düşünülen bir değer 
bulunması sureti ile elde edilir. Yani 
kişilerin, elle atılan imzada olduğu 
şekilde tek imzası yoktur; bunun ye-
rine imzalamada kullanılan anahtar-
ları vardır.

5070 sayılı Elektronik İmza 
Kanunu’nda ve bu metinde geçen 
“elektronik imza” kavramı sayısal im-
zayı işaret etmektedir.

Elektronik Sertifika ve 
Nitelikli Elektronik Sertifika
Elektronik sertifika, elektronik 

imzanın doğrulanması için gerekli 
olan veriyi ve imza sahibinin kimlik 
bilgilerini içeren elektronik kaydı ifa-
de etmektedir. Elektronik sertifikalar, 
kanuna uygun olarak faaliyette bulu-
nacak elektronik sertifika hizmet sağ-
layıcılarından belirli bir ücret karşılı-
ğında temin edilecektir.

Elektronik sertifika hizmet sağla-
yıcısının sertifika üzerindeki elektro-
nik imzası, sertifikanın bütünlüğünü 
ve doğruluğunu garanti edecektir. 
Elektronik sertifikalar, atılan imza-
nın doğruluğunun teyit edilebilmesi 
için gereklidir.

Nitelikli elektronik sertifikalar; 
Kanunun 9 uncu maddesinde be-
lirtildiği şekilde “nitelikli sertifika” 
olduğuna dair bir ibareyi, sertifika 
hizmet sağlayıcısının kimlik bilgile-
rini ve kurulduğu ülke adını, imza 
sahibinin teşhis edilebileceği kimlik 
bilgilerini, sertifikanın geçerli olduğu 
süreyi ve sertifikanın seri numarasını 
barındıran elektronik sertifikalardır. 
Elektronik İmzanın Özellikleri

Elektronik imza kullanıcılarına 
aşağıda belirtilen üç temel özelliği 
sağlamaktadır:

Veri Bütünlüğü: Verinin izinsiz ya 
da yanlışlıkla değiştirilmesini, silin-
mesini ve veriye ekleme yapılmasını 
önlemek,

Kimlik Doğrulama ve Onaylama: 
Mesajın ve mesaj sahibinin iletimi-
nin geçerliliğini sağlamak,

İnkar Edilemezlik: Bireylerin 

Elektronik imzanın; bankalar ve finans kurumları, şube ağına sahip 
sigorta şirketleri, kamu kurum ve kuruluşları, holdingler ve diğer 

büyük şirketler, üniversiteler, yüksek iletişim ve bilgi güvenliği gereksi-
nimi olan organizasyonlar başta olmak üzere orta ve uzun vadede yaygın 
bir uygulama alanı bulabileceği değerlendirilmektedir. Gerek kamusal 
gerekse ticari alandaki muhtemel elektronik imza uygulamaları arasında 
aşağıdakiler sayılabilir: Kamusal Alandaki Uygulamalar

Elektronik imza, öncelikle kamusal alanda uygulamalarda geniş şekil-
de kullanılmaya başlamıştır. İlk başlarda endişe ile bakılan bir parça da 
çekinilen elektronik imza uygulaması aradan geçen zaman içinde geniş 
bir uygulama alanı bulmuştur. Bunlar;

Q Her türlü başvurular 
(ÖSS, KPSS, LES, pasaport 
gibi)

Q Kurumlararası iletişim 
(Emniyet Müdürlükleri, Nü-
fus ve Vatandaşlık İşleri Mü-
dürlükleri vb)

Q Sosyal güvenlik uygu-
lamaları

Q Sağlık uygulamaları 
(Sağlık personeli - hastane-
ler - eczaneler)

Q�Vergi ödemeleri
Q Elektronik oy verme 

işlemleri
Ticari Alandaki Uygulamalar - İnternet bankacılığı
Q Sigortacılık işlemleri
Q�Kağıtsız ofisler
Q e-Sözleşmeler
Q e-Sipariş
5070 Sayılı Elektronik İmza Kanunu'nun Uygulanmasına Yönelik 

Faaliyetler
Adalet Bakanlığı koordinasyonunda hazırlanarak 23 Ocak 2004 tarih 

ve 25355 sayılı Resmi Gazete’de yayımlanmış olan “Elektronik İmza-
nın Düzenlenmesi Hakkında Kanun”, yayımı tarihinden altı ay sonra 
yürürlüğe girecektir. Kanunun uygulanmasına yönelik ikincil düzenle-
meler ise, Kanunun yürürlük tarihinden itibaren altı ay içerisinde yani 
23 Ocak 2005 tarihine kadar Telekomünikasyon Kurumu tarafından 
yapılacaktır.

Kurum’a yapacakları bildirimi müteakip 2 ay sonra faaliyete geçecek 
olan sertifika hizmet sağlayıcılarının faaliyet ve işlemlerinin Kanun ve 
ikincil düzenlemelere uygunluğunu yine Telekomünikasyon Kurumu 
denetleyecektir.

Elektronik İmzanın 
Uygulama Alanları
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elektronik ortamda gerçekleştirdikle-
ri işlemleri inkar etmelerini önlemek.

Elektronik İmzanın 
Hukuki Sonuçları
Elektronik İmza Kanunu’nda; 

güvenli elektronik imza, elle atı-
lan imzaya eşdeğer kabul edilmiş 
ve elektronik imza ile oluşturulmuş 
verilerin senet hükmünde olacağı 
belirtilmiştir. Ancak kanunların res-
mi şekle veya özel bir merasime tabi 
tuttuğu hukuki işlemler ile teminat 
sözleşmelerinin güvenli elektronik 
imza ile gerçekleştirilemeyeceği hük-
me bağlanmıştır. Diğer bir deyişle, 
kanunların merasimi ya da üçüncü 
tarafların şahitliğini gerek gördüğü 
emlak alım satımı, veraset ve intikal, 
evlenme gibi işlemler elektronik imza 
ile gerçekleştirilememektedir.

e- İmza ile ilişkili 
yasal zemin
Madde 18. – (3) Tacirler arasın-

da, diğer tarafı temerrüde düşürme-
ye, sözleşmeyi feshe veya sözleşmeden 
dönmeye ilişkin ihbar veya ihtarlar 
noter aracılığıyla, taahhütlü mektup-
la, telgrafla veya güvenli elektronik 
imza ile yapılır.

Madde 18.- Tasarı ile bu mad-
denin üçüncü fıkrasında üç köklü 
değişiklik yapılmıştır: (1) Hüküm-
deki şekil, geçerlilik şartı olmaktan 
çıkarılmış, ispat şartına dönüştürül-
müştür. Bu amaçla eski metinde yer 
alan "muteber olması için" ibaresine 
metinde yer verilmemiştir. Bu de-
ğişikliğin sebebi, geçerlik şartının 
artık haklı bir gerekçesinin bulun-
maması ve teknikteki hızlı gelişme-
dir. Ayrıca hiçbir modern kanunda 
bu kadar ağır bir geçerlilik şartı yer 
almamaktadır. Şartın tacir gibi ba-
siretli bir işadamı için öngörülmüş 
olması da anlamsız bulunmuştur. (2) 
İadeli taahhütlü mektup taahhütlüye 
dönüştürülmüştür. Çünkü, burada 
varma teorisinin kabulünü haklı gös-
terecek bir gerekçe mevcut değildir. 
(3) Güvenli elektronik imza hem 
Borçlar Kanununda kabul edilmiş 
hem de düzenli bir sisteme bağlan-

mıştır. Hükme bu olanak da eklen-
miştir.

Madde 64 – (3) Ticarî defterlerin 
tümü, açılış ve kapanışlarında noter 
tarafından onaylanır. Türkiye Muha-
sebe Standartlarına göre elektronik 
ortamda veya dosyalama suretiyle 
tutulan defterlerin açılış ve kapanış 
onaylarının nasıl yapılacağı Sanayi 
ve Ticaret Bakanlığınca bir tebliğle 
belirlenir.

Madde 1159 - (1) Yükleme sü-
resinin sonunda 1152 nci maddenin 

üçüncü fıkrası uyarınca gemi bekle-
me sahasında beklemekte bulunu-
yorsa veya yükleme başlamış değilse, 
taşıyan, 1158 inci maddede öngörü-
len hakları kullanmak üzere taşıtana 
faks mesajı, elektronik mektup veya 
benzeri teknik araçlarla da mümkün 
olmak üzere yazılı ihtarda buluna-
bilir. Sürastarya süresi kararlaştırıl-
mamışsa yükleme süresinin sonu 
itibariyle yolculuk çarteri sözleşmesi 
feshedilmiş sayılır ve taşıyan, 1158 
inci maddedeki haklarını kullanabi-

İmza oluşturma araçları; elektronik imza oluşturmak üzere kullanılan 
yazılım veya donanımı ifade etmektedir. 5070 sayılı Kanun’da “gü-

venli” elektronik imza oluşturma araçlarına değinilmiş ve aşağıdaki özel-
liklerin sağlanması şart koşulmuştur:

Q Ürettiği elektronik imza oluşturma verilerinin kendi aralarında bir 
eşi daha bulunmaması, - Üzerinde kayıtlı olan elektronik imza oluştur-
ma verilerinin araç dışına hiç bir biçimde çıkarılamamasını ve gizliliğini 
sağlaması,

Q Üzerinde kayıtlı olan elektronik imza oluşturma verilerinin, üçün-
cü kişilerce elde edilememesi, kullanılamaması ve elektronik imzanın 
sahteciliğe karşı koruması,

Q İmzalanacak verinin imza sahibi dışında değiştirilememesi ve bu 
verinin imza sahibi tarafından imzanın oluşturulmasından önce görü-
lebilmesi.

Q Kullanılacak donanım/yazilimin özellikleri ve standartları Kurum 
tarafından yapılacak düzenlemelerle belirlenecektir

Elektronik İmzanın 
oluşturma araçları
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lir. Sürastarya süresinin kararlaştırıl-
mış olması halinde bu ihbar üzerine 
taşıtan, derhal taşıyana sürastarya 
süresinin sonuna kadar beklemesine 
dair açık bir talimat vermezse, yük-
leme süresinin dolmasıyla yolculuk 
çarteri sözleşmesi feshedilmiş sayılır 
ve taşıyan, 1158 inci maddeden do-
ğan hakları kullanabilir. Sürastarya 
süresinin sonunda hiç yükleme yapıl-
mamışsa, yükleme süresinin sonuna 
kadar ihtarda bulunmamış olan taşı-
yan, bir ihtar yaparak 1158 inci mad-
deden doğan hakları kullanabilir.

Madde 1163 - (3) Kırkambar 
sözleşmesinde Taşıyanın, geciken 
taşıtandan navlun isteyebilmesi için 
bunu yola çıkmadan önce taşıtana 
faks mesajı, elektronik 
mektup veya benze-
ri teknik araçlarla da 
mümkün olmak üzere 
yazılı şekilde bildirmesi 
gerekir; aksi halde talep 
hakkını kaybeder.

Madde 1224 - (1) 
Feshi ihbar, faks mesajı, 
elektronik mektup veya 
benzeri teknik araçlarla 
da mümkün olmak üzere 
yazılı olarak yapılır.

Madde 1224 - 6762 
sayılı Kanunda feshi 
ihbarın ne surette yapı-
lacağı hakkında herhangi 
bir hüküm mevcut olmadığından 
şekil serbestisi esası gereğince bu ih-
barın sözlü olarak dahi yapılabileceği 
kabul ediliyordu. Ancak, bu sözleş-
meye istinaden ödenen navlunların 
ve taşınan eşyanın iktisadî kıyme-
tinin genellikle çok yüksek olması 
gerçeği karşısında böyle bir fesih 
bildiriminin en azından yazılı olarak 
yapılmasının aranmasına ihtiyaç ol-
duğu görülmüş; ayrıca ticarî hayatı 
düzenleyen kuralların teknolojik ge-
lişmenin gerisinde kalmasının uygun 
olmayacağı mülâhazası ile bu bildiri-
min elektronik ortamda yapılmasına 
da müsaade edilmiştir.

(3) Konşimento, nama, emre ve 

hâmile yazılı olarak düzenlenebilir. 
Aksi kararlaştırılmadıkça yükletenin 
talebi üzerine Konşimento gönderi-
lenin emrine veya sadece emre ola-
rak düzenlenir. Bu son halde "emre" 
yükletenin emrine demektir. Konşi-
mento gönderilen sıfatıyla taşıyanın 
veya kaptanın namına da yazılı ola-
bilir.

(4) Konşimentonun bütün nüs-
haları aynı metni içermeli ve her bi-
rinde kaç nüsha halinde düzenlendi-
ği gösterilmelidir.

(5) Yükleten, talep üzerine, Kon-
şimentonun kendisi tarafından im-
zalanmış olan bir kopyasını taşıyana 
vermeye mecburdur.

(6) Konşimento yazılı şekilde 
düzenlenir; imza el yazısı, faksimile 
baskı, zımba veya ıstampa, sembol 
şeklinde, mekanik veya elektronik 
herhangi bir vasıta ile atılabilir. Dü-
zenlendikleri ülke kanunlarının ce-
vaz verdiği ölçüde, Konşimentoda 
yer alacak kayıtlar, el yazısı ile, telg-
raf, teleks, faks veya elektronik diğer 
araçlarla gönderilebilir veya elektro-
nik ortamda saklanabilir.

Madde 1503. - (1) Tarafların 
açıkça anlaşmaları ve 18 inci mad-
denin üçüncü fıkrası saklı kalmak 
şartıyla, ihbarlar, ihtarlar, itirazlar ve 
benzeri beyanlar; fatura, teyid mek-

tubu, iştirak taahhütnamesi, toplantı 
çağrıları ve bu hüküm uyarınca ya-
pılan elektronik gönderme ve elekt-
ronik saklama sözleşmesi, elektronik 
ortamda düzenlenebilir, yollanabilir, 
itiraza uğrayabilir ve kabul edilmişse 
hüküm ifade eder.

Madde 1503. - Bu hüküm Av-
rupa Birliği ülkelerinde genel olarak 
kabul gören bir uygulamayı kanun-
laştırır. 1503.üncü maddenin uygu-
lanabilmesi için iki tarafı bulunan 
işlemlerde taraflar arasında anlaşma-
nın varlığıdır.

Madde 1504 - (1) Poliçe, bono, 
çek makbuz senedi, varant ve kambi-
yo senetlerine benzeyen senetler gü-
venli elektronik imza ile düzenlene-

mez. Bu senetlere 
ilişkin arz, kabul, 
aval gibi senet üze-
rinde gerçekleştiri-
len işlemler güvenli 
elektronik imza ile 
yapılamaz.

(2) Konşimen-
tonun, taşıma se-
nedinin ve sigorta 
poliçesinin imzası 
elle, faksimile bas-
kı, zımba, ıstampa, 
sembol şeklinde 

mekanik veya 
elektronik her-

hangi bir araç ile de 
atılabilir. Düzenlenledikleri 

ülke kanunlarının izin verdiği ölçü-
de bu senetlerde yer alacak kayıtlar el 
yazısı, telgraf, teleks, faks ve elektro-
nik diğer araçlarla yazılabilir, oluştu-
rulabilir, gönderilebilir.

(3) Güvenli elektronik imzanın 
yabancı ülkelerde yaygınlık kazanıp 
kullanıldığının Adalet Bakanlığı ta-
rafından belirlenmesi halinde poliçe, 
bono, çek, makbuz senedi varant ve 
kambiyo senetlerine benzeyen diğer 
senetlere ilişkin yasak Adalet Ba-
kanlığının önerisi üzerine Bakanlar 
Kurulunca kaldırılıp aynı bakanlığın 
önerisine göre bir tüzükle düzenlene-
bilir.



HABER

Madde 1504. - Güvenli elektro-
nik imza Borçlar Kanununda düzen-
lenmiştir. Ticaret hukuku açısından 
açıklık getirilmesi gereken husus, 
kıymetli evrakta güvenli elektronik 
imzanın kullanılıp kullanılamayaca-
ğıdır. Hüküm olası tartışmaları or-
tadan kaldırmak amacıyla öngörül-
müştür.

Birinci fıkrada adları verilerek 
gösterilmiş senetler üçüncü fıkrada 
öngörülen tüzük yürürlüğe girene 
kadar güvenli imza ile düzenlenemez, 
bu imza ile kambiyo taahhüdüne gi-
rilemez, kambiyo işlemi yapılamaz.

İkinci fıkrada birinci fıkrada ko-
nulan kuraldan istisna edilen senet-
ler gösterilmiştir. Konşimentonun 
birinci fıkradan istisna edilmesinde 
ComiteMaritimeInternational'in dü-
zenleme ve tavsiyeleri rol oynamıştır. 
Diğerleri kıymetli evrak olmadıkları 
için istisnaya dahil edilmişlerdir.

Madde 1505. - (1) a) Sermaye 
şirketlerinde müdürler kurulu ve yö-
netim kurulu üyelerinin, öngörülen 
belirli durumlarda, kurul toplantıla-
rına görüntü ve ses aktarılması yoluy-

la katılabilmeleri ve oy vermeleri esas 
sözleşme veya şirket sözleşmesiyle 
düzenlenebilir.

b) Kollektif, komandit, limited 
ve sermayesi paylara bölünmüş şir-
ketlerde, şirket sözleşmesinde ve esas 
sözleşmede öngörülerek elektronik 
ortamda ortaklar kuruluna ve genel 
kurula katılma, öneride bulunma 
ve oy verme fiziki katılımın öneride 
bulunmanın ve oy vermenin bütün 
sonuçlarını doğurur.

c) Yukarıda öngörülen hallerde, 
elektronik ortamda oy kullanabilmek 
için, şirketin bu amaca özgülenmiş 
bir Web sitesine sahip bulunulması, 
ortağın bu yolda talepte bulunması 
elektronik ortam araçlarının etkin 
katılmaya elverişliliğinin bir teknik 
raporla kanıtlanıp bu raporun tescil 
ve ilân edilmiş olması, oy kullananla-
rın kimliklerinin saklanması gerekir.

d) Yukarıda anılan şirketlerde esas 
sözleşme veya şirket sözleşmesi gereği 
şirket yönetimi, bu yolla oy kullan-
manın bütün şartlarını gerçekleştiriri 
ve ortağa gerekli bütün araçları sağ-
lar.

e) Yukarıdaki hükümler çerçeve-
sinde oyun gerçek sahibi tarafından 
kullanılmasına ve uygulamaya ilişkin 
kurallar Sanayi ve Ticaret Bakanlı-
ğınca hazırlanacak bir yönetmelikle 
düzenlenir.

(2) a) Anonim şirketlerde genel 
kurullara elektronik ortamda katıl-
ma, öneride bulunma, görüş açıkla-
ma ve oy verme, fizikî katılmanın ve 
oy vermenin bütün hukukî sonuçla-
rını doğurur. Bu hükmün uygulan-
ması esasları bir Bakanlar Kurulu Tü-
züğü ile düzenlenir. Tüzükte, genel 
kurula elektronik ortamda katılmaya 
ve oy vermeye ilişkin esas sözleşme 
hükmünün örneği yer alır. Anonim 
şirketler Tüzükten aynen aktarılacak 
olan bu hükümde değişiklik yapa-
mazlar. Tüzük ayrıca oyun gerçek 
sahibi veya temsilcisi tarafından kul-
lanılmasını sağlayan kurallar ile 407 
nci maddenin üçüncü fıkrasında ön-
görülen komiserlerin bu hususa iliş-
kin yetkilerini içerir.

b) Bu Tüzüğün yürürlüğe girmesi 
ile birlikte genel kurullara elektronik 
ortamda katılma ve oy kullanma sis-
teminin uygulanması pay senetleri 
borsaya kota edilmiş şirketlerde zo-
runlu hale gelir.

(3) Birinci fıkranın (e) bendin-
deki yönetmelik ile pay sahibinin 
temsilcisine Web sitesi aracılığıyla 
talimat vermesi esas ve usulleri dü-
zenlenebilir.

Madde 1505.- Birinci fıkra: Gü-
nümüzün teknik ilerlemelerini dik-
kate alarak, Tasarı, sermaye şirketle-
rinde müdürler kurulu ve yönetim 
kurulu toplantıları ile şahıs şirketleri, 
limited şirketler ve paylı şirketler-
de ortaklar kurulu veya genel kurul 
toplantılarının on-line yapılmasını 
mümkün kılmaktadır.

Müdürler kurulu ve yönetim ku-
rulu toplantılarında, on-line olarak 
alınan kararlar geçerlidir. Bu kararlar 
güvenli elektronik imza ile imzala-
nabilecekleri gibi, daha sonra, fiziki 
imza ile de kayıt altına alınabilirler.
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YHU\�]�QGHNL� LON� WDU×PVDO�
�UHWLP� GHQHPHOHULQLQ� N|N-

OHUL� 0g� ������ \×ODU×QD� NDGDU�
X]DQPDNWDG×U�� úON� \D\J×Q� WDU×P�
X\JXODPDODU×Q×Q�'LFOH�)×UDW�KDY-
]DV×QGD�EDüODG×ù×�G�ü�Q�OPHNWH-
GLU��$USD��EXùGD\��PHUFLPHN��QR-
KXW��EH]HO\H�YH�EXUoDN�JLEL�WDK×O�
YH�EDNODJLOOHULQ� LON� �NH]�N�OW�UH�
DO×QG×ù×�EX�G|QHPGH���UHWLP�LoLQ�
oHüLWOL�EDVLW�HO�DOHWOHUL�GH�JHOLüWL-
ULOPLüWLU��

%XQGDQ�ELQOHUFH�\×O�VRQDU�WD-
U×PGDNL�HQ�E�\�N�V×oUDPD�QRNWD-
V×Q×�6�PHUOLOHULQ�NHüIHWWLùL�VDEDQ�
ROXüWXUDFDN�� 0�g�� �����·OHUGHQ�
LWLEDUHQ� WDU×PGD� KD\YDQ� J�F�Q-
GHQ� \DUDUODQ×OPD\D� EDüODP×ü-
W×U�� 6DEDQ×Q� \HULQL� ��� <�]\×OGD�
$YUXSD·GD� JHOLüWLULOHQ� Dù×U� VD-
EDQ×Q� DOPDV×� LVH� YHULPOLOLùL� E�-
\�N�RUDQGD�DUW×UDUDN�WDU×P×Q�oRN�
GDKD�HWNLOL�ELU�ELoLPGH�\DS×OPD-
V×Q×�VDùODP×üW×U�

5RPD� úPSDUDWRUOXùX� G|QH-
PLQGH� VDEDQGDQ� KDUHNHWOH� JH-
OLüWLULOHQ� SXOOXN� LVH� LON� |UQHNOH-
ULQGHQ� GDKD� YHULPOL� ELU� WRSUDN�
V�UPH� DUDF×� RODUDN� RUWD\D� o×N-
P×üW×U�� 'HULQOLN� D\DU×� \DSPD�
RODQDù×�YHUHQ�Dù×U�SXOOXN��\DWD\�
NHVNLOHUOH� RWODU×� NHVL\RU�� WRSUD-

ù×� GHYLUHUHN� LüOL\RUGX�� %X� JLEL�
\HQLOLNOHUOH� WDU×PVDO� �UHWLPGHQ�
HOGH�HGLOHQ�JHOLU�JLGHUHN�DUWPD-
\D�EDüODP×üW×U��0�6������<�]\×O-
GD�ELUH� LNL�EXoXN�YHUHQ�EXùGD\�
YHULPL������<�]\×OD�JHOLQGLùLQGH�
ELUH�G|UW�VHYL\HVLQH�XODüP×üW×U�

*�Q�P�]� PRGHUQ� WDU×P×QD�
\|QHOLN� LON� DG×PODU� LVH� G�Q\D-

\×� VDQD\L� GHYULPLQH� KD]×UOD\DQ�
HUNHQ� PRGHUQ� $YUXSD·V×QGD�
RUWD\D� o×NP×üW×U�� ���� <�]\×OGD�
úQJLOWHUH·QLQ�1RUIRON�H\DOHWLQGH�
JHOLüWLULOHQ�́ G|UWO��HNLP�VLVWHPLµ�
JLEL� DW×O×PODU×Q� JHWLUGLùL� �UHWLP�
GHùLüLNOLNOHUL\OH� EDüOD\DQ� V�-
UHo��WDU×PVDO�YHULPOLOLùL�LON�WDU×P�
WRSOXOXNODU×Q×Q� KD\DO� GDKD� HGH-
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PH\HFHùL� QRNWDODUD� WDüP×üW×U×��
%XQXQOD� ELUOLNWH� ���� <�]\×OGD�
YH�����<�]\×O×Q�EDüODU×QGD�JHOLü-
WLULOHQ� WRKXP� HNPH� YH� +DUPDQ�
PDNLQHOHUL� JLEL� WHNQRORMLOHU�� WD-
U×P� DODO×QGD� JHUoHN� ELU� GHYULP�
\DUDWP×üW×U�� gUQHùLQ� ����·GH�
/RQGUD·GD� G�]HQOHQHQ� ��� '�Q-
\D� 6HUJLVL·QGHQ� VRQDU� WDU×P��
PDNLQHOHUL� W�P� G�Q\DGD� K×]OD�
\D\J×QODüP×üW×U�� %HQ]LQOH� oDO×-
üDQ�LON�WUDNW|U�����·GH�$%'·GH�
�UHWLOPLü��,,��'�Q\D�6DYDü×·QGDQ�
VRQDU�ELoHUG|YHU��WRKXP�VHUSPH��
SDPXN��YH�P×V×U� WRSODPD�PDNL-
QHOHUL� LOH� KDVDW� PDNLQHOHULQLQ�
JHOLüLPLQGH� E�\�N� ELU� LOHUOHPH�
ND\GHGLOPLüWLU�

7DU×PVDO�
PHNDQL]DV\RQXQ�JHOLüLPL�
*�oO�� Lü� KD\YDQODU×� LOH� WRS-

UDN�LüOHPH�DPDF×\OD�EDVLW�DOHWOH-

ULQ�oHNLPL�VDùODQP×üW×U������·O��
\×OODU×Q�VRQX�LOH�����·O��\×OODU×Q�
LON�G|QHPOHULQGH��EXKDU�J�F�\OH�
oDO×üDQ�WUDNW|U��UHWLOPLü�YH�NXOOD-

���������������������������������������;LR�HRZSÛ���� � ������������������������������������ǦRP�HRZSÛ����� ����������������������������������������������7HSL[SP� �

                                     Beygir gücü                           Beygir gücü                              

 Toplam     1-5    5 +  1-10   11-24  25-34  35-50 50+          51-70(1)       70 (1)�������;ÛY[ÛSSÛ�

� ��� ��������� ������ ������� ������� �������� �������� ��������� ��� ����� �� �� �����
� � � ��������� ����� � ������� ������ �������� ����� �� ��������� ��������� �� �� �����
�  �� �� ������ ������� ������� ������ �������� ����� �� ��������� ������� � �� �� �����
�  �� ��������� �� ��� ������� ������ ����� �� �������� ������� � ����� ��� �� �� �����
�  �� ����� ��� �� ��� ������� ������ ����� �� �������� ��������� ��������� �� �� �����
�  �� ��������� ������� ������� ������ ������ � �� ��� � ��� ����� ��� ����� �� �� �����
�  �� ��������� ������� ��� ��� ������ �� ��  � ���� ��� ��������� ��������� �� �� �����
�  �� ��������� ������� ������� ������ �� � ��� �������� ��� ����� ��������� �� �� �����
�  �� ��������� ������� ������� �� ��� �� ����� �������� ��������� ����� ��� �� �� ���  
�  �� �����  �� ������� ������� ������ �� � ��� �������� ��������� ������� � �� �� ���� 
�  �� � ������� ����� � ������� ������ �������� ����� �� ��������� ��������� �� �� �����
�   � � ������� ������� ������� ���� � �������� ����� �� ����� ��� ������ �� �� �� �����
����� � ������� ����� � ������� ������ ������ � �������� ��������� ��������� �� �� ��� �
����� � ������� ������� ������� ������ �� � ��� �������� ��������� ������ �� �� �� �����
����� � ������� ���  �� ������ � ���� � �� � ��� ������ � ��� ��� � �� ����� ��� �������� �����
����� �  ������ ���� �� ����� �� ������ �������� �������� ��� ����� �� ������� � �������� �����
����� ���� ����� ������� �������� �� ��� �������� �������� ��������� �� ��������� ������ � �����
����� ���������� ������� �������� ��� �� �������� �������� ��������� �� ��������� �������� �����
����� ���������� ���� �� �������� ������ �� ����� �������� ����� ��� �� �� �� ��� ���� ��� �����
����� ���������� ������� �������� ������ �� ����� �������� ��� ����� �� ��  ����� ������ � �����
����� ���������� ���� �� �������� ������� �� ����� �������� ��������� �� ������ �� �������� �����
��� � ���������� ������� �������� ������� ����� �� �������� ��������� �� ��������� �������� �����
����� ��� ������ ������� �������� ������� �� �  �� �������� ��������� �� ����� ��� �������� ���  
����� ���������� ������� �������� ������ �������� �������� ��������� �� ������� � � ������ �����
����� ���������� � ����� �������� ���� �� �������� ���� � � ��������� �� ��������� ��������� �����
����� ���������� ������ � �������� �� ��� �������� �������� �� ������ �� ������ �� ��������� �����
2H`UHR!�.ÛKH��;HYÛT�]L�/H`]HUJÛSÛR�)HRHUSÛȘÛ� � � � � � � �
����=LYPSLY������`ÛSÛUKHU�P[PIHYLU�`LUPKLU�K�aLUSLUTPȴ[PY������� � � � � � �

7UDNW|U�VD\ÇVÇ�����������������
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Q×OP×üW×U�������LOH������DUDV×QGD�
DUWDQ� PHNDQL]DV\RQ� X\JXODPD-
ODU×� LOH�EHOLUJLQ�ELU��UHWLP�DUW×ü×�
VDùODQP×üW×U�� ����·OL� \×OODUGDQ�
J�Q�P�]H� NDGDU� JHoHQ� V�UHoWH�
D]DOW×OP×ü� WRSUDN� LüOHPH�YH� WRS-
UDN� LüOHPHVL]� WDU×P� WHNQLNOHUL�
X\JXODPD\D�JHoLOPLüWLU�� ����·O×�
\×OODU×Q� EDü×QGD� ELOJLVD\DU� YH�
NRQWURO� VLVWHPOHUL� LOH� HOHNWURQLN�
WHNQLNOHU�� WDU×PGD� X\JXODQPD\D�
EDüODQP×üW×U�� ����·GHQ� LWLEDUHQ�
WDU×P�DUD]LOHULQGHNL�GHùLüNHQOLùL�
GLNNDWH� DODQ� KDVVDV� X\JXODPDO×�
WDU×P� WHNQRORMLOHUL� SUDWLùH� DNWD-
U×OP×ü�ROXS��EX�WHNQRORMLOHU��]H-
ULQGH�\RùXQ�ELOLPVHO� oDO×üPDODU�
GHYDP� HWPHNWHGLU�� *�Q�P�]GH�
WDU×PGD�V�U�F�V�]�WUDNW|U�YH�EL-
oHUG|YHU�NXOODQ×P×�X\JXODPDOD-
U×�EXOXQPDNWDG×U�

hONHPL]GH�WDU×PVDO�
PHNDQL]DV\RQXQ�
WDULKL�YH�JHOLüLPL��
'�Q\DGD� WDU×PGD� PDNLQH�

NXOODQ×P×� YH� WDU×PVDO� PHNDQL-
]DV\RQ�DODQ×QGDNL�JHOLüPHOHU�SD-
UDOHOLQGH� �ONHPL]GH� GH� WDULKVHO�
V�UHoWH� JHOLüPHOHU� J|U�OP�üW�U��
&XPKXUL\HWWHQ� |QFHNL� \×OODUGD�

LONHO� PHWRWODUOD� \DS×ODQ� WDU×P-
VDO��UHWLPGH�JHQHOOLNOH��LQVDQ�YH�
KD\YDQ�J�F�QGHQ�\DUDUODQ×OP×ü-
W×U��$YUXSD�YH�$PHULND�%LUOHüLN�
'HYOHWOHUL·QGH���·XQFX�\�]\×O×Q�
VRQODU×QGD�PH\GDQD�JHOHQ�HQHUML�
GHYULPLQLQ��7�UNL\H� WDU×P×��]H-
ULQGH�|QHPOL�ELU�HWNLVL�J|U�OPH-
PLüWLU��<�]\×O×Q� LNLQFL�\DU×V×QGD�
PDNLQHOHüPH�LoLQ�V×Q×UO×�oDEDODU�
J|VWHULOPLü�YH�EX�DPDoOD�LON�|Q-

OHP�RODUDN�ELU�N×V×P�PDNLQHOHULQ�
G×üDU×GDQ� VDùODQPDV×� |QJ|U�O-
P�üW�U�� %DONDQ� 6DYDü×� YH� RQX�
L]OH\HQ� \×OODUGD�� �UHWLPGH� D]D-
ODQ� LQVDQ� J�F�Q�� WDPDPODPDN�
DPDF×� LOH� 7DU×P� %DNDQO×ù×·QFD�
$OPDQ\D·GDQ� ED]×� HQHUML� YH� Lü�
PDNLQHOHUL�LWKDO�HGLOPLüWLU�������
\×O×QGD�LVH�\LQH�7DU×P�%DNDQO×ù×�
WDUDI×QGDQ�����DGHW�WUDNW|U�LWKDO�
HGLOHUHN��UHWLFLOHUH�GDù×W×OP×üW×U��

7�UNL\H·GH� WDU×P� PDNLQHOHUL�
LOH� LOJLOL� LO� N� UHVPL� LVWDWLVWLNOHU�
�����\×O×QGD�\DS×OP×üW×U��%X�VD-
\×PGD� VDSWDQDQ� LON� WUDNW|U� VD-
\×V×� ELQ� ���·GLU�� 'DKD� VRQUDNL�
\×OODUGD� G�Q\D� HNRQRPLVLQGH�
PH\GDQD� JHOHQ� HNRQRPLN� NUL]�
YH�,,��'�Q\D�6DYDü×·Q×Q�\DUDWW×-
ù×�VRQXoODU��7�UNL\H·GH�PHNDQL-
]DV\RQ�oDEDODU×Q×�\DYDüODWP×üW×U��
����·OX�\×OODUGD�KD\YDQ�SXOOXùX�
LPDODW×�LOH�XIDN�oDSWD�WDU×P�DOHW-
OHULQLQ�LPDODW×QD�EDüODQP×üW×U��

�����\×O×QGD�%DNDQODU�.XUX-
OX�NDUDU×�LOH�NXUXODQ�7�UNL\H�=L-
UDL� 'RQDW×P� .XUXPX� �7='.���
7�UN� oLIWoLVLQL� PHNDQL]DV\RQ�
\|Q�QGHQ� GRQDWPDN�� PDNLQH�
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VDùODPDN� YH� EDN×P� LüOHUL� JLEL�
NRQXODUGD� KL]PHW� YHUHQ� |QHP-
OL� NXUXOXüODUGDQ� ELUL� ROPXüWXU��
%X� NXUXOXü�� �ONHPL]LQ� PHNDQL-
]DV\RQ� G�]H\LQLQ� JHOLüPHVLQ-
GH� |QHPOL� NDWN×ODU� VDùODP×üW×U��
7='.�� |]HOOHüWLULOPHGHQ� |QFH�
ELUoRN�LO�YH�E�\�N�LOoHGH�üXEHOHU�
DoP×ü�� oLIWoLOHUH� \|QHOLN� oHüLWOL�
oDO×üPDODUGD� EXOXQPXüWXU�� %X�
oDO×üPDODU� NDSVDP×QGD� ´%DüDNµ�
DGO×�\HUOL�WUDNW|U��UHWLPLQLQ�\DQ×�
V×UD��oRN�oHüLWOL� WDU×P�PDNLQHOH-
UL� LPDODW×� \DSP×ü� RODQ� 7='.��
����� \×O×QGD� |]HOOHüWLULOPLüWLU��
����� \×O×QGD� 0DUVKDOO� \DUG×P�
SURJUDP×�LOH�ELUOLNWH�WDU×P�PDNL-
QHOHUL�YDUO×ù×QGD�ELU�DUW×ü�VDùODQ-
P×üW×U��gUQHùLQ�������\×O×QGD����
ELQ�����RODQ�WUDNW|U�VD\×V×������
\×O×QGD����ELQ����·H�\�NVHOPLü-
WLU��

$QFDN� PHNDQL]DV\RQXQ� EH-
OLUOL� ELU� SURJUDP� LoLQ� G�]HQOHQ-
PHPLü�ROPDV×��PDUND�YH�PRGHO�
oRNOXùX� JLEL� VDN×QFDODU� \DUDW-
P×üW×U�� g]HOOLNOH� ����·O×� \×OODUD�

NDGDU� WDU×P� PDNLQHOHULQH� RODQ�
WDOHS� LWKDODWOD� NDUü×ODQP×üW×U��
0HYFXW� WHNQRORMLN� üDUWODU×Q� JH-
OLüPHPLü� ROPDV×�� \DQ� VDQD\LQLQ�
\HWHUVL]OLùL��oLIWoL�DO×P�J�F�Q�Q�
JHQHOGH� G�ü�N� ROPDV×�� VHUPD-

\H�HNVLNOLùL�� WDOHEH�EDùO×��UHWLP�
JLEL� ELUoRN� QHGHQGHQ� |W�U�� LOH-
UL� WHNQRORML� JHUHNWLUPH\HQ�� Dù×U�
LQVDQ� Lü� J�F�Q�Q� \HULQL� DODEL-
OHFHN�� P�QIHULW� RSHUDV\RQODU×�
\DSDELOHFHN�EDVLW�YH�XFX]� WDU×P�

              Yaş grubu  

 Toplam     0 - 5  6 - 10  11- 20 20+

2000 12 578 - - - -
2001 12 053 - - - -
2002 (1) 11 539 1 213 2 125 3 526 4 675
2003 11 721 1 352 2 214 3 545 4 610
2004 11 519 1 430 2 298 3 489 4 302
2005 11 811 1 659 2 405 3 551 4 196
2006 12 359 2 036 2 598 3 596 4 129
2007 12 775 2 338 2 739 3 652 4 046
2008 13 084 2 558 2 873 3 657 3 996
2009 13 360 2 643 2 950 3 669 4 098
2010 13 799 2 820 3 116 3 721 4 142
2011 14 313 3 038 3 293 3 834 4 148
2012 14 813  3 160  3 483  3 960 4 210
2013 15 486  3 431  3 722  3 882 4 451

Kaynak: Gıda, Tarım ve Hayvancılık Bakanlığı  
 (1) Yaş grubuna ilişkin veriler 2002 yılından itibaren derlenmeye başlanmıştır. 

%LoHUG|YHU�VD\ÇVÇ��������������
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PDNLQHOHUL�LPDODW×���·OL�\×OODUGD�
V|]� NRQXVX� ROPXüWXU�� +DWWD� EX�
G|QHP�LoLQGH���·OL����·O×�\×OODU×Q�
WHNQRORMLN� JHOLüPHOHULQL� LKWLYD�
HGHQ� WDU×P�PDNLQHOHULQLQ�NXOOD-
Q×P×�ROGXNoD�\D\J×QG×U��%X�\�]-
GHQ� NRPELQH�� NDUPDü×N� YH� LOHUL�
WHNQRORMLOL� WDU×P� PDNLQHOHULQLQ�
�UHWLPL�KDWWD�LWKDODW×�JHQHOGH�V|]�
NRQXVX�GHùLOGLU��

%X� G|QHPOHUGH� NRS\D� �UH-
WLP��HQ�JHoHUOL�YH�NROD\�WHNQROR-
ML�WUDQVIHUL�ROPXüWXU��WDULK�$QFDN�
NRS\D��UHWLP�ELOH�LOHUL�WHNQRORML�
LKWLYD� HWPH\HQ�� GDKD� EDVLW� PD-
NLQHOHUGHQ� |WH\H� JHoHPHPLüWLU��
��·OL�\×OODU×Q�VRQXQD�GRùUX�GHY-
OHWLQ�XFX]�]LUDL�NUHGL�GHVWHùL�LOH�
oLIWoL\H� WDU×P� PDNLQHVL� VDWPDN�
LVWH\HQ�LPDODWo×ODU�YH�LWKDODWo×ODU�
LoLQ� GHQH\� UDSRUX� ]RUXQOXOXùX�
JHWLULOPLüWLU�� 6|]� NRQXVX� WDU×P�
PDNLQHVLQLQ� WDU×P� WHNQLùLQH� YH�
PHYFXW� VWDQGDUWODUD� X\JXQOXùX-
QXQ�EHOLUOHQPHVL�DPDF×\OD�\DS×-
ODQ�EX�WHVW��EHOOL�ELU�GLVLSOLQL�YH�
DVJDUL� VWDQGDUG×� GD� EHUDEHULQGH�
VDùODP×üW×U��%X�WHVWOHU�VD\HVLQGH�
KHP� �QLYHUVLWH�VDQD\L� Lü� ELUOL-
ùL� DG×QD� oHüLWOL� DG×PODU� DW×OP×ü��
KHP� GH� PDNLQHQLQ� WHVW� DüDPD-
V×QGD�GDKD�GD�JHOLüWLULOPHVL�DG×-

QD� oDO×üPDODU� \�U�W�OP�üW�U��
��·O×� \×OODU×Q� EDü×QGDQ� LWLEDUHQ�
\XUW�G×ü×�IXDUODUD�]L\DUHWoL�RODUDN�
NDW×OPDN� \D\J×QODüP×üW×U�� '�Q-
\DGD� WDU×PVDO� PHNDQL]DV\RQGD�
JHOLQHQ� WHNQRORML� VHYL\HVLQLQ�
J|]OHQPHVL�DG×QD�\DS×ODQ�EX�]L-
\DUHWOHUGH�J|UVHO�WHNQRORML�WUDQV-
IHUL�GH�V|]�NRQXVX�ROPXüWXU��

���������� \×OODU×� DUDV×QGD�
VHNW|U�Q� WHPVLOFLVL� RODQ� 7�UN�
7DU×P�$OHW� YH�0DNLQDODU×� úPD-
ODWo×ODU×�%LUOLùL� �7$50$.%ú5��
LOH� $OPDQ\D� 7DU×P� 0DNLQDODU×�
úPDODWo×ODU×� %LUOLùL� �/$9�� DUD-
V×QGDNL�WHNQLN�Lü�ELUOLùL�LOH�LPD-
ODWo×ODUD� \|QHOLN� ELUoRN� I×UVDW�
LPNDQ×�GD�GRùPXüWXU��%X�Lü�ELU-
OLùL� NDSVDP×QGD� $OPDQ\D·GDNL�
ED]×� WDU×P� PDNLQHOHUL� IDEULND-
ODU×QD� WHNQLN� JH]LOHU�� WRSOX� IXDU�
JH]LOHUL�� oHüLWOL� HùLWLP� YH� ÀNLU�
�UHWPH� WRSODQW×ODU×� �ZRUNVKRS��
\DS×OP×üW×U�� +DWWD� EX� Lü� ELUOLùL�
QHWLFHVLQGH� ED]×� 7�UN�$OPDQ�
ÀUPDODU×�DUDV×��UHWLP�oDO×üPDODU×�
GD�JHUoHNOHüPLüWLU����·O×�\×OODU×Q�
VRQXQD� GRùUX� Lo� SD]DUGD� \DüD-
Q×ODQ� GDOJDODQPDODU� QHGHQL\OH�
VHNW|UGHNL� ED]×� ÀUPDODU� \DYDü�
\DYDü�LKUDFDWD�\|QHOPH\H�EDüOD-
P×üODUG×U��%X�\|QHOPH�QHWLFHVLQ-

GH�������\×O×QGDQ�EXJ�QH�LKUDFDW�
���NDW�DUWP×üW×U��

úKUDFDW×Q�� EHOOL� ELU� NDOLWH\L�
YH� WHNQRORML\L� ]RUXQOX� N×OPDV×�
VRQXFX� VHNW|UGH� KLVVHGLOLU� ELU�
P�KHQGLVOLN� JHOLüPHVL� GH� J|]-
OHQPLüWLU�� %XQXQ� \DQ×� V×UD� NX-
UXPVDOODüPDQ×Q� EDüODPDV×\OD�
ELUOLNWH� DLOH� ELUH\OHULQLQ� \|QHWL-
PLQGHQ�� SURIHV\RQHO� \|QHWLPH�
JHoLü� EDüODP×üW×U�� hQLYHUVLWH�
WDKVLOOL� �o�QF�� NXüDN� ELUH\OHU��
LüOHWPHOHULQ� \|QHWLPLQGH� \HU�
DOP×üODUG×U�� *�Q�P�]GH� VHN-
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W|U�Q� LKWL\Do� GX\GXùX� PHND-
QL]DV\RQ� DUDoODU×Q×Q� WDPDP×QD�
\DN×Q×� LPDO� HGLOPHNOH� ELUOLNWH�
JHQHO�RODUDN�E�\�N�SDUVHOOHUH�YH�
LüOHWPHOHUH� X\JXQ� RODUDN� LPDO�
HGLOPLü� NDSDVLWH� YH� PRGHOOHUGH�
ELoHUG|YHU�� EDO\D�� NHQGL� \�U�U�
VLODM� YH� SDPXN� KDVDW� PDNLQHVL�
G×ü×QGD�KHPHQ�KHPHQ�E�W�Q� WD-
U×PVDO�PHNDQL]DV\RQ�DUDoODU×Q×Q�
LPDODW×��ONHPL]GH�\DS×OPDNWD�YH�
LKUDo�HGLOPHNWHGLU��

7DU×PVDO� PHNDQL]DV\RQXQ�
HQ�EDüWD�(JH��2UWD��2UWD�.X]H\��
2UWD� *�QH\� YH� 0DUPDUD� E|O-
JHOHULQGH� \RùXQODüW×ù×� J|]OHQ-
PHNWHGLU�� 7�UNL\H·GH� HQ� E�\�N�
WUDNW|U� SDUN×� (JH� %|OJHVL·QGH�
EXOXQPDNWDG×U�� 2QX� V×UDV×\OD�
%DW×�.DUDGHQL]�YH�$NGHQL]�%|O-
JHOHUL� L]OHPHNWHGLU��'RùX�.DUD-
GHQL]�E|OJHVL�LVH�DUD]L�üDUWODU×Q×Q�
GD�HWNLVL\OH��HQ�D]�WUDNW|UH�VDKLS�
RODQ�E|OJH�GXUXPXQGDG×U�

%LQ� KHNWDU� LüOHQHQ� DUD]L\H�
G�üHQ� RUWDODPD� WUDNW|U� VD\×V×�
úQJLOWHUH·GH�����$OPDQ\D·GD�����
úVSDQ\D·GD� ���� 7�UNL\H·GH� � LVH�
���DGHWWLU�������������\×OODU×�DUD-
V×QGD�7�UNL\H·GH�RUWDODPD� WUDN-

W|U� �UHWLPL� \×OGD� ������� DGHWWL��
����� \×O×QGD� HQ� �VW� VHYL\H\H�
o×NDQ� �UHWLP� ������·H� XODüW×\VD�
GD�� HNRQRPLN� NUL]LQ� HWNLVL\OH�
EX�UDNDP������\×O×QGD�������·H�
NDGDU� G�üP�üW�U�� ����·WHQ� LWL-
EDUHQ�RUWDODPD�RODUDN�\×OGD����
��� ELQ� DGHW� FLYDU×QGD� �UHWLOHQ�
EX� WDU×P� PDNLQHOHULQLQ� |QHPOL�
ELU� N×VP×� \XUWG×ü×QD� LKUDo� HGLO-
PHNWHGLU�� +HPHQ� W�P� WDU×PVDO�
PDNLQH� LKWL\DF×�\XUWLoL� �UHWLPOH�
NDUü×ODQPDNOD� ELUOLNWH�� E�\�N�
LüOHWPHOHUH�X\JXQ�\�NVHN�NDSD-
VLWHOL� PRGHOHU� LWKDO� HWPHNWHGLU��
�����YHULOHULQH�J|UH�7�UNL\H·GH�
JHQHOLQGH�����������DGHW�WUDNW|U�
EXOXQPDNWDG×U�

&XPKXUL\HW� G|QHPLQLQ� LON�
\×OODU×QGD�E�\�N�RUDQGD�KD\YDQ�
J�F��NXOODQDQ�7�UN�oLIWoLVL��EX-
J�Q� �UHWLPGH� WUDNW|UGHQ� YH� GL-
ùHU� WDU×P�PDNLQHOHULQGHQ� JHQLü�
ELU� ELoLPGH� \DUDUODQPDNWDG×U��
+HU�QH�NDGDU�UDNDPODU�%DW×�VWDQ-
GDUWODU×Q×Q�DOW×QGD�ROVD�GD��EXJ�Q�
7�UNL\H·GH�ELU�PLO\RQXQ��]HULQ-
GHQ� WUDNW|U� WDUODODUGD� oDO×üPDN-
WDG×U�� �7DU×PVDO��UHWLPLQ�KHPHQ�
KHU�DüDPDV×�LoLQ�LKWL\Do�GX\XODQ�

PDNLQHOHU�\�UWLoLQGHQ�WHPLQ�HGL-
OHELOPHNWHGLU��

%LOLPVHO�
DUDüW×UPDODU�YH�WDU×P
7DU×PVDO�YHULPOLOLùL�DUW×UPDN��

LON� oDùODUGDQ�EHUL� LQVDQRùOXQXQ�
KHS� KHGHÁHUL� � DUDV×QGD� \HU� DO-
P×üW×U�� 9HULPL� DUW×UDFDN� \|QWHP�
YH� PDGGHOHU� \|QHOLN� DUDüW×UPD�
YH� GHQH\OHU� WDULK� ER\XQFD� ELU-
ELULQL� L]OHPLüWLU�� *�EUHQLQ� ELWNL�
�]HULQGHNL�HWNLVLQL�LQFHOH\HQ�LON�
GHQH\OHU� LVH� ���� <�]\×O×Q� EDü-
ODU×QGD� JHUoHNOHüWLULOPLüWLU�� %X�
WDULKWHQ� VRQDU� |]HOOLNOH� NLP\D�
YH�EL\RORML�DODQODU×QGD�VDùODQDQ�
LOHUOHPHOHU�� WDU×P� WHNQRPRMLVLQ-
GH� E�\�N�ELU� G|Q�ü�P�\DUWP×ü���
\HQL� ELWNL� YH� KD\YDQ� W�UOHULQLQ�
JHOLüWLULOPHVLQGH� ����·OHUGH� LWL-
EDUHQ�JHQHWLNWHQ�\DUDUODQ×OPD\D�
EDüODPDV×� \DU×P� \�]\×O� LoLQGH�
ELWNL� ×VODK×QGD�E�\�N�GHùLüLNP-
OHUH� \RO� DoP×üW×U�� %LWNL� ×VODK×�
oDO×üPDODU×\OD� �U�Q� NDOLWHVL� YH�
PLNWDU×� \�NVHOWLOGLùL� JLEL�� N�O-
W�U� ELWNLOHULQLQ� KDVWDO×NODUD� YH�
]DUDUO×ODUD�NDUü×�GD\DQ×NO×O×ù×�GD�
DUW×U×OP×üW×U�� 7DU×P� WHNQRORMLVL�
����<�]\×OGD�|QFHNL�G|QHPOHULQ�
KHSVLQGHQ�GDKD�K×]O×�ELU�JHOLüPH�
J|VWHUHUHN� KHNWDU� EDü×QD� DO×QDQ�
YHULPLQ�DUWPDV×Q×�VDùODP×üW×U�

'�Q\D� Q�IXVXQXQ� E�W�Q� ELU�
K×]OD� DUWPDV×QD� NDUü×Q� WDU×P�
DODQODU×� D\Q×�K×]OD�JHQLüOHPL\RU�
YH� oHüLWOL� QHGHQOHUOH� GDUDOPDN-
WDG×U�� %X� QHGHQOH� \HWHUOL� J×GD��
PDGGHVL� �UHWHELOPHN� LoLQ� ELULP�
DODQGDQ�DO×QDQ�YHULPLQ�PXWODND�
DUW×U×OPDV×� JHUHNPHNWHGLU�� (NL-
OHELOLU� DODQODUGDQ� GDKD� \�NVHN�
YHULP� HOGH� HWPHQLQ� \ROODU×QGDQ�
ELUL� GH� JHOHQHNVHO� WDU×P� \|Q-
WHPOHULQLQ� \HULQH�PRGHUQ� WDU×P�
X\JXODPDODU×Q×Q�DOPDV×Q×�VDùOD-
PDNWDQ�JHoPHNWHGLU�

7DU×P�� EHVOHQPH\L� DPDoOD-
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\DQ� ELU� VHNW|U� ROGXùX� LoLQ� W�P�
G�Q\D�Q�IXVX�DG×QD�E�\�N�|QHP�
WDü×PDNWDG×U�� 7DU×P×Q� GRùD� NR-
üXOODU×QD� EDù×PO×O×ù×� GROD\×V×\OD�
ULVN� YH� EHOLUVL]OLùLQLQ� ID]OD� RO-
PDV×��WDU×P��U�QOHULQH�LOLüNLQ�DU]�
YH� WDOHS�HVQHNOLùLQLQ�G�ü�NO�ù��
LOH� WDU×PVDO� �UHWLP� G|QHPOHUL-
QLQ�GLùHU�VHNW|UOHUH�N×\DVOD�GDKD�
X]XQ�ROPDV×�|QHP�WDü×PDNWDG×U��
%XQXQ� \DQ×� V×UD� EHOLUOL� ]DPDQ-
ODUGD�VHNW|U�Q�\RùXQODüPDV×��WD-
U×PVDO��U�QOHULQ�NRUXQXS�VDNODQ-
PDODU×Q×Q�DQFDN�EHOLUOL�üDUWODUGD�
YH� ]DPDQ� LoLQGH� \DS×ODELOPHVL��
WDU×PVDO� IDDOL\HWOHUGHQ� VDùODQDQ�
JHOLUOHULQ� GLùHU� VHNW|UOHUH� J|UH�
G�ü�N� ROPDV×� QHGHQL\OH� WDU×P�
VHNW|U�� �ONHPL]GH� YH� G�Q\DGD�
GHVWHNOHQPHNWHGLU��

7DU×PVDO� PHNDQL]DV\RQXQ�
DPDF×�LQVDQ�Lü�J�F�Q�Q�YHULPLQL�
DUWW×UDUDN�\DS×ODQ�LüLQ�PDOL\HWLQL�
G�ü�UPHNWLU�� %X�� GLUHNW� RODUDN�
ELULP�Lü�LoLQ�VDUI�HGLOHQ�]DPDQ×Q�
D]DOW×OPDV×�YH\D�HQGLUHNW�RODUDN�
ELULP� DODQGDQ� HOGH� HGLOHQ� YHUL-
PLQ� DUWW×U×OPDV×� LOH� JHUoHNOHüH-
FHNWLU��0DNLQHOL�WDU×P�VD\HVLQGH�

LQVDQ� J�F�QGHQ� oRN� GDKD� NXY-
YHWOL�RODQ�PRWRU�J�F�QGHQ�LVWLID-
GH� HGLOPHNWHGLU��7RSUDN� LüOHPH��
HNLP��GLNLP��KDVDW��KDUPDQ��QDN-
OL\H��LüOHPH�JLEL�LüOHPOHU�PDNLQH�
LOH�GDKD�L\L�\DS×OPDNWDG×U��gUQH-
ùLQ��ELU�WDü�WRSODPD�PDNLQHVL�LOH�
WDU×PVDO� DPDoO×� NXOODQ×ODPD\DQ�
WRSUDNODU�WDU×PD�Do×OP×üW×U��

0DNLQHOHU� VD\HVLQGH� �U�Q�Q�
KDVDG×� LNOLPVHO� üDUWODUGDQ� HWNL-
OHQPHGHQ� ]DPDQ×QGD� \DS×ODELO-
PHNWHGLU�� 6X\XQ� GDKD� YHULPOL�
NXOODQ×OPDV×� LoLQ� HQ� E�\�N� Lü�
\LQH� ELU� WDU×PVDO�PHNDQL]DV\RQ�
HNLSPDQ×QD� �|UQHùLQ� ELU� GDPOD�

VXODPD�VLVWHPLQH��ELU�\DùPXUOD-
PD�VXODPD�VLVWHPLQH�G|Q�üPHN-
WHGLU�� 7DU×PVDO� PHNDQL]DV\RQ�
DUDoODU×�NXYYHW�YH� Lü�PDNLQHOHUL�
RODUDN�LNL�DQD�JUXED�D\U×OPDNWD-
G×U��7DU×PVDO�PHNDQL]DV\RQ� VLV-
WHPL�LoHULVLQGH�NXYYHW�PDNLQHVL�
RODUDN� WUDNW|U�� HQ� |QHPOL� NRQX-
PD� VDKLSWLU��$\U×FD��PHNDQL]DV-
\RQ� \DW×U×PODU×Q×Q� |QHPOL� ELU�
E|O�P�� WUDNW|UH� DLWWLU�� 6D\×ODQ�
QHGHQOHUGHQ� GROD\×� WUDNW|U�� �O-
NHOHULQ� WDU×PVDO� PHNDQL]DV\RQ�
G�]H\OHULQLQ� EHOLUOHQPHVLQGH�
GLNNDWH�DO×QDQ�HQ�|QHPOL�J|VWHU-
JHGLU�
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(UÛaH�LRPT�THRPULZP���������������������������
(YR�HsTH�W\SS\Ș\����������������������������������
([VTPaLY������������������������������
)HS`H�THRPULZP������������������������
)PsLY�IHȘSHY�THRPULZP�����������������������������
)PsLYK�]LY�����������������������������������
*P]JP]��HUH�THRPULZP��������������������������������
hPM[SPR�N�IYLZP�KHȘÛ[TH�THRPULZP����������������������
+HTSH�Z\SHTH�[LZPZP���������������������������������
+LYPU�R\`\�WVTWH����������������������������������
+PWRHaHU����������������������������������������
+PZRSP�HUÛa�W\SS\Ș\��=HU]L`����������������������������������
+PZRSP�[ÛYTÛR��+PZRHYV��.VISLKPZR�]I�����������������������
+PZRSP�[YHR[�Y�W\SS\Ș\�����������������������������������
+PȴSP�[ÛYTÛR�������������������������������
+�]LU�����������������������������
-ÛUKÛR�OHYTHU�THRPULZP����������������������������������
-PKL�KPRPT�THRPULZP�������������������������
/H`]HU�W\SS\Ș\�����������������������������
/H`]HU�]L�[YHR[�YSL�sLRPSLU�HYH�sHWH�THR������������
/H`]HUSH�sLRPSLU�sH`ÛY�IPsTL�THRPULZP���������������
/H`]HUSH�sLRPSLU�O\I\IH[�LRPT�THRPULZP���������������
2HYHZHIHU�����������������������������������
2LWsL��;HYÛTKH�R\SSHUÛSHU���������������������������������
2PT`L]P�N�IYL�KHȘÛ[TH�THRPULZP��������������������
2VTIPR�Y�T��2HYTH�[ÛYTÛR�����������������������������
2VTIPUL�O\I\IH[�LRPT�THRPULZP�����������������
2VTIPUL�WHUJHY�OHZH[�THRPULZP����������������������
2VTIPUL�WH[H[LZ�OHZH[�THRPULZP�����������������
2YLTH�THRPULZP��������������������������������
2\SHRSÛ�(UÛa�W\SS\Ș\�������������������������������
2\SHRSÛ�[YHR[�Y�W\SS\Ș\������������������������������
2\S\sRH�THRPULZP�����������������������������������
2\`Y\R�TPSPUKLU�OHYHRL[SP�W\S]LYPaH[�Y��������������������
2�S[�]H[�Y���������������������������������������
4LYKHUL��������������������������������������
4L`]L�OHZH[�THRPULZP��������������������������������
4ÛZÛY�KHULSLTL�THRPULZP�����������������������������
4ÛZÛY�OHZH[�THRPULZP�������������������������������������
4ÛZÛY�ZPSHQ�THRPULZP��
4V[VWVTW��,SLR[YPR�TV[VYS\���������������������������������
4V[VWVTW��;LYTPR�TV[VYS\����������������������������������
4V[VYS\�W\S]LYPaH[�Y����

 2008 2009  2010  2011  2012  2013 

 743   814   633   736   860  1 046
  61 198  61 456  63 926  64 402  66 664  66 791
  103 490  105 036  112 738  113 641  114 435  116 789
  11 839  12 613  13 303  14 524  15 887  18 024
  6 107  6 139  6 451  6 987  7 409  8 468
  13 084  13 360  13 799  14 313  14 813  15 486
  1 582  1 520  1 390  1 384   852   853
  1 967  2 223  2 282  2 508  2 519  2 915
  206 307  219 052  245 823  264 639  293 967  318 413
  122 622  122 831  131 009  134 734  142 540  148 675
  24 654  26 150  27 688  27 541  29 054  30 401
  41 964  42 280  43 642  43 251  44 220  44 387
  204 665  205 804  213 909  221 884  229 761  232 278
  66 933  67 838  67 954  67 452  68 332  68 773
  353 128  348 587  351 866  350 406  350 968  343 906
  27 582  22 015  18 875  17 305  15 612  14 874
  5 409  5 276  5 309  5 362  5 474  5 621
  12 960  13 016  13 270  13 036  13 391  13 894
  170 797  155 196  137 526  129 153  121 320  110 903
  146 615  141 939  138 413  137 838  135 428  133 608
  1 830  1 701  1 564  1 561  1 535  1 521
   750   582   506   460   346   289
  77 175  68 463  58 695  51 889  49 453  45 965
  33 403  34 750  38 867  41 163  41 620  42 470
  346 471  354 973  366 781  371 771  385 149  389 918
  24 984  24 600  25 971  26 029  24 840  24 495
  173 654  179 048  187 459  196 147  199 640  202 915
  3 716  3 932  4 271  4 590  4 921  5 288
   612   630   766   811   839   902
  230 138  222 470  214 482  210 047  200 922  197 520
  29 411  33 791  36 797  37 752  39 834  39 909
  996 013 1 002 734 1 014 188 1 025 892 1 041 903 1 045 122
  1 025  1 075  1 000  1 147  1 140  1 146
  259 475  264 421  278 761  291 505  305 295  312 651
  457 711  466 727  479 972  488 802  500 126  503 786
  77 445  77 294  81 094  82 100  83 033  83 487
   510   647  1 535  2 522  4 119  6 565
  5 433  5 343  5 350  4 388  4 336  4 352
   726   749   863   915   987  1 019
  14 000  15 287  16 627  18 507  19 988  21 887
  172 022  170 459  174 294  180 399  186 503  192 378
  197 514  193 698  193 032  193 898  194 776  194 154
  72 171  72 494  73 745  75 905  78 151  80 457
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6YHR�THRPULZP����������������������������
6[�ZPSHQ�THRPULZP�������������������������������������
6[�[ÛYTÛȘÛ����������������������������
7HT\R�[VWSHTH�THRPULZP���
7HUJHY�Z�RTL�THRPULZP������������������������������
7H[H[LZ�KPRPT�THRPULZP�������������������
7H[H[LZ�Z�RTL�THRPULZP�����������������������������
7U�TH[PR�LRPT�THRPULZP������������������������
9V[V[PSSLY�����������������������������������
:HTHU�HR[HYTH�IVȴHS[TH�THRPULZP������������������
:HU[YPM�Q�WVTWH���������������������������������
:HW�WHYsHSHTH�THRPULZP�����������������������������
:HW�[VWSHTHSÛ�ZHTHU�`HWTH�THRPULZP�����������������
:HWK�]LY��OHYTHU�THRPULZP��)H[�a��������������������
:LK`LSP�W\S]LYPaH[�Y��RVTIPUL�H[VTPaLY������������������
:LSLR[�Y��:HIP[�]L`H�ZL``HY�������������������������
:L[�`HWTH�THRPULZP�������������������������������
:ÛY[�W\S]LYPaH[�Y����������������������������������
:\�[HURLYP��;HYÛTKH�R\SSHUÛSHU�����������������������������
:�[�ZHȘTH�THRPULZP��:HIP[����������������������������������
:�[�ZHȘTH�THRPULZP��:L``HY����������������������������
;HYÛT�HYHIHZÛ��9�TVYR���������������������������
;HYÛTZHS�T�JHKLSL�\sHȘÛ�������������������������������������
;Hȴ�[VWSHTH�THRPULZP�������������������������
;ÛUHa�THRPULZP������������������������������������������
;VWYHR�I\YN\Z\����������������������������������
;VWYHR�MYLaLZP��9V[V]H[�Y����������������������������
;VWYHR�[LZ]P`L�THRPULSLYP���������������������������
;VaH[HY������������������������������������
;YHR[�YSL�sLRPSLU�sH`ÛY�IPsTL�THRPULZP�����������������
;YHR[�YSL�sLRPSLU�O\I\IH[�LRPT�THRPULZP���������������
lUP]LYZHS�LRPT�THRPULZP����������������������
lY�U�R\Y\[TH�THRPULZP�������������������������������������
lY�U�ZÛUÛÅHUKÛYTH�THR���ZLSLR[�Y�OHYPs��������������������
@HȘT\YSHTH�[LZPZP���������������������������������������
@H`ÛR�THRPULZP����������������������������������������������
@LT�KHȘÛ[ÛJÛ�Y�TVYR�����������������������������������
@LT�OHaÛYSHTH�THRPULZP���������������������������
@LY�MÛZ[ÛȘÛ�OHYTHU�THRPULZP��������������������������������
@LY�MÛZ[ÛȘÛ�OHZH[�THRPULZP������

 2008 2009  2010  2011  2012  2013 

  18 785  21 167  32 608  47 985  56 693  65 013
  69 430  71 415  69 411  66 768  63 092  61 954
  3 087  3 156  3 471  3 778  3 917  4 248
  101 958  98 383  99 729  101 452  103 940  106 668
  520   508   595   730   910   950
 12 927  13 332  13 750  14 306  14 752  15 125
  13 632  13 698  14 006  14 413  14 970  15 152
 16 932  16 938  18 679  19 274  20 176  19 756
  22 919  23 165  25 390  27 153  29 377  30 921
  9 807  10 297  10 760  11 080  11 640  11 942
  11 366  11 995  13 347  13 955  14 175  14 009
  104 141  104 898  109 155  110 450  108 665  108 872
  15 075  15 243  16 685  17 288  17 968  17 889
  11 966  12 513  13 662  14 062  15 062  16 445
  192 440  190 856  187 978  188 153  185 327 181 320
  15 084  13 955  14 188  14 020  14 303  14 325
  4 390  4 378  4 347  4 388  4 481  4 455
  14 095  13 967  15 032  15 734  15 892  16 004
  590 590  588 556  591 373  597 460  606 366  612 626
  191 309  194 573  198 031  200 350  206 078  208 544
  6 216  6 714  7 280  7 959  7 336  8 182
  177 630  187 123  208 457  225 937  254 348  268 164
 1 036 613 1 041 239 1 061 656 1 074 764 1 098 995 1 109 917
   49   33   20   22   10   8
   422   471   530   653   806   990
  13 368  12 167  12 015  11 523  11 201  10 710
  4 340  4 682  4 920  5 047  5 502  5 561
  38 937  40 739  41 685  42 649  43 972  46 716
  16 502  16 906  17 301  17 602  17 943  17 657
  23 694  22 996  22 800  21 543  19 509  19 307
  54 072  55 762  61 248  66 193  68 579  73 314
  106 533  111 049  117 276  119 889  128 675  131 471
  62 892  61 634  61 487  62 015  61 702  61 922
   621   629   675   739   826   862
  8 059  9 295  13 215  13 601  13 763  14 371
  216 130  219 868  229 691  235 104  236 078  240 253
  265 658  259 800  261 161  254 791  249 449  252 104
   849  1 219  1 483  1 711  1 844  2 052
  21 419  21 497  22 140  23 397  24 478  25 891
   214   220   249   231   238   245
   217   237   282   295   330   295
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İsveç, 450.000 km2 lik yüzölçümü 
ile alan bakımından Avrupa’nın en 

büyük ülkelerinden biridir. İsveç, 9 
milyon civarındaki toplam nüfusu 
ile bu anlamda göreli olarak küçük 
kalmaktadır. 

Yüksek oranda dışa açıklık, ol-
dukça gelişmiş bir iş dünyası ile 
özellikle hizmet alanında güçlü ka-
mu payının varlığı, günümüzde İsveç 
ekonomisinin öne çıkan niteliklerini 
oluşturmaktadır.

2008 yılından itibaren tüm dün-
yada yaşanan ekonomik kriz nede-
niyle ekonomisi küçülen İsveç’in 
2009 yılı itibariyle toplam GSYİH’İ 
403 milyar dolar ve kişi başına düşen 
GSYİH’İ ise, 43 bin dolara gerile-
miştir. Ancak 2010 yılından itibaren 
ekonomisi hızlı bir  toparlanma süre-
cine girmiştir.
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hONH�.LPOLN�.DUWÇ

Resmi Adı İsveç Krallığı  
Nüfus 9,103,788 (2012)
Dil İsveççe (Germen dilleri grubundan)
Din Hristiyanlık
Yüzölçümü 449.964 km2
Başkenti Stockholm
Coğrafi Konumu  İskandinav Yarımadası’ndadır. Batı  
ve kuzeybatıda Norveç, kuzeydoğuda Finlandiya, doğuda Botni 
Körfezi, güneydoğuda Baltık Denizi ve güneybatıda Kuzey De-
nizi ile çevrilidir.
Başlıca Şehirleri Göteborg, Malmö, Uppsala, 
 Linköping  
Yönetim Şekli Anayasal Monarşi
Başbakan Jens Stoltenberg (A)
Para Birimi İsveç Kronu
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Başlangıçta, İsveç ekonomisinin 
bel kemiği olan tarım, ormancılık 
ve balıkçılık sektörünün 20. yüz-
yılın başlarından itibaren zamanla 
ekonomiye olan katkısı azalmıştır. 
1900’lu yıllardan itibaren ekonomi-
de ön plana çıkan imalat, maden ve 
inşaat sanayinin 1990’lı yıllara ka-
dar ekonomiye olan katkısı artmıştır. 
1990’lı yıllardan itibaren dünyadaki 
tüm gelişmiş ülkelerde olduğu gibi 
katma değeri diğer sektörlere göre 
en fazla olan hizmet sektörü, İsveç 
ekonomisinde önemini arttırmıştır. 
2009 yılı itibariyle İsveç ekonomi-
sinde hizmetler sektörü GSYİH’in % 
73’üne ulaşmıştır. İsveç ekonomisin-
de 2. önemli sektör olan sanayi sek-
törünün GSYİH’ e oranı %25,2’dir. 
Ekonomiye katkısı sembolik düzey-
de kalan tarım sektörünün GSYİH’ 
e oranı ise sadece %1,7’dır.

Tarım ve Hayvancılık
İsveç, AB’de en fazla yüzölçü-

müne sahip ülkeler arasında olma-
sına rağmen, topraklarının yalnızca 
%10’u tarım arazisi olarak kulla-
nılabilmektedir. Topraklarının yarısı 
orman, üçte biri ise dağ, göl ve 
bataklık ile kaplı olan İsveç’te ekili 
alan 2,7 milyon hektardır. İsveç’in 
kuzey bölümünde iklimin daha sert 
olması tarımın çoğunlukla orta ve 
güney bölümünde yapılmasına ne-
den olmuştur. 1900’lü yıllara kadar 
tarım ülkesi olan İsveç‘te günümüze 
gelindiğinde tarımının GSYİH’e kat-
kısı sadece %2 düzeyindedir. Ancak, 
tarımda verimliliğin yüksek olması 
sonucu iç talebin % 80’i ülkede 
yetiştirilen tarım ürünleri tarafından 
karşılanmaktadır. İklimi ve ekilebilir 
alanlarının kısıtlı olması nedeniyle 
daha çok tahıl ürünleri üretimi yapı-
lan İsveç’te organik ürünlerin üretimi 
de artmaktadır. Hayvansal üretimde 
de en çok domuz, süt ineği ile diğer 
büyükbaş hayvan yetiştiriciliği ön 
plana çıkmaktadır.

Ormancılık
Toplam yüzölçümünün% 52’si 

orman alanı (22,9 milyon hektar)

olan İsveç, bu oran ile Finlandiya’nın 
ardından Avrupa’da ikinci en geniş 
orman alanına sahip ülkedir. Özel-
likle kereste, kağıt hamuru ve kağıt 
sektörlerinde dünyada önemli bir 
konuma sahip olan İsveç’in toplam 
ihracatının %12’si ormancılık sek-
törüne aittir. Ürettiği ormancılık 
ürünlerinin %60’ını daha çok AB 
ülkelerine ihraç eden İsveç, dün-
ya ormancılık ürünleri ihracatının 
%10’unu gerçekleştirmektedir.

Tarım sektöründe olduğu gibi 
ormancılık sektörü de bir dizi değişi-
me uğrayarak insan işgücünün yerini 
ağırlıklı olarak makineler yer almış-
tır. Bu da daha fazla katma değeri 

yüksek ürünlerin üretilmesine neden 
olmuştur.

Ormancılık ürünlerinde 
öne çıkan iki alt sektörden ağaç 
ürünleri(mobilya dışında) sektörün-
de, daha çok küçük firmalar çalış-
makta olup; bu sektörde üretilen 
ürünlerin katma değeri düşüktür. 
Ormancılık ürünleri üretiminin ne-
redeyse %50’sini karşılayan kağıt ve 
karton sanayi sektöründe ise, ileri 
teknoloji uygulanarak katma değeri 
yüksek ürünler elde edilmektedir.

Sürdürülebilir üretim ve biyoçe-
şitliliğin korunması İsveç ormancılık 
politikasının iki ana unsurunu oluş-
turmakta olup, kesim yapılmış yer-

GSYH : 384.7 milyar Dolar 
Kişi başı Milli Gelir : 40,700 Dolar
Enflasyon Oranı : %3
İşsizlik Oranı : % 7,5
İhracat : 189.1 milyar dolar
İthalat : 176,1 milyar dolar
Başlıca İhracat Ortakları : Almanya %10.4, Norveç %9.3, Birleşik 
Krallık %7.4, Danimarka %6.5, Finlandiya %6.4, Amerika %5.5, Hol-
landa %5.2, Fransa %4.8, Belçika %4.7 (2011) 
Başlıca İthalat Ortakları : Almanya %18.1, Danimarka %8, Norveç 
%7.7, Hollanda %5.9, Birleşik Krallık %5.8, Rusya %5.6, Finlandiya 
%5.3, China 4.6%, Fransa %4.5 (2011)
Başlıca İhraç Ürünleri  : Makina, motorlu taşıtlar, kağıt ürünleri, 
kağıt hamuru ve ağaç, demir-çelik ürünleri, kimyasallar
Başlıca İthal Ürünleri : Makina, petrol ve petrol ürünleri, kimya-
sallar, motorlu taşıtlar, demir-çelik; gıda maddeleri, giysi

Temel Ekonomik Göstergeleri
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olarak, pazar payını da arttırmakta-
dır. Pazarda, Belçika, Ekvator, Hol-
landa, Polonya ve Almanya önemli 
rakip ülkelerdir.

2009 yılı itibariyle yaklaşık 7,7 
milyar SEK’lik perakende dondu-
rulmuş gıda pazarının yaklaşık 1,1 
milyar SEK’lik kısmı dondurulmuş 
sebze grubuna aittir. Tükettikleri 

ürünlerin mümkün olduğunca taze 
ve naturel olmasına özen gösteren 
İsveçliler, özellikle organik ürünlere 
oldukça rağbet etmektedirler. Pazar-
da en önemli perakende zincirleri 
olan ICA AB “I love eco” adlı orga-
nik ürün grubunu piyasaya sürerken, 
diğer önemli aktör Axfood ise, kendi 
özel markalı organik ürün grubu-
nun satışına başlamıştır. Bu nedenle, 

 Ortalama 
Yıl Dö. Kuru    İthalat İhracat Denge Hacim

2000 9,1718 272.428 1.055.853 783.425 1.328.282

2001 10,326 300.491 397.402 96.912 697.893

2002 9,7243 335.644 474.128 138.484 809.773

2003 8,0894 508.049 758.876 250.827 1.266.925

2004 7,3496 682.455 985.095 302.640 1.667.550

2005 7,4775 814.352 1.151.982 337.630 1.966.334

2006 7,3766 1.010.805 1.293.704 282.899 2.304.509

2007 6,7607 1.087.475 1.415.924 328.450 2.503.399

2008 6,5808 1.222.444 1.918.408 695.964 3.140.852

2009 7,6457 838.543 1.669.848 831.304 2.508.391

2010 7,2049 1.074.992 1.860.482 785.490 2.935.475

2011 6,4969 1.342.328 2.544.603 1.202.275 3.886.930

İsveç-Türkiye Dış Ticareti (1000 ABD $)
lerin tekrar ağaçlandırılması ve me-
şe, kayın, gürgen v.b. geniş yapraklı 
değerli ağaçların korunmasına dair 
maddeler İsveç ormancılık kanunda 
önemle vurgulanmaktadır .

Türkiye ile Ticaret
İsveç'in Türkiye ile olan ticaretin-

de ülkemiz aleyhine bir tablo mev-
cuttur. Yıllar itibariyle bu tablo aley-
himize gelişmeye devam etmektedir.

Türkiye ile İsveç arasındaki 
önemli bazı tarım ürünleri ticareti 
kalemler halinde şöyledir:

Bulgur
Dünya bulgur ihracatının nere-

deyse tamamı A.B.D. ve Türkiye 
tarafından yapılmaktadır. Küçük bir 
pazar olan İsveç bulgur pazarında da, 
Türkiye lider konumdadır. Daha çok 
Türkiye ve Ortadoğu uyruklu kişiler 
tarafından tüketilen bulgur, Ame-
rika Tarım Bakanlığı(FDA) tarafın-
dan besin piramidinde tüketilmesi 
oldukça faydalı sağlıklı tam tahıllı 
gıdalar arasında yer almıştır. Özellik-
le diyabet tedavisinde oldukça etkin 
olan bu ürünün, sağlığa faydaları et-
kin tanıtım faaliyetleri ile anlatıldığı 
takdirde İsveçliler tarafından da daha 
sık tüketilebileceği düşünülmektedir.

Dondurulmuş Meyve Sebze
İsveç, tarım alanlarının kısıtlı, 

ikliminin meyve sebze yetiştirmeye 
elverişli olmaması ve bu ürünlerin 
tazeliğini uzun süre koruyabilmeleri 
nedeniyle meyve ve sebzeyi daha 
çok dondurulmuş olarak diğer ül-
kelerden ithal etmektedir. Yaklaşık 9 
milyonluk nüfusuna karşın, kişi başı 
dondurulmuş sebze tüketimi fazla 
olan İsveç, dünyada önemli ithalatçı 
ülkeler arasında sayılmaktadır.

Ülkemiz İsveç’e, dondurulmuş 
sebze grubu içerisinde, diğer dondu-
rulmuş sebzeler den (gtip: 0710.80) 
en çok tatlı biberler ve diğer capsi-
cum ve pimenta cinsi sebzeleri ih-
raç etmektedir. Dondurulmuş seb-
ze ihracatında dünyada önemli bir 
konuma sahip olan ülkemiz, İsveç 
pazarının büyüme trendine paralel 



ihracatçılarımızın kendi markaları-
nın yanında, ek olarak organik ürün 
markaları ile de pazara girmeleri fay-
dalı olacaktır.

Konserve Meyve Sebze
Turşu 
Dünya turşu ihracatında lider 

konumda olan Türkiye, İsveç turşu 
pazarında Almanya’dan sonra ikin-
ci sırada yer almaktadır. Nüfusuna 
kıyasla, sebze ve meyve ürünlerinin 
ithalatında dünyada önemli bir yeri 
olan İsveç’e turşu ihracatımızda özel-
likle salatalık-kornişon ve capsicum 
cinsi biberler yer almaktadır .

Domates konservesi
Meyve ve sebzeyi konserve for-

mundan ziyade daha çok taze bir şe-
kilde tüketmeyi tercih eden İsveçliler 
için domates konservesi, yemeklerde 
en çok kullandıkları konserve ürün-
ler içerisinde yer almaktadır. Diğer 
ürünlere kıyasla nispeten daha ucuz 
olması ve pek çok geleneksel İsveç 
yemeğinde çok amaçlı kullanımı, do-
mates konservesini konserve ürünler 
içerisinde en dinamik sektörlerden 
biri haline getirmiştir. Diğer kon-
serve ürünlerde olduğu gibi İsveç 
pazarında dikkat edilmesi gereken 

önemli bir husus da ambalaj ko-
nusudur. Ambalajların çevreye olan 
etkileri konusunda hassas olan İsveç-
liler metal ambalajların yerine sıvı 
karton Tetra Brik ambalajları tercih 
etmektedir. Pek çok şehirde de metal 
ambalajların kullanımı yasaklanmış-
tır. Ülkemizin hem domates üretimi 
hem de diğer domates ürünlerinde 
olduğu gibi domates konservesinin 
ihracatında dünyada önemli bir ko-
numu vardır. Ancak dünya pazarında 
İtalya en önemli tedarikçi konumun-
dadır.

Kuru Üzüm 
Türkiye dünya kuru üzüm üre-

timinde ve ihracatında ilk sırada 
yer almaktadır. İsveç pazarında ise 
dünya ticaretinde Türkiye’nin en 
güçlü rakibi A.B.D’den sonra ikinci 
sırada gelmektedir. Özellikle sağlıkla 
ürünlere olan rağbete paralel olarak 
kişibaşı tüketimin de artmakta ol-
duğu İsveç’te, ülkemize uygulanan 
%0 gümrük vergisinden sağlanan 
avantaj pazarlama teknikleri tekrar 
gözden geçirilerek pazar payımızın 
arttırılması hedeflenmelidir.

Kuru İncir  
Türkiye dünya kuru incir üre-

timinde ilk sırada yer almaktadır. 
Uluslar Arası Sert Kabuklu ve Kuru 
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Meyve Konseyi (INC) verilerine gö-
re, ülkemiz 2007 yılında 48 bin ton 
kuru incir üretimi yapmıştır.

Türkiye dünya kuru incir ihraca-
tının yaklaşık %60’ını, İsveç ithalatı-
nın da neredeyse tamamına yakınını 
karşılamaktadır .

Kuru Kayısı 
Türkiye dünya kuru kayısı üre-

timinin yaklaşık %80’ini, ihracatı-
nın da %75’ini gerçekleştirmekte-
dir. İsveç kuru kayısı ithalatının ise 
%64’ü ülkemiz tarafından karşılan-
maktadır. Pazarda diğer rakipleri-
miz, Fransa, Danimarka, Hollanda 
ve Almanya’dır. Bu ülkelerin pek 
çoğu re- eksport özellikleri ile ortaya 
çıkmaktadırlar .

Domates Salçası
İsveç domates salçası ithalatına 

bakıldığında toplam salça ithalatının 
yaklaşık %84’ünün dört AB üyesi 
ülke olan İtalya, İspanya, Portekiz 
ve Yunanistan’dan gerçekleştirildiği 
görülmektedir. Bünyesinde önem-
li üreticileri barındırması nedeniy-
le; AB üyesi ülkelerden ithalatta 0 
gümrük vergisi uygulanırken ABD, 
Çin Halk Cumhuriyeti ve Türkiye 
gibi diğer büyük üreticilerden salça 
ithalatında %14,4 gümrük vergisi 
alınmaktadır. Özellikle Türk ve di-
ğer Ortadoğu kökenli vatandaşların 
varlığı ve sağlıklı kategoride bulunan 
yapay madde içermeyen soslara olan 
ilgilinin artması nedeniyle domates 
salçası İsveç domates ürünleri paza-
rında yerini korumaktadır.

Kabuksuz fındık ve 
işlenmiş fındık 
Ülkemiz fındık ürünlerinin 

hem üretiminde, hem de ihraca-
tında dünyada lider konumdadır. 
Atıştırmalık ürünler ve diğer gıda 
ürünlerinde(çikolata ürünleri kah-
valtılık ürünler, evcil hayvan mama-
ları v.b.) kullanılmak üzere fındık 
ürünlerini tüketen İsveç, dünyada 
önemli ithalatçı ülkeler arasındadır. 
Ülkemiz diğer ülkelere olduğu gibi 
İsveç’e de başta işlenmiş fındık ol-

mak üzere ayrıca en çok kabuksuz 
fındık ihraç etmektedir. Türkiye’nin 
en fazla fındık üretimi ülke olmasına 
karşın, pazarda fındık üretimi olma-
yan Hollanda’nın ardından gelmesi 
oldukça dikkat çekicidir. 

İşlenmiş Kerevit 
(Tatlı su ıstakozu)
Kabuklular sınıfından tatlı sularda 

yaşayan bir eklembacaklı olan canlı 
kerevitin (Astacidae, Cambaridae ve 
Parastacidae türleri) İsveç Hükümeti 
tarafından, AB ülkelerinden ve üçün-
cü ülkelerden ülkeye girişi 1 Ağustos 
2003 tarihinden itibaren yasaklanmış-
tır. İşlenmiş kerevit ihracatımızda 2 
ülkeden biri olan İsveç bu ürünü en 
fazla ihraç ettiğimiz ülkedir.

İsveç’te yıllık yaklaşık 231 bin 
tonluk su ürünleri tüketiminin 
%6’sını işlenmiş kabuklu deniz mah-
sülleri oluşturmaktadır. İsveçliler kişi 
başı 26 kg’lık su ürünü tüketimi ile 
21 kg’lık AB kişi başı tüketimi or-
talamasının üzerindedir. Taze yerine 
daha çok işlenmiş ve pişirilmeye ha-
zır deniz ürünlerinin tercih edilmeye 
başlandığı İsveç’te geleneksel mut-
fakta kerevitin önemli bir yeri var-
dır. İsveç pazarında su ürünleri daha 
çok supermarket zincirleri ve indirim 
mağazaları vasıtasıyla satılmaktadır. 
Dağıtımın büyük bir kısmına süper-

marketler hakim olsa da, sıkı rekabet 
nedeniyle fiyatların düşmesi ile in-
dirim mağazalarının da sektördeki 
payı artmaktadır. Dağıtılmış kontrol 
sistemi (DCs) sayesinde kendi sa-
tın alma gruplarına sahip olan ICA 
Group, Axfood AB ve Coop Swe-
den gibi supermarket zincirleri, İsveç 
perakende su ürünleri pazarının en 
büyük ithalatçı/toptancı firmaları 
haline gelmiştir. Oldukça dinamik 
bir sektör olan İsveç su ürünleri 
pazarının yakından takip edilmesi 
amacıyla, İsveçte faaliyet gösteren

Kiraz 
Türkiye dünya kiraz üretiminde 

birinci, ihracatında ise üçüncü sıra-
dadır. İsveç taze kiraz pazarında ise 
kiraz üretimi olmayan, re-eksport 
yapan özelliği ile karşımıza çıkan 
Hollanda’dan sonra ikinci sırada gel-
mektedir. AB’nin en büyük uluslar 
arası perakende birliklerine sahip 
olan İsveç’te dağıtım kanalları he-
men hemen tüm gıda maddelerinde 
olduğu gibi supermarket zincirleri-
nin hakimiyetindedir. Bu nedenle 
pazarda bu ürünlere artan ilgi doğ-
rultusunda, ICA Frukt & Grönt, 
Coop Norden ve SABA Frukt & 
Grönt gibi önemli dağıtım kanalları 
ile işbirliği yapılarak pazarda daha 
etkin bir konuma gelinebilir.

ÜLKE
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