BORSAVIZ

Sayi: 119

Sahibi
Ankara Ticaret Borsas
Adina Yonetim Kurul
Faik YAVUZ

Sorumlu Yazi isleri M
Eyiip Senol OMERO
Genel Sekreter

Yayin Kurulu
Faik YAVUZ
Ruhi BULDUK
Cengiz KARSTARLI

Yonetim Yeri :
Macun Mabhallesi 171
Yenimahalle/Ankara
Tel: +90 312 327 00 O
Faks: +90 312 324 08
E-posta: info@ankara

Borsavizyon Dergisi'n
yazilar aksi belirtilme
Ticaret Borsasi'nin res
yansitmaz, imzali yazi
gorusler sadece yaza

Dergiden kaynak beli
yapilabilir.

Yayinlanan yazilara te

Dizgi - Baski
Aydogdu Ofset Matb
Sanayi ve Tic. Ltd. Sti.
ivedik Organize Sana
Sanayi Sitesi 21. Cad.
No: 20 Yenimahalle/A
Tel : 0312395 81 44 (
Fax : 395 81 45

Yaygin Sreli Yayin
Baski Tarihi: 25.03.201

Bu sayimizda!

Ankara Ticaret Borsasi yayin organ: Borsavizyon Dergisinin yeni

bir sayisiyla karsinizdayiz. Bu sayimizda da, sizlere Borsamiz
Jfaaliyetlerinin yan: sira, aragtirma ve cesitli konularimizdaki haberlere
dergimizin i¢ sayfalarinda yer verdik.

Kurulus taribhi 1907 li yillara kadar uzanan Ankara Ticaret Borsast,
gectigimiz giinlerde 92. kurulus yildoniimiinii kutlads. Resmi kiisat
edilis tarihi 1927 olan Ankara Ticaret Borsast, aradan gecen 92

yil iginde dilkemiz ve Ankara Ekonomisine kazandirdig eserlerle
Tiirkiyede ¢agdas borsaciligin drnek kuruluglarindan ilkidir. Bugiin;
canly hayvan borsasi, et kombinasi, lisansly hububat depolars,
elektronik satis salonu, akredite laboratuar: ve cagdas hizmet binastyla
tiim alt yap: tesislerini tamamlayan ATB, iilkemizde hizmet
borsaciliginin oncii kuruluglarindandr.

Elbette ki, bu noktaya kolay gelinmedi. Cagdas Tiirkiyenin kurucusu
Atatiirk’iin ve donemin Bakanlar Kurulunun kurulus kararnamesini
imzaladigs Ankara Ticaret Borsast, kurulusunun 92. yilinda, ATBYi
bugiinlere getirenleri sitkranla aniyor. Ebediyete ugurladigs, yoneticileri
ve diyelerini saygi ve rahmetle anwyor.

Degerli okuyucularimiz,

Borsavizyon'un bu sayisinda, gectigimiz yili degisik acilardan
degerlendiren arastirmalara ve notlara yer verdik. Ozellikle
hayvancilikta gelinen son nokta, Tiirkiyenin hayvan varlig:

gibi arastirmalara yer verirken, ATB Meclisi'nin 2018 yilinin

son toplantisinda bir konferans veren dilkemizin inde gelen
ekonomistlerinden Prof. Dr. Halil Saraslan’in degerlendirmelerini de
sayfalarimiza aldik.

Ayni zamanda Borsamiz Yonetim Kurulunun ve Meclisi nin

Jfaaliyetlerini de sayfalarimizin el verdigi olgiilerde degerlendirdik.

Ulke raporumuzu Hollanda’ya ayirdik. Biitiin diinyanin giptayla
baktigs, kiigiiciik bir dilkenin, tarim ve hayvancilik potansiyelini,
ciftgilerin orgiitlenmelerini genis bir sekilde degerlendirerek
istifadelerinize sunduk.

Bir sonraki sayimizda bulusana kadar saglikl, mutly ve aydinlik
giinler dileriz

Yayin Kurulu
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Yerel Secimler
Sonrasi Turkiye

Faik YAVUZ

Yénetim Kurulu Bagkani

Tirkiye, 31 Mart’ta gergeklestirdigi yerel yonetim
secimleriyle birlikte dort yillik bir secimsiz doneme
giriyor. Yerel secimler 6ncesinde, gerginlesen ortam,
yerini daha akli selim giinlere birakmis durumda.
Aruk daha cok ekonomiye odaklanma ve giindemde

geri plana atlmug sorunlarla yogunlagmaya sira geldi.

Bir tilkenin ekonomisi segimlerden biiyiik ol¢ciide
etkilenir ve karar vericileri secim ekonomisinin baski-
sindan ister istemez uzunca bir siire ¢tkamazlar. Se¢im
ckonomisine ek olarak dis etkenler, cografyamizin
bize dayatug: sartlar, iilkemize yansiyan kiiresel mali
stkintilar da eklediginde zorlu bir gecis dénemine gir-

digimizi ifade etmek yanlig olmayacakir.

Yerel secim 6ncesi baglayan ve halen siirmekte olan
desteklerle basta KOBI’lerimiz olmak iizere iiretici ve

ihracatgilarimiza verilen destekler artarak devam et-

mektedir. Bagarili bir turizm sezonu gegirmemiz du-

rumunda basta cari agik olmak iizere, ekonominin
tizerinde agir baski yapan dis ticaret dengesindeki

olumsuz tablo da 6nemli dlciide diizelecektir.

Ozellikle istihdami arttiracak kaynak ve tegvikler
iilkemiz icin biiyiik 6nem tagimakrtadir. Istihdamdaki
olumlu gelismeler bagta i¢ piyasalara bir dinamizm
getirecek, moral ve motivasyon tizerinde olumlu ekti

yaratacakuir.

[stihdam ve ihracat i¢inde bulundugumuz gegis
déneminden ¢ikmanin en 6nemli regeteleridir. Peki

tek basina yeterli midir?

Dis baskilar ve doviz kurlari olurs.a,.ols'iirll..Tiirkj—
ye, odalariyla, borsalariyla, tii_c__cari')}‘l.z;, esnafiyla, ka-
musuyla, 6zel sektérﬁylc-kiéééam tim organlariyla el
ele, uyum iginde— -gﬂi§t1g1 taktirde asamayacag: hicbir

engel yoktur Bize diisen, bu siire¢ icerisinde ¢ok ca-
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lismak ve giigliikler kargisinda dik durmakar.

I¢inde bulundugumuz yil sadece iilkemiz igin
degil tiim diinya iilkeleri i¢in sikintli gegmektedir.
Artik bol para donemi geride kalmistir. Krediye eris-
mek, bor¢ bulmak eskisi kadar kolay olmamaktadir.
Bu nedenle, tilkeler ekonomik dengelerini yeniden

olustururken kili kirk yarmakreadirlar.

IMF Bagkani, gectigimiz aylarda yapilan Davos
Ekonomi Zirvesinde 6nemli bir agiklama yaparak
“2019 gelismekte olan dilkeler icin zorlu olacak”
dedi. IMF Bagkan: bununla da kalmad:i Tirkiye
icin ayrica bir parantez agarak, “Tiirkiye sikintlari
2020’de yasamaya baslayacak” seklinde konustu. Bu-
nun en biiyiik nedenlerinden biri tiretimin diisecegi-

ni 6ngdrmeleridir.

Ekonomideki sogumaya paralel olarak, i¢ talep-
teki daralma ve artan tretici maliyetleri dogal ola-
rak once tretimi vuracakur. Bunu atlatmanin bir
tek yolu vardir o da yoniimiizii ihracata ¢evirmektir.
Cok ihracat, ¢ok tiretim, ¢ok tiretim de bacasi tiiten

fabrikalar ve ¢ok istihdam demektir.

Nitekim gectigimiz giinlerde agiklanan “Istihdam
Seferberligi 2019” destek paketine oda ve borsalar
camiast basta olmak tizere tiim kesimlerden biiyiik
destek gelmistir. Bunu diger ekonomik ve sosyal des-
teklerin izlemesi gerekmektedir. Yapilan agiklama-
lara bakildiginda bu yonde de ¢ok olumlu adimlar
auldigr gormek bizlere ayr1 bir ¢alisma azmi ve sevki

vermektedir.
Degerli tiyelerimiz,

Gectigimiz giinlerde Ankara Ticaret Borsas’'nin
kurulusunun 92. Yildoniimiinii kutladik. Tarihi
1907’lere kadar giden ancak ¢esitli nedenlerle resmi
kiisat edilisi ve 1927 yilinda gerceklesen Ankara Ti-
caret Borsasi’'nin bugiinlere gelmesinde emegi gecen-
leri bir kez daha rahmet ve siikranla antyoruz. Hayat-

ta olanlarimiza ise saglikli uzun bir 6miir diliyoruz.

Bizi bu giizel giiniimiizde yalniz birakmayan tiim
tiyelerimize, dostlarimiza ve TOBB camiasina yiirek-

ten tegekkiir ediyoruz.

Saglikls ve giinler diliyorum.




nkara Ticaret Borsast (ATB)

92 yasinda. 1927 yilinda ilk *

toplantisint  gerceklestirerek kiisat
edilen ATB, kurulus yildéntimiin-
de Meclis ve Komiteler Miisterek
toplanusint gergeklestirdi. Misterek
toplantda bir konugma yapan ATB
Bagkani Faik Yavuz, “ATB, tesis ve
uygulama modelleriyle 6rnek olmus,
modern borsaciligi Tirkiye’'ye tanit-
mis bir borsadir” dedi. ATB Meclis
Baskani Ibrahim Oztiirk de yaptg:
konusmada, “ATB’nin bugiin gelmis
oldugu nokta, ¢ok 6nemlidir. ATB
tilke

oniinii agmis ve 6rnek olmustur”

yaptiklariyla borsaciliginin

seklinde konustu.

OztiirK'iin sozleri

ATB Meclis Baskani Ibrahim
Ouztiirk, 92 yillik siiregle ilgili olarak
yapug: degerlendirmede daha sonra
sozlerine goyle devam etti:

“ATB’nin bugiin gelmis oldugu

nokta ¢ok onemlidir. 92 yillik bir

birikim sonucu olan bu eserlerin

gerceklestirilmesinde emegi gecenle-
re tesekkiir ediyor, ebediyete intikal
etmis olanlara da rahmet diliyorum.
Tek goz bir odada dogan ATB, yap-
uiklartyla tilke borsaciliginin 6niinii
acmus ve eserleriyle 6rnek olmustur. “

Yavuz'un konusmasi

ATB Yonetim Kurulu Bagkani
Faik Yavuz, ATB’nin Kurulus yilds-
niimii nedeniyle yapug: konusmada
ilk olarak kurulus siirecinde yasanan

gelismeleri 6zetleyerek “Ilk kurulus
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calismalar1 1907 yilina kadar giden
ATB’nin, kurulus tiiztigii 3 Nisan
1907 tarih ve 32 sayili Danigtay kara-
r1 ile onaylanmus, 26 Eyliil 1910 tari-
hinde de ATB’nin faaliyetlerine izin
verilmistir. Ancak aradan gecen siire
icinde calismalarini tam anlamiyla
sirdiiremeyen ATB, 19 Subat 1925
yilinda Cumhurbaskan: Atatiirk ve
donemin Bakanlar Kurulu dyeleri-
nin imzaladig1 kararname ile Zahire

Borsasi olarak faaliyete gecmis, 12
Subat 1927 tarihinde ilk toplantisin
gergeklestirerek kiisat edilmistir.

ATB, tesis ve uygulama modelle-
riyle 6rnek olmus, modern borsaci-
lig1 Turkiye'ye tanitmis bir borsadir.
Elbette ki, bu eserlerle kolay kolay
gergeklestirilmemistir. Uyelerimizin,
meslek komitelerimizin, meclisimi-
zin, yonetim kurulumuzun uyumla
caligmastyla ortaya ¢ikan bu 6rnek

tesisler, bircok borsamiza o6rnek
olmugtur. ATB, bir avu¢ girisimci-
nin baslatugi borsacilik faaliyeti ve
aradan gecen 92 yil icinde siirekli
bir gelisme gostererek bugiin iilke-
mizin sayil ticaret borsalarindan biri
haline gelmistir. Borsamizi kuran ve
bugiinlere gelmesinde emegi gecenle-
re sitkranlarimizi sunuyor, ebediyete
intikal etmis olanlara Allah’tan rah-
met diliyoruz.”




AlliB} 92 yasinda

1927

nkara Ticaret Borsas'nin (ATB)

urulu§ tiiziigii, 3 Nisan 1907

tarih ve 32 sayili Danistay karar ile

onaylanmistir. 19 Nisan 1907 tarih ve

1 nolu Ticaret ve Nafia vekaleti onay:

ile Ankara Valiligi’ne tesis ve islem tali-
mati verilmistir.

Ankara Valiligi, bunun tizerine 26
Eylil 1910 tarihinde Ankara ticaret
Borsas’nin faaliyetlerine izin vermistir.
Ancak aradan gegen siire icinde calis-
malarini tam anlamiyla siirdiiremeyen
Ankara Ticaret Borsast 19 Subat 1925
yilinda Cumhurbagkani Aratiirk ve dé-
nemin Bakanlar Kurulu'nun imzaladi-
g1 kararname ile Zahire Borsasi olarak
faaliyete ge¢mistir.

ATB, 12 Subat 1927 Cumarte-
si giinii saat 16.00da ilk toplantisini
gerceklestirmistir.  Borsa enciimenin,
ilk kararlari iceren defterinde yer alan
kararlara bakildiginda 1 nolu toplant
tutanaginda Colakzade Sabri Bey'in
baskanlik gorevine, Gedikzade Ali
Efendi’nin Bagkan Vekilligine, Vefik
Hayri Bey'in de Sandik Amirligine
secildikleri yer almaktadir. Yine ayni
tutaknakta , zahirelerin borsa disinda

satisini onlemek iizere iki kolcunun
bulundurulmasina da karar verildigi
goriilmektedir.

Ankara Ticaret Borsas;, Borsa
Enciimenin 26 Subat 1927 Cumar-
tesi giinii yapugr 3.toplantisi sonun-
da, kiisat edilerek resmen faaliyetine
baslamustir. Borsa enciimeni kurulug
toplantilarini, Ankarada Istasyon bol-

gesindeki ve eski Toprak Mahsulleri
Ofisi’'ne yakin ahsap bir binada yap-
mustir. Zaman i¢inde yikilan bu bina-
nin Toprak Mahsulleri Ofisi'ne yakin
olmast nedeniyle secildigi ifade edil-
mektedir.

Tlk Meslek Gruplar:
ATB’nin kiisat edildigi, Vali Mua-
vini Ahmet Kinik bagkanliginda yapi-
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lan toplanuda, bes meslek gurubunu
tespit ve tayin edilmistir. Tutulan zapta
gore Zahire Borsasinda olugturulan ilk

bes meslek grubu su sekildedir:
- Hububat ve Bakliyat
- Tiftik-Yapag:
- Hamderi ve Avderileri

- Sade, zeytin ve nebati yaglar, zey-
tin tanesi ve peynir

- Un ve kepek olarak belirlenmis-
tir.

26 Subat 1927 tarihi itibariyle
Borsanin iiye sayist 13 adedi birinci
derece, 1 adedi ikinci derece, 1 adedi
de tigiincii derece olmak iizere toplam
15’r.

Kurulug tiziigii ile tilkemizdeki
birgok ticaret borsasinin da kurulusu-
na onciilitk eden ATB, bu tarihten iti-
baren hizli bir gelisme siirecine girmis-
tir. Ulusta simdiki Cihan Palas Oteli’
nin yanindaki bir binaya taginan ATB,
Canli Hayvanlar1 kotasina alininca
Akkopriide eski Et Balik Kurumu’
nun yanindaki bir binaya, daha sonra
da Cikrikgilar Yokusundaki Hiidaverdi
Handa tutulan dairede hizmetini siir-
diirmiistiir.

1976 yilinda “Anafartalar Caddesi,
San Sokaktaki merkez binasinda hiz-
met vermeye baglayan Ankara Ticaret
Borsast, 2014 yilinda yapimi tamam-
lanan yeni hizmet binasina tasinmig
ve o tarihte bu yana da burada ¢agdas
borsaciligin gereklerini yerine getirerek
hizmetlerini siirdiirmeketedir.

ATB, Ankara ekonomisiyle bir-
likte, iilke ekonomisine de onemli alt
yap1 tesisleri kazandirarak ornek bir
calisma sergilemistir. Cevat Bingoler
Canli Hayvan Borsasi, ATB Et Kom-
binast, ATB Is Merkezi, ATB Et Borsa-
s1, Ahiboz Hububat Depolama, Kantar
ve Tam Yetkili ve Siniflandiricr Lisansa
sahip Uluslararas: Akreditasyon Belgeli
Laboratuar tesisleri ve ATB Hububat
ve Yagli Tohumlar Sati Salonu, Iskitler
Sube Midirliigii, Toptanci Hal Sube
Midiirliigi ile Sereflikochisar temsil-
ciligiyle ile ¢agdas anlamda borsacilik
yapmaktadur.

Atatiirk’iin imzaladig
ATB'nin Kurulus Kararnamesi
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T.C. Bagbakanlik
Kalem-i Mahsusa Muduriyeti
aded: 1701

Bismihi
Kararname
Ankara'da kiisadina lGzum gérilen Ticaret ve Zahire Borsasi hakkinda
Ticaret Vekalet-i Celilesinin 18.02.1341 tarih ve Ticaret Mudiriyeti
37/10347 numerolu tezkeresi ile merbut-u talimatname, licra Vekilleri
Heyetinin 19.02.1341 tarihli ictimainda led'et-tezekkiir kambiyo ve esham
ve tahvilat muamelatiyla istigal etmemek Uzere borsalar hakkindaki 2 mart

1302 tarihli Nizamnameye tevfikan Ankara’da Zahire Borsasi Kisadi ve
sureti merbut talimatnamenin tatbiki karargir olmustur.19.02.1341

Turkiye Reisi Cumhuru
Gazi Mustafa Kemal
(imza)

Bagvekil Vekili ve Maliye Vekili Hariciye Vekili Dahiliye Vekili
Mudafa-i Milliye Vekili M. Abdilhalik Bey  Stkri Kaya Bey M. Recep Bey
Ali Fethi Bey

(imza) (imza) (imza) imza)

Bahriye Vekili Adliye Vekili Sihhiye ve Mua. ict. Vekili

ihsanBey Mahmut Esat Bey Mazhar Bey
(Imza) (Imza) (Imza)

Ticaret Vekili Nafia Vekili Maarif Vekili Ziraat Vekili

Ali Cenal Bey Fevzi Bey Sukrd Saragoglu  Hasan Fehmi
Bey

(imza) (imza) (imza) (imza)
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2018'in
b son meclis
% toplantisi

tehditler dikkate alimyor

A. nkara Ticaret Borsasi (ATB)
018 yilinin  son Meclis

Toplantisin1  yapti. ATB  Meclis
Baskani Ibrahim Oztiirkiin agilis
konusmasiyla baslayan toplantiya
Prof. Dr. Halil Sariaslan da katila-
rak bir sunum yapti. Konugmasinda
birlik, beraberlik ve uyum mesajlar
veren Baskan Oztiirk, kisa degerlen-
dirmesinden sonra, ATB Yonetim
Kurulu Bagkani Faik Yavuz da genel

ekonomik durum ve ATB’nin bir
yillik faaliyetlerini degerlendirdigi bir
konugma yapti.

ATB Bagkani Yavuz’un ekonomi
degerlendirmesi

ATB Yonetim Kurulu Baskani
Yavuz, tarihsel siirecte Amerika'nin
2008-2009 donemindeki ekonomi
politikalarinin bugiin bizi nasil etki-
ledigini 6rnekleriyle agikladi. ATB

Bagkan: Yavuz, “Karsiliksiz olarak
basilan dolarlar, diinya ekonomisi-
ne, 6zellikle de gelismekte olan iilke
ekonomilerine ucuz dolar ve likidite
olarak yansidi. Bu durumda ithalat
ve cari agik patlama yapti. Uretme
aligkanliklarimizi ~ kaybettigimiz,
ithal etmenin daha ucuz oldugu bir
ortamda diinya bu sefer de Trump’in
ekonomi politikalartyla yiiz yiize
geldi. Trump'in korumaci ekonomi
politikas;, FED’in (Amerika Merkez
Bankasi) faiz kararlariyla birlegerek
dolar1 tlkesine ¢agirdi. Bu durumda
dolara talep artt1 ve doviz kuru bizim

gibi borglanarak biiyiiyen iilkelerin
basina bela oldu” dedi.

2019 projeksiyonu

Bagkan Yavuz yapugi kisa durum
tespitinin ardindan 2019 projeksi-
yonunu degerlendirdi. TBMM’nin
2019 Biitgesi rakamlarina vurgu
yapan Yavuz, “dévizle bor¢lanmayin”
uyarisinda bulanarak sozlerine soyle
devam etti:
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“Biit¢eye baktigimizda kamu yau-
rimlarinda diisiis, faiz 6demelerinde
ise artig goriiniiyor. Bu bize 2019'da
ekonominin daha da yavaglayacagi-
n1 gosteriyor. Faiz 6demelerine ayri-
lan paymn, gayri safi milli hasilaya
oraninin giderek artmasi, ekono-
mide daralmanin isaretidir. Ancak,
Hiikiimetimiz bunun 6nlemlerini
almaya bagladi. Siki para politikasi ve
dogru yatirimlarla enflasyonla miica-
dele yapmamiz lazim.”

Ekonomik  degerlendirmenin
ardindan tarim ve hayvancilik konu-
suna deginen Baskan Yavuz, konus-
masini goyle tamamlad:

“Tarim ve hayvancilikta bir veri
tabaniniz yoksa politika iiretemezsi-
niz. Eger bir planlama yapmiyorsaniz
sogan bir sene tarlada kalir ertesi sene
5 lira olur. Besi hayvaninin ithala-
tunt durdurduk. Eldeki fazla stoku
da ihra¢ etmemiz planlaniyor. Peki
alunct aydan sonra ne yapacagiz?
Bu eldeki stoklari da ihra¢ edersek
et 35-40 liray1 bulabilir. Bu konuda
kendi besicimize de milletin kesesine
de zarar vermeden planli programli

bir sekilde hareket edilmelidir.

Tarim 6niimiizdeki donemde ¢ok
stratejik bir enstriiman olacak. Biz
diinyanin merkezinde olan bir cog-
rafyayiz. 3 saatlik ugak yolculuguyla
diinya niifusunun tigte birine ulaga-
biliyoruz. Bu sebeple kendi kendine
yetenden de Steye gitmeli, diinya icin
tireten bir iilke olmaliyiz.”

Prof. Dr. Sariaslan’in sunumu

Baskent  Universitesi  Ticari
Bilimler Fakiiltesi Dekani Prof. Dr.
Halil Sariaslan da yaptugi sunumda
7-8 sene 6nce de ATB’ye yine bir
Meclis toplantisina konuk olarak gel-
digini hatirlatarak, “o zamanki konu-
muz sicak para sismesinden kaynakli
sorunlardi. Tiirk Lirast'nin asirt deger
kazanmasindan dolay: {ireticimizi
kaybettik” dedi. Prof Dr. Sariaslan
sozlerini sdyle stirdiirdii:

“Tirk Liras’'nin aniden deger
kazanmast da aniden deger kaybet-
mesi de iyi bir sey degildir. Bugiinki
stkintimizin  kaynagi, enflasyonun
kaynagi ‘seytan tiggeni’ dedigimiz
déviz, enflasyon, faiz arasinda kali-
nan durumdan kaynaklanmaktadir.
Bunlardan hangisini baski altina
almaya caligirsaniz, digeri yiikselir.

Bugiin yasadigimiz sikintunin
devletin degil de 6zel sektdriin borg-
larindan kaynaklandigini dile getiren
Prof. Dr. Sariaslan, siiregten ¢iki-
sin daha sancili ve uzun bir siiregte
olacagini belirterek, “Borcumuzun
gayri safi milli hasilaya orani %53.
Distindiigiimiiz zaman bu hig sorun
degil. Gelismis tilkelerin birgogunun
bor¢ orani iki-ti¢ kat daha fazla.
Ancak bizim sorunumuz, 6zel sekto-
riin borglarini cevirememesidir. Ozel
sektor bankalara borglarini 6deye-
mezse bankalar sikintiya girer, iilke
sikintiya girer dolayisiyla sen-ben
sikintiya gireriz.

Tirkiye'nin sikintlt stiregten ¢ik-
mak i¢in yapisal reformlara ihtiyact
vardir. Bunlar nelerdir? Ekonomi digt
olan insan haklari, adalet, demokra-
si, yargl ve Ozellikle egitim alaninda
koklii degisikliklere ihtiyacimiz vardir.
Bugiin ortalamanin {izerinde, basarilt
ogrencilerimizin biiyiik bir gogunlugu
yurt disinda yasamay: hedefliyor. Bu
cocuklarimizin dertlerini dinlememiz
lazim, beyin gociinii engellememiz
lazim” seklinde konustu.

Prof. Dr. Sariaslan daha sonra
Meclis Uyelerinin sorularini cevap-
landirarak sunumunu bitirdi.

Biitge goriismeleri

Toplantinin  ikinci  kismin-
da, ATB Bagkan: Yavuz, 2018 yili
mizanlart ve faaliyet raporu, 2019
yilt galisma programi, kayit ticretleri
ve yillik aidat tarifesi, verilen hiz-
metler ile onaylanan ve diizenlenen
belgeler karsiligi alinacak {ticretler
tarifesi, 2019 yili biitce kararnamesi
ve 2019 biitgesiyle ilgili bir konugma
yaptl. Daha sonra yapilan oylamada
2018 yili Faaliyet Raporu, 2019 yili
Biitgesi ve ¢alisma programi goriisiil-
dii ve oy birligiyle kabul edildi.

2019 yilinda yapilmasi planlanan
projelere kisaca deginen ATB Bagkani
Yavuz, Borsamizin islem hacminin
bir 6nceki doneme oranla yiizde 50.1
oraninda arttigint belirterek TOBB
verilerine gére ATB’nin Tiirkiye'deki
en ¢ok islem hacmine sahip altnc
Ticaret Borsast oldugunu ifade etti.
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Istihdam Seferberligi 2019 Bilgilendirme Toplantisinda konusan Yavuz:

Issizligin artmasinda en biiyiik
darbeyil reel sektor gorecekdir

nkara Valiligi, Ankara Ticaret
orsast (ATB), Ankara Ticaret
Odast (ATO) ve Ankara Sanayi
Odast (ASO) isbirligiyle diizen-
lenen, Istihdam seferberligi 2019
Yil: Bilgilendirme Toplantsi, Aile,
Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakan:
Zehra Zumriit Seleuk’un katlimiyla
ATO ev sahipliginde yapildi.

Ankara is diinyasi ve oda/borsa
tiyelerinin genis kaulimiyla gercek-
lesen toplantiya basin da yogun ilgi
gosterdi.

L€ AILE, CALISMA VE
tlllxllnun BAKANLIGH

Toplantuda bir konusma yapan
ATB Yonetim Kurulu Bagkan: Faik
Yavuz, ekonomimizin icinde bulun-
dugu kisirdongiiden ¢ikmast igin
biiyitkk bir firsat sunan ‘Istihdam
Seferberligi 2019’ tegviklerinden fay-
dalanin ve tiyelerinizi mutlaka bilgi-
lendirin ¢agrist yaptu.

ATB Bagkani Yavuz yapug:
konugmada su goriislere yer verdi

Tiirkiye ekonomisinin bir siireg-
ten ge¢mekte oldugunu belirten




Yavuz, “bu siire¢ ekonomide soguma
ve durgunluk getirmistir. Soguma
ve durgunluk dolayisiyla igsizlik
artmakta, artan igsizlik yiiziinden
ekonomi daha da yavaglamaktadir.
[stihdam seferberligi 2019 tesvikleri
bu siiregten ¢ikis icin gok biiyiik ve
onemli bir firsattir. Bize diisen en
biiyiik gérev ve sorumluluk ise bu
firsat1 kullanip, gerekirse tiyelerimizi,
is adamlarimizi teker teker bilgilen-
dirip, bu paketin avantajlarini onlara
anlatmakur.

ATB Bagkan: Yavuz, issizligin
artugindan en biiyiik darbeyi reel sek-
tor alacagini belirterek soyle devam
etti, “igsizlik biyliylince is adam-
lar1 olarak en biiyiik darbeyi biz
yiyecegiz. Geliri olmayan insanin
alig-veris yapma sansi yoktur. Daha
once 2017'de yapmustik, 1,5 milyon
igsizimize is bulmustuk. Simdi tek-
rar Cumhurbaskanimiz 6nderligin-
de boyle bir projenin igerisindeyiz.
Bir kisiyi istthdam etsem ne olur
etmesem ne olur diye diisiinmeyin.
Sizde o6zel sektdr olarak en az bir
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kisiyi istihdam saglayin. Benim siz-
den Kkisisel ricam kendi geleceginiz
icin, kendi isiniz i¢in bu seferberlige
katilin” dedi.

Bakan Zehra Ziimriit Selcuk’un

konugmasindan satir baglar:

Bakan Sel¢uk, 2017 yilindan bu
yana 2 milyon ilave istihdam olus-
turuldugunu haurlatarak “2019 yili
icin Cumhurbagkanimiza gegen ay
verdiginiz 2,5 milyon ilave istihdam
sozlinli tutacaginiza inaniyorum.”

dedi.

Ankaranin bagkent olarak istih-
damda 6ncii olacagina inancinin tam
oldugu vurgusu yapan Bakan Sel¢uk,
220 bin istihdam s6ziinii hatrlatarak
“rakamlar1 giin be giin takip ediyo-
ruz” ifadelerini kullandi.

Bakan Sel¢uk, “2,5 milyon kisiye
istihdam demek, aile olarak diisii-
niildigiinde 10 milyon kisiye as
demek. Ankara igin ise 1 milyon
kisiye ulasmamiz demek. Inaniyoruz
ki Istihdam seferberligi sayesinde
vatandaglarimizin yiizii giilecek, mil-

yonlarca evde tencere kaynayacak,
cocuklarimiz i¢in mutlu bir gelecek
inga edeceksiniz.” degerlendirmesin-

de bulundu.

Bakan Sel¢uk, bakanligin aile tara-
fina da vurgu yapt1 ve “Ayn1 zaman-
da istihdamu arurarak genglerimizin
yuva kurmalarina da vesile olacagiz.
Ciinkii aile kurumu toplumda hem
kiiltiirel degerlerimizin tagtyicisi hem
de ekonomik kalkinmanin 6znesidir.
Daha fazla is olunca genglerimizin
daha fazla aile kurmalarina da vesile
olacagiz.” temennisinde bulundu.

Bakan Selguk, Tiirkiye'nin sahip
oldugu geng niifusun Tirkiye'nin en
biiyiik sanst ve giicii oldugunun alu-
n1 gizerek “Bu giicii siiratle istthdama
dahil etmemiz gerekiyor.” dedi.

Ankara Valisi Vasip Sahin’in

sozleri

Vali Vasip Sahin de toplantda
yapugt konusmada, Tiirkiye'nin iddi-
asin1 dillendirip bu iddianin pesinde
kosmasindan itibaren Tiirkiye tize-
rinde hesabi olanlarin birtakim saldi-



rilarina muhatap olmaya bagladigini
belirterek “Ozellikle 2018 yilinda
yasadigimiz ekonomik kriz birtakim
ekonomik faktorleri olsa da ¢ogun-
lukla psikolojikti. Ulkemiz {izerinde
oynanmak istenen oyunlarin bir ens-
triimani olarak ekonomik saldirilar
da 6nemli ol¢iide ve siddetle kul-
lanildi. Bunun muhatab:i hepimiz-
dik. Sadece Anadolu cografyasi degil
bizim bitiin gonil cografyamiz bu
saldirilarla kargt karstya kaldi. Diin
daha Canakkale Zaferi’nin 104. yili-
nt kutladik. Biitiin aziz sehitlerimize
rahmet diliyorum. O giin bu millet
topyekiin bir miicadele ile topyekin
olim kalim savagi ile ayakta kalmay:
becerdi. Olmeyi bilmeyenler yasama-
y1 da bilemezler. Bugiinkii gorevimiz,
bulundugumuz konumlarda en iyi
hizmeti vermektir. Bulundugumuz
sektdrlerde en verimli hizmeti tret-
mektir. Burada hepimizin hareket
etmesi gereken metot bisiklet meto-
dudur. Eger pedal ¢evirmeyi birakir-
sak diisecegiz. Bazen daha az kaza-
naca@iz, bazen eskisi kadar kar ede-
meyecegiz ancak bu pedali ¢evirmeyi
birakirsak hepimiz birlikte diisece-
giz.” diye konustu.
ATO Bagkani Giirsel Baran’in
konugmasi

Reel sektoriin istihdami sonuna
kadar destekleyecegini aktaran Baran
hitkiimet yetkililerine seslenerek,
"Siz de kamu alimlarinda yerli tiriin
tercihine azami hassasiyet gosterin.
Yerli malint desteklemek icin hiikii-
metimiz bazi diizenlemeler yapt.
Yiizde 15 fiyat avantaji saglanmasi bu
diizenlemelerden biridir. Bu diizenle-
melerle kamu alim ihalelerinde yerli
tiretimin payt tek haneli rakamlar-
dan yiizde 40'lara ulasti. Tiim kamu
kurumlarimizin "ithal" {iriin kullani-
mint birakip, milli tiretimi destekle-
mesi gerektigini distiniiyorum. Bu
durumun, sanayimizin gelisiminde,
yerli ve milli tretimin gelisiminde
bizim icin ¢ok énemli etkisi olacak-
tir. Yerli tiretimin artmasi, istihdam
artginin en onemli itici gicidir"

dedi.
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Istihndam Seferberligi
20119 neleril kapsiyor?

Yeni istihdama iicret destegi:

isverenler, mayis ayina kadar saglayacagi her ilave istihdam icin
prim ve verginin yaninda lcret de ddemiyor.

Yeni istihdamin SGK Primine, Vergisine destek:

isverenler 12 ay siiresince SGK prim ve vergileri 6demiyor.
(Kadin, geng, engelli istihdaminda bu destek 18 ay) imalat ve bilisim
sektoriline ise daha yiksek prim destegi var.

Kisa calisma ddenegi:

isyerinde calisma siirelerini gecici olarak azaltmak durumunda
kalan isverenlere, 3 ay boyunca azaltilan siireye iliskin ¢alisanlarin
ucretlerini devlet karsiliyor.

Asgari licret destegi:

12 ay siireyle, calisan sayisi 500’e kadar olan isverenlere aylik
150 TL 500 ve tizeri olan isverenlere aylik 101 TL asgari lcret deste-
gi veriliyor.

Diizenli ddemeye devamli destek:

SGK primlerini diizenli 6deyen isverenlere 5 puanlik indirim
devletten.

Kalkinmaya ilave destek:

Kalkinmada oncelikli 51 ilde, isverenler tarafindan 6denmesi
gereken SGK primlerinin 5 puanlik indirime ilave olarak 6 puanlik
ek indirim devletten.

Once isbasi egitim sonra istihdam destegi:

isbasi egitim programlarina katilan kursiyerlerin 3 ay, imalat ve
bilisim sektorlne 6 ay, siber glivenlik, kodlama, yenilenebilir enerji
gibi stratejik alanlarda 9 ay boyunca licret ve sigorta destegi devlet-
ten.

2-5 yas arasl ¢cocugu olan kadin katilimcilarin ¢ocuk bakim des-
tekleri de devletten.

ihtiyaciniza uygun nitelikli isgiicii egitimine tam destek:

Mesleki Egitim ve Beceri Gelistirme Isbirligi Projesi (MEGIP)
kapsaminda; is dinyasinin ihtiyaci olan nitelikli isglicl hazirlamak
icin, 8 aya kadar mesleki egitim kurslari diizenleniyor. Kursiyerlerin
Ucretleri ve sigortalari devletten.



ASO Bagkani Nurettin

Ozdebirin Konugmast

[gsizligin en temel ekonomik
sorun oldugunu belirten Ozdebir,
“Istihdam seferberliginin yaninda
bizim hep beraber tiretim seferberligi
baglatmamiz lazim. Uretim kendili-
ginden istihdamu yaratr. Is yeri yoksa
is, istthdam, ihracat ve iicret yoktur”
seklinde konustu.

2019 Ilave Istihdam Destegi
programinda bazi degisiklikler yapil-
masi gerektigini dile getiren Ozdebir
Iskura kayitl igsiz olunmasi, son
3 ayda en fazla 10 giin sigortast
bulunma sart1 ve calisabilecek nite-
likeekilerin sosyal yardim almama-
st gerektigini vurguladi ve “Issizlige
ragmen sanayicinin nitelikli elemen
ihtiyact devam etmektedir. Istihdam
destekleri icinde yer alan &zellikle
son ii¢ ayda en fazla 10 giin prim
sart1, nitelikle elemanlarin istihdami-
nt zorlagtrmaktadir. Bu konuda bir
diizenleme yapilmasi, bir isletmede
yetismis nitelikli elemanin, ihtiyaci
olan bagska bir isletmede istihdamini
kolaylagtiracaktir” dedi.

im ve reel sektor:
entegrasyonu icin imzalar atildi

Mesleki egitim ile reel sektd-
rii, birbirine entegre edecek proje
icin adim awuldi. Milli Egitim
Bakanligi ile Tirkiye Odalar
ve Borsalar Birligi ve TOBB
Ekonomi ve Teknoloji Universitesi
arasinda Mesleki Egitim Isbirligi
Protokolii. TOBB Bagkan: M.
Rifat Hisarciklioglu'nun ev sahip-
liginde, Milli Egitim Bakani Ziya
Seleuk'un katlimiyla diizenlenen
torende imzalandi. Térene TOBB
Yonetim Kurulu Sayman Uyesi ve
Ankara Ticaret Borsast Yonetim Kurulu Bagkani Faik Yavuz da kauldi. Hisarciklioglu protokolii, ‘hem egitim
sistemi hem de is diinyamiz i¢in tarihi bir giin’ olarak degerlendirirken, “Yillardir dile getirdigimiz ama bir tiirlii
hayat gegiremedigimiz bir adim atiyoruz. Mesleki egitim ile reel sektorii, birbirine entegre ediyoruz” dedi.

_ﬂ-\. Z-..ﬁ_'__.mih y -

14



"Reel Sektor ile Finans Sektori Di
Toplantisi" Ankara'da

tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi

(TOBB) ile Tiirkiye Bankalar
Birligi (TBB) tarafindan diizenle-
nen "Reel Sektor ile Finans Sektorii
Diyalog Gii¢lendirme Toplantist”,
Ankara Ticaret Borsasi'nin (ATB),
Ankara Ticaret Odast (ATO) ve
Ankara Sanayi Odast (ASO) ev
sahipliginde yapildi. Toplanti énce-
sinde basina bir degerlendirmede
bulunan TOBB Bagkani M. Rifat
Hisarciklioglu ile TBB Yonetim
Kurulu Bagkani Hiiseyin Aydin, top-
lantilarin iki tarafin birbirini anla-
mast ve ¢Oziim yollart gelistirmesi
agisindan  biiyiik fayda sagladigina
dikkat cektiler.

isarciklioglu’nun sozleri
H klioglu’ 1

TOBB Bagkan: Hisarciklioglu,
toplanti oncesi yapugi basin agikla-
masinda "Tarihimizde bir ilki ger-
ceklestiriyoruz. Reel ve finans sektd-
rii hep beraber Anadolu'yu dolastik.
Aslinda bu bizim, birbirimizin ayril-

i C

TURKIYE BANKALAR BIRLIGI - TURKIYE ODALAR VE BORSALAR BIRLIGH
REEL SEKTOR&FINANS SEKTORU DIYALOG GUGLENDIRME TOPLANTISI

(Ll SUBAT 2019 - ANKARA

“Sikantil siireci birlikte gececegiz

maz biitiinti oldugumuzun en giizel
somut gostergesiydi" diye konustu.

Hisarciklioglu, banka genel
miidiirleri ve yardimcilarinin bu kap-
samda sahaya indiklerini, reel sektor
ve bankacilarin "ayni masada" oldu-
guna dikkati cekerek, "Bu aslinda
birbirimizi daha iyi anlayacagimizi,

yalog Giiclendirme

c?!f)

Ankara T caiet Diasi

gelecegimiz agisindan da umut verici
bir gelisme oldugunun en somut gos-
tergesi. Ortak ¢oziimleri hep bera-
ber gelistiriyoruz. Yine bu sikintlt
stireci de birlikte atlatacagimizin en
somut gostergesi. Biz ayni geminin
icindeyiz. Eger reel sektorde sikint
olursa finans sektoriinde sikinti olur,




HABER

finans sektoriinde sikinti olursa reel
sektérde sikinti oluyor. Onun i¢in
de finansmana erisimi a¢ik tutmamiz
lazim" dedi.

Buna benzer sikintilarin, 25
yildir yasandigini ve agildigint dile
getiren TOBB Bagkani M. Rifat
Hisarciklioglu, "Bunu da agmasini
biliyoruz. Tuirk ozel sektdrii olarak
biz gelecegimizden iimitliyiz. Bu
tekerlek bu tiimsekte kalmayacak.
Cikarken biraz zorlaniriz, inerken
hizlaniriz. Simdi bankalarimiz ve
hitkiimetimizin destekleriyle beraber
bu sikintili dénemi agma noktasina
geldik. Bundan sonra ingallah 6nii-
miiz daha acgik olacak. Biz iilke-
mize giliveniyoruz, gelecekte iilke-
miz bugiinkiinden daha iyi olacak"
degerlendirmesinde bulundu.

TBB Yonetim Kurulu Bagkan:

Hiiseyin Aydin

Tiirkiye Bankalar Birligi (TBB)
Yonetim Kurulu Bagkan: Hiiseyin
Aydin ise agiklamasinda, "Makro
gostergelerde giigli bir dengelenme
var. Oncii gostergeler de baharin
gelmekte oldugunu miijdeliyor” ifa-

desini kulland.

Aydin, piyasalarin sakinlestigini,
her seyin beklentiler dogrultusunda
oldugunu séyledi. Faiz oranlarinin
distigiine, déviz kurunun daha sta-
bil seyrettigine isaret etti.

ATB, ASO ve ATO'nun ev sahipli-
ginde gerceklestirilen "Reel Sekeor ile
Finans Sektorii Diyalog Giiglendirme
Toplantisi"na Ankara, Afyon, Bolu,
Aksaray, Cankiri, Eskisehir, Kirsehir,
Kirikkale, Kastamonu, Karabiik ille-
rinin oda ve borsalarinin Yonetim
Kurulu Bagkani, Yonetim Kurulu
Uyeleri, Meclis Bagkanlar1 ve organ
tiyeleri olmak tizere yaklagik 800
kisi katildi. Borsamizdan ise; ATB
Meclis Baskani Ibrahim Oztiirk, ATB
Yonetim Kurulu Bagkan1 Faik Yavuz,
Yonetim Kurulu Basgkan Yardimecist
Semsettin Aktuglu, Yonetim Kurulu
Uyesi Murat Bagar, Meclis Uyesi
Cevat Senbaba ve Genel Sekreter
Eyiip Senol Omeroglu katild:.

16

ATB Bagkani Yavuz, Cevre Farkindaligi
Toplantisi'na katildi

Yavuz Stirdirtlebilir
kallanma onemlidir

nkara Ticaret Borsasi (ATB) Yonetim Kurulu Baskani Faik Yavuz,
kara Sanayi Odasi’'nda diizenlenen, Cevre ve Sehircilik Bakan:

Murat Kurum ile Sanayi ve Teknoloji Bakan: Mustafa Varank'in da yer
aldig1 cevre mevzuau kapsaminda farkindaligin arttrilmasi toplantisina

katilds.

ATB Bagkan: Faik Yavuz burada yapugi konusmada, Cevre ve
Sehircilik Bakanligi'nin baglattigi, “cevre ve sanayi” istisare programina
TOBB’un desteginin tam oldugunu séyledi. Siirdiiriilebilir kalkinma-
nin 6nemi iizerinde duran Yavuz, basta is cevreleri olmak iizere, bu
konuda iilkenin ciddi bir bilgilendirme ihtiyact bulundugunu belirtti.
Gelecek nesillere daha temiz, daha yasanabilir bir ¢evre birakmanin
herkesin gorevi oldugunu vurgulayan TOBB Yonetim Kurulu Sayman
Uyesi Faik Yavuz soyle konustu: “Cevre ve iklim degisikligi gibi, uyum
maliyeti son derece yiiksek olan konular, kiiresel diizeyde ele alinma-
li. Uygulama kiiresel bir mutabakatla yapilmali. Ulkemizde, Cevre
Mevzuatnda yapilan degisiklikler, cevresel anlamda yeni tedbitler alin-
masini gerektiriyor.

Cevre Mevzuau siirekli gelisiyor. Avrupa Birligi uyum ¢aligmalari-
mizin da yonlendirdigi mevzuat gelistirme ve uygulama kapasitesi inga
stireci, kamuda oldugu gibi is diinyasinda da ¢ok sayida basarili uygu-
lamay1 ortaya ¢ikarmistir. Ancak, daha yapilacak ¢ok is var. Bir yandan,
mevzuat konusunda bilgilendirme ve bilin¢lendirme ¢alismalarr siirdii-
rillmelidir. Ayni zamanda, mevzuata uyum ve uygulama kapasitesinin
de gelistirilmesi gerekir. Burada, uyum maliyetlerinin de altin1 ¢izmek
istiyoruz. Cevre ve Sehircilik Bakanligimiz1 bu Bilgilendirme ve Istisare
programt i¢in kutluyorum. Yerinde ve zamaninda baglatulan bir uygu-
lamadir.



Artan diinya niijfusunun yeterli ve dengeli beslenebilmesinin,
ontimiizdeki yillarin en bityiik problemlerinden biri olacag:
tahmin ediliyor. Diinya saglik orgiitii gelismis iilkelerde 1,3
milyar insanin asir beslendigini dikkat cekerken, gelismemis
iilkelerde de 800 bin insanin yetersiz beslendigini gosteriyor.
Ticari kurallar, zayif altyap: sistemleri ve hitkiimet politikalar:
nedeniyle gidanin diinyadaki dagilim: diizensizdir. Bu nedenle
kendi gidasin: diretemeyen iilkeler disa bagimls hale geliyor.
Tiirkiye, geng niifusun agirlikta oldugu ve niifus artis hizinin
gelismis iilkelere gore yiiksek oldugu bir dilkedir. Bu nedenle
dengeli gida ve kendine yeterlilik konusundaki problemlerimizi
bir an once ¢oziime kavusturmak gerekiyor.

Hayvansal iiriinler, tasidiklar: biyolojik ozellikleri
nedeniyle vazgecilmez ve ikame edilemez konumdadar.
Gelismis dilkelere kiyasla, iilkemizde hayvansal iiriin
titketiminin bir hayli geride oldugu goriiliiyor.

ABD Bagkant Trump, gireve geldigi giinden bu yana
ithalat yerine yerli iiretimi destekleyeceklerini soylityor.
Yatirimeilart ABD de iiretim yapmaya davet ediyor.

Kapitalizmin kalesi Amerika, iiretimi desteklemek, ithalat:
engellemek icin sinirlamalar, vergiler getirerck korumact bir
politika uyguluyor. Demir celik ithalatina getirdigi %25 ek

vergi buna bir ornektir.

Amerika ile tirmanacak olas: ticaret savasinda en onemli

205 0 YI I Ina driinlerden birisi soyadyr. Tiirkiyenin yillik soya ibtiyaci 2
milyon tonun iizerinde. Uretimi ise yilltk 100 ila 150 bin ton

k a d ar d l.j ny anin arasinda degisiyor. TUIK verilerine gire Tiirkiyenin soyadaki

kendine yeterlilik orant yiizde 6,9 seviyesinde.

p I Ote i n t al e b i Insanlarin ve hayvanlarin beslenmesi icin vazgecilmez

driinlerden biri olarak kabul edilen soya ithalatinin ¢ok biiyiik
(y bir kismi Amerika, Arjantin, Brezilya ve Kanadadan yapilryor.
080 artacak Amerika ile olas ticaret savaginda soya, hayvancilik sektoriinii
dogrudan etkileyecek. Tiirkiyenin soya ithalatina engel
koymasi bir yana, Amerika “size soya vermiyorum” derse

hayvancilikta biiyiik kriz yasanar.
Bugiin yasadigimiz ticaret savagslar: daha da

derinlesecek. Bu nedenle soya iiretiminin artirilmas: hem gida
sektorii hem de hayvancilik icin biiyiik onem tasyor.

Yallsk kisi bag: et tiiketimi

ADB 98 kg
Kanada 75 kg
AB (28 iilke) 70 kg
Rusya 60 kg
Cin 55 kg

Tiirkiye (Kanatly eti 24,1 kg, kirmizi et 14,7 kg) toplam 38,8 kg
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"Turkiyke Ekonom
TOBB'de gerceklestirildi
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Hisarciklioglu, "Is ve yatirim ortaminda 17
basamak birden sicrayarak, 60 mnct siradan
43 incii siraya ilerledik ve tarihimizdeki en

list siraya yiikselmis olduk.”

tirkiye ~ Ekonomi  Surasi,

Tiirkiye Odalar ve Borsalar
Birligi (TOBB) Bagkani M. Rifat
Hisarciklioglu'nun ev sahipligin-
de, Cumhurbasgkani Recep Tayyip
Erdogan ve ilgili Bakanlarin kau-
limiyla TOBB 1kiz Kuleler'de ger-
ceklestirildi. Suraya Ankara Ticaret
Borsasi’'ndan (ATB) Meclis Bagkani
Ibrahim Oztiirk, ATB Yonetim
Kurulu Bagkan:t ve TOBB Sayman
Uyesi Faik Yavuz ve ATB Genel
Sekreteri Eyiip Senol Omeroglu
kacldi.

Oda ve borsa bagkanlarinin, tiim
tilkede ve yerelde hangi ekonomik
stkintilar1 yasadiklarini tespit ettikle-
rini dile getiren Hisarciklioglu, "Biz
simdi tiim bunlar, il bazinda ve ayri-
ca bakanliklara gore tasnif ediyoruz.
Suradan sonra tamamini size ve her
birini ilgili kamu kurumlarina ilete-
cegiz. Elbette, bizler i¢in en 6nem-
li tegvik, bugiinkii gibi devletimizi
yanimizda gormek." diye konustu.

Kargilagilan her tiir engele ve eko-
nomik saldirilara ragmen sektdrlere
saglanan kolayliklarin moralleri yiik-
selttigini vurgulayan Hisarciklioglu,
Diinya Bankasinin "Doing Business
Raporu"na gore Tiirkiye'nin, gecen
yil en ¢ok reform yapan ilk 10 tilke
arasinda yer aldigini séyledi.

Hisarciklioglu, "Is ve yatirim
ortaminda 17 basamak birden sigra-
yarak, 60'inct siradan 43'tincii siraya
ilerledik ve tarihimizdeki en iist sira-
ya yikselmis olduk." ifadesini kul-
landi.

"100 bin KOBI'mize diisiik
faizli kaynak sagladik"

Son 3 ayda TOBB olarak bir
ilki daha gerceklestirdiklerini belirten
Hisarciklioglu, soyle devam etti:

"Bankalarla  birlikte  tiim
Anadolu'yu dolastik. Burada sunu
gordiik, KOBI'lerin en bityiik sikin-
st nakit acig1. Finansmana erigsim-

de biiyiik sikinti var. Yiiksek kredi

faizleri, bir tiirli reel sektoriimiiziin

HABER

yakasini birakmiyor. Iste bu ortamda,
yiiksek faize karst sizin gosterdiginiz
hassasiyet ve miicadele, bizlere gii¢
ve moral veriyor. Bizler de sizin, bu
konudaki ¢agriniza, ilk ve en somut
katkiyr verdik. TOBB, odalar ve
borsalar, tiim kaynaklarini bir araya
getirdi, bugiine kadar tilkemizde tica-
ri kredilere uygulanmis en disiik
faiz oraniyla KOBI'lerimize Nefes
Kredisi temin ettik. Yaklasik 100 bin
KOBI'mize diisiik faizli 12 milyar
lira kaynak sagladik. Sizin tabirinizle
'finansmanda inovasyon' yaptk."

Yasanan bazi gelismelerin diin-
yada ticareti, yaurimi ve fon akisi-
nt olumsuz etkiledigini dile getiren
Hisarciklioglu, Tiirkiye'nin son yil-
larda elde ettigi tiim kazanimlarin
temelinde, giiven ve istikrarin yatti-
ginu bildirdi.

Hisarciklioglu, cesur ve ezber
bozan yeni yatirim hamlesinin, kiire-
sel rekabette Turkiye'yi 6ne ¢ikaraca-
gin1 vurgulayarak, sunlari kaydetti:

"Bu tekerlek, bu tiimsekte kal-
mayacak. Allah'in izniyle yola devam
edecegiz. El birligiyle Turkiye'yi
yeniden tempolu biiyiime siirecine
kavusturacagiz. Turk ozel sektori,
yani bizler de diin oldugu gibi yarin
da tilkemizi daha giiclii, daha zengin,
daha mireffeh yapmak icin tret-
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meyi, emek vermeyi siirdiirecegiz"
diyerek sozlerini sonlandird:.
Cumhurbagkani Recep Tayyip

Erdogan’in konugmas:

"Déviz kurunda baslayan ve eko-
nomiyi tehdit eden sikinularin agil-
masi i¢in gereken tedbirleri sizlerle
birlikte uygulamaya koyduk. Biz hep
birlikte Tiirkiye'yiz. Tiirkiye'nin en
biiyiik sorunu disarida rekabet etti-
gi giicler degil, kendi icindeki bir
takim kifayetsizlerdir. Bunlar kendi
insanlarina giivenmedikleri icin hep
birilerinin golgesi altnda, birilerinin
emrinde hareket etmislerdir.
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Herhalde bunlar saniyorlar ki
Tiirkiye Cumhuriyeti gokten zembille
indi. Icerideki insanlari ve imkanlari
da bir kaya kovugundan ¢ikur... Bunlar
boyle zannediyor. Biz iilke ve millet
olarak ¢ok gii¢lii bir miiktesebata sahi-
biz. Bu konuda ¢ok 6nemli ¢aligmalar
yapmus bilim insanlarimiz bulunuyor.
2019'u Prof. Dr. Fuat Sezgin yili ilan
ettik. Osmanli'y1 ve daha 6nceki ecda-
di Avrupa kapitalizmiyle degerlen-
dirmeye kalkanlar orada aradiklarin
bulamiyorlar. Dénemin sartlart geregi
iktisadi sistemin omurgasini olusturan
Osmanli toprak sistemi bagli basina
bir diinyadur.

Mesela 17'nci ve 18'inci yiizyil-
larda kuyumculuk, boyacilik, deri ve
dokuma igleri ayni zamanda iilkenin
ciddi ihracat kaynag haline doniige-
cek sekilde ilerlemisti. Fransiz kon-
solosunun hayretle iilkesine bildir-

20

digini goriiyoruz. Fransiz is adami,
Osmanli'da iretilen giimiis tellerin
daha kaliteli olusundan hayranlikla
s0z ediyor. Kumag boyada 6yle ileriye
gitmisti ki Avrupa'daki bir ¢ok firma
ipliklerini Izmir'e getirip boyatip
sonra ihra¢ ediyordu. Bu dénemde
[stanbul'daki boya, ayakkabi ima-
lati, bakir kalayr gibi alanlardaki
basarili ustalardan bazilarinin ¢ok
cazip imkanlarla Avrupa'ya trans-
fer edilmeye calisildigini goriiyoruz.
Bizim ecdadimiz birakin geri olma-
y1, Avrupa'nin 6niinde yer aliyordu.

Elbette hakkin ve halkin yaninda

olmanin bir bedeli vardi.

=
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Avrupa'nin kitlesel sanayi ireti-
mine baglamasinin ardindan Osmanli
da bos durmamis, kendi ihtiyacini
karsilamaya yonelik bir takim hamle-
ler yapmustir. Bu dénemdeki reform-
larin her biri, iktisadi reformlarla da
desteklenmeye caligilmistir.

Ulkemizde halen faaliyet gosteren
pek ¢ok kurumun 150 yillik, 200
yillik gegmisi vardir. Biz de 2200
yillik devlet gelenegimizin giiniimiiz
ihtiyaglarina uygun yeni bir asamasi
olarak gordiigiim Cumhurbagskanlig
Hiikiimet Sistemi ile gelecege biiyiik
bir miras biraktuigimiza inaniyorum.

Dikkat ederseniz biraz dnce ikti-
sadi sistemi adalet temelinde kurdu-
gunu soyledim. Kur faiz enflasyon
tiggenindeki dalgalanmada maalesef
bazi kesimler iyi bir imtihan vere-
medi. Dalgalanmayla asla oranuli

olmayan fiyat artglariyla ilgili 6rnek-
ler her giin karsimiza geliyor. Mal ve
hizmet fiyatlarinda bu akil ve ahlak
dist aruglarin sebebi tizerinde hep
birlikte diisiinmeliyiz. Devlet, tegvik-
lerle, indirimlerle, yapilandirmalar-
la, bu siirecte reel sektdriimiiziin ve
milletin {izerindeki yiikleri azaltmak
icin elinden geleni fazlasiyla yapmug-
ur. Buna kargilik birileri piyasanin
sartlar kilifiyla firsatciliga yonelmesi
tizlinti vericidir.
Firsatgilara uyar::

Madem ki biz "komsusu acken
tok yatan bizden degildir" diyen
medeniyetin mensubuyuz; 6Syley-
se son doénemde yasanan hadiseler
kargisinda kendimizi sorguya ¢ek-
mek zorundayiz. Stiphesiz kimseye
zararina is yap demiyoruz. Ancak
faiz oranlar1 diismiis, enflasyon belli
oranda diismiis. Bakiyorsunuz mar-
ketlerle hala sebze meyve vesaire
fiyatlar diismiiyor, onlar hala yiik-
seliyor. Bunu ne ile izah edecegiz?
Oyleyse bize diisen nedir? Bu mar-
ketlerde eger kalkip benim halkimi
somiirge miicadelesini devam etti-
renler varsa, bunun hesabini sorma
gorevi bizimdir ve hesabini sorariz.
Her sey ortada, rakamlar ortada,
tireticiden ¢ikist ortada. Ama baki-
yorsunuz bunlarda en ufak bir oyna-
ma diisiis s6z konusu degil. Hala
vatandasimi  nasil
Herkesi ben bu konuda vicdana,
insafa ve hepsinden 6nemlisi ahlaka
davet etme gorevliligi noktasinda-
yum. Sikayetleri kulak arkasi ede-

somuridrim...

meyiz.

Krizi firsata gevirme... Yanlis anla-
yanlara dogruyu anlatmamiz lazim.
Halbuki bu sozle kast edilen, elin-
deki mala olmasi gerekenden fazla
fiyat istemek degil. Bosluklar1 gore-
rek yeni atilimlara girmektir. Thracat
ne demek istedigimi ¢ok iyi anlar-
lar. Thracatta Rusya pazarinda sorun
cikti, Avrupa pazar sikintiya girdi.
Giiney komsularimiza ulagmakta
zorluk ¢ektik. Thracatgilarimiz ne
yapt? Afrika'ya gitti, Asya'ya yiiklen-
di, diger cografyalar1 arastirdi” dedi.
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Ankara Ticaret Borsas:
Yénetim Kurulu Baskani

Ankara Odalar ve Borsalar Miis-
terek Toplantist yapildi. Ankara
Odalar ve Borsalar Miisterek Toplan-
tist; Ankara Ticaret Odast Yonetim
Kurulu Bagkani Giirsel Baran'in ev
sahipliginde ATO Congresium'da-
ki VIP Salonu'nda gergeklestirildi.
Ankara Valisi Vasip Sahin, TOBB
Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu
ve Ankara Ticaret Borsasi Yonetim
Kurulu Baskan: Faik Yavuz'un da
kauldig1 toplantida Ankara il ve ilge-
lerindeki oda ve borsalarin bagkan ve
yoneticileri yer aldu.
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TOBB Baskani M. Rifat Hisar-
cikliogly’ nun bir konusma yapug:
toplantida, Ankaradaki tiim oda ve
borsalarin, Ankara’yr gelecegi hazirla-
mak i¢in biitiin giicleriyle ¢alisugina
isaret ederek, “Hep birlikte el ele ver-
digimizde, Ankara’y1 cok daha ileriye
tastyacagiz’ dedi.

Hisarciklioglu toplantinin basina
agtk bélimiinde yapugr konusma-
da, Ankara'yr konusmak ve ortak
akli devreye sokmak icin bir araya
geldiklerini ifade etti. Oda ve borsa-
larin liderliginde Ankara ekonomisi-
nin degistigini ve gelistigini anlatan
Hisarciklioglu, “Bir zamanlar memur
kenti olarak bilinirdik. Bugiinse
Ankara, egitimin, ticaretin, sanayinin
ve basta savunma ve bilisim sekto-
rii olmak tizere yiiksek teknolojinin
Anadoludaki merkezi haline geldi.
Sanayi Odamuiz 6nciiltigiinde Ankara
OSB’leri hizla gelisti. Katma deger-
li tretimle ve ihracatla Ankara’ya
deger katular. Ticaret Borsalarimiz,
bir taraftan ireticinin elinden tuttu.
Onlarnin isini kolaylastirdi. Diger
taraftan lisansli depoculugun gelis-
mesine onciilitk ederek, tarim sekto-
riimiize yeni bir vizyon kazandirdi.
Ticaret Odalarimiz, Ankar@nin yil-
lardir ¢oziilemeyen 2 biiyiik sorunu-
na nester attr. Ozellikle Giirsel Baran
kardesimin biiyiik gayretiyle, hem
Ankaradan yurtdigina direkt ugus-
lar hizla artirildi. Hem de yillardir
hasretini ¢ektigimiz Fuar alani konu-

su nihayet ¢oziime kavustu. Insallah
bu Fuar alan: bittiginde, Ankara'nin
marka degerine ve ticari hayatina

miithis bir deger katacak” dedi.
Ankara Valisi Vasip Sahin

Ankara Valisi Vasip S$ahin de
konusmasinda “Daha once devle-
tin sirtinda olan istihdam gorevini,
ihracatn arurilmasi ve refah seviye-
sinin ytikseltilmesi gorevini is insan-
lar1 olarak sizler aldiniz. Devletin
temsilcisi olarak bizlere diigen gorev
de sizlerin oniintizdeki engelleri kal-
dirmaktir” ifadesini kullandi. Sahin,
ATO Congresium'da diizenlenen
Ankara Odalar ve Borsalar Miisterek
Toplanusi'nda yaptugr konusmada,
sehirlerin gelismesinde is insanlari-
nin ¢ok onemli roller tstlendigini
soyledi.

Sahin, is insanlarinin Tiirkiye'nin
bityiimesinde ve kalkinmasinda dev-
letin iizerinde olan pek ¢ok sorum-
lululugu tstlendigine isaret ederek,
"Daha once devletin sirtinda olan
istihdam gorevini, ihracatun aruril-
mast ve refah seviyesinin yiikseltil-
mesi gorevini is insanlar1 olarak sizler
aldiniz. Devletin temsilcisi olarak
bizlere diisen gorev de sizlerin 6nii-
niizdeki engelleri kaldirmakur." diye
konustu.

ATB Bagkani Faik Yavuz
Ankara'nin bir tarim sehri oldu-

gunu sdyleyen ATB Yonetim Kurulu
Bagkan: Faik Yavuz da toplanuda

yapugi konusmada, Ankara'yr marka
yapabilmek icin ¢alistiklarini soyledi.
Sehrin kalkinmasi igin ortak hare-
ket etmenin 6nemine dikkat ¢eken
Yavuz, "Hem ildeki hem ilcelerdeki
oda ve borsalarimizla ¢ok iyi bir diya-
log icerisindeyiz. Ankara'nin gelisi-
mi i¢in de ¢ok biiyiik miicadeleler
veriyoruz. Ankara her ne kadar bir
biirokrat sehri diye biliniyorsa da
bir sanayi, ticaret, kiiltiir sehri ama
hepsinden 6te bir tarim gehri" diye
konustu.

"OTV ve KDV indirimleri eko-
nomiyi dengeleyecek"

Ankara Ticaret Odasi (ATO)
Yonetim Kurulu Baskani Giirsel
Baran da oda olarak calismalarini
tiyeler, Ankara ckonomisi ve iilke
ekonomisi kurduklarini
belirterek bu kapsamda, Ankara'nin
her alanda gelismesi icin ellerinden
gelen cabay: gosterdiklerini dile getir-
di.

Son birka¢ ayda ekonomide
olaganiistii bir donem yasandigini
belirten Baran, dévizdeki yiikselisin
ekonomik hayati etkilemesi {izerine
oda olarak harekete gectiklerini ve
bankalarla anlagmalar yaparak KOBI

Destek Kredisi'ne basladiklarini soy-
ledi.

Baran, otomobilde ve beyaz esya-
da OTV, mobilyada da KDV indi-
rimlerinin ekonominin dengelenme-
sine 6nemli bir etkisi olacagini vur-
gulayarak, "Reel sektoriin, carklart
dondiirmek i¢in kir etmemeyi goze
aldig1 bir donemde, hiikiimetimizin
vergi gelirleri azalmasi pahasina indi-
rim yapmast, bu ekonomik sikintils
donemin kiilfetinin esit paylasgimina
yonelik cok 6nemli bir eylem." dedi.

tizerine

Toplantiya, Ankara Ticaret Borsa-
st (ATB) Baskani Faik Yavuz, Ankara
Sanayi Odasi (ASO) Bagkani Nuret-
tin Ozdebir ile Cubuk Ticaret Borsa-
st, Haymana Ticaret Borsasi, Polatlt
Ticaret Borsasi ve Odasi, Beypaza-
11 Ticaret Odasi, Haymana Ticaret
Odast, Sereflikochisar Ticaret Odast

yonetim kurulu tiyeleri katldi.




ENDUSTRi 4.0

VE SENCARALARIN GILECEG]

ATB Baskani Yavuz, "End(istri 4.0 ve Sendikalarin
Gelecegi Programi" toplantisinda konustu

Yavuz; Ekenominin

arl

diinyada yenulel_@m yaziliyox

nkara Ticaret Borsasi1 (ATB)

Yonetim Kurulu Bagkani Faik
Yavuz, Tirkiye Kamu-Sen tarafin-
dan Ankara'daki bir otelde diizen-
lenen "Endiistri 4.0 ve Sendikalarin
Gelecegi" programina katildi.

Faik Yavuz burada yapug: konus-
mada, kiiresel ekonominin kurallari-
nin yeniden yazildigi bir donemden
gecildigini belirterek, “Bu dénemde
her sey degisiyor, ama en ¢ok da
emek piyasasinin dinamikleri degi-
siyor” dedi.

Dijital bir devrim yasandigina
dikkat ¢eken Yavuz sunlari kaydetti:
“Eskiden ipek yolu vardi, baharat
yolu vardi. Bu ticaret yolu tizerin-
deki tilkeler, insanlar zengin olurdu.
Simdi internet siber otobant var. Yani
artik ticaretin yolu her evin, igyerinin
icinden geciyor. Avustralya'nin en
iicra kosesine bir tusla mal satabi-
liyorsun. 20 trilyon dolarlik pazar,

fama—

7 milyar insan ekranin ucunda.
Diinyada e-ticaretin toplam pera-
kendeden aldig1 pay %8,5. Biz su
anda e-ticarette heniiz yolun basin-
dayiz. Turkiyede toplam perakende
ticaretin sadece yiizde 4’ti elektronik

mecradan yapiliyor”.

Amazon'un Tirkiye magaza-

sint acugint animsatan Faik Yavuz,
“Demek ki Turkiyede firsat gordii.
Amazon, diinyanin en biiyiik pera-
kende sirketi ama hi¢ magazasi yok.
Tiim satiglarini e-ticaret iizerinden

yapiyor” dedi.
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E-ticarete ek olarak bir diger
onemli gelismenin {iretim siireg-
lerindeki otomasyon olduguna
vurgu yapan Yavuz soyle devam
etti: “Asir1 otomasyon verimliligi
artirarak diinyanin sinirli kaynagi-
nin daha etkin kullanimini sagliyor,
bu dogru. Ancak, bu durum ayni
zamanda istthdamda ciddi mik-
tarda azalmayi beraberinde getiri-
yor. Tum isi makineler yapacaksa,
insanlar ne yapacak? Oniimiizdeki
donemin temel meselesi iste bu
olacak. Ama unutmayalim ki bu
tartigma yeni degil. Birinci Sanayi
Devrimi sonunda makinelesme hiz
kazanmisti. Kisa vadede calisanlar
makinelesmeden zarar gordiiler,
protestolar artti. Ama orta-uzun
vadede yeni bir denge olustu. Kas
giiciiyle calisanlar, makineleri kul-
lanmay: 6grendi. Makinelesmeyle
gelen refah arugiyla birlikte tiike-
tim kaliplar1 degisti. Ortaya yeni
meslekler ¢ikmaya basladi. I¢inde
bulundugumuz dénem oncekiler-
den bu anlamda pek farkli degil.
Bu dénemde de bazi is kollari orta-
dan kalkacak ama yerine yenileri
ctkacak. Kisa vadede bu doniisiim-
den zarar goren kesimler olacak.
Hem isci hem de isveren kesimi
icin bu kaginilmaz”.

Baskan Yavuz, genis toplum
kesimlerini dijital ¢aga hazirlama
siirecinde kamuya, ozel sektore,
sivil topluma ve 6gretim kurum-
larina onemli gorevler diistiigiinii
soyledi.

Teknolojik déntisiimle birlikte
is yapma geklinin de 6nemli 6l¢ii-
de degistigini anlatan Faik Yavuz,
“Ge¢misten bu yana is yapmada
onemli bir rolii olan istisare kiiltii-
riinii artik “agik inovasyon” olarak
tanimlamak mimkiin. Aruk bir
isle ilgili tim paydaslarin fikirleri-
nin toplandigs agik inovasyon plat-
formlar sayesinde ortak akilla isler
yiiriitiiliiyor. Ozel sektor de kamu
da is yaparken bu déniisimden
etkilenecek. Bu doniisiimiin kamu
ve Ozel sektoriin isbirligini artiraca-

gini da hep birlikte gorecegiz” dedi.

A nkara Ticaret Borsasi (ATB) Yiiksek Istisare Kurulu, kurulusunun
rdindan ilk toplantisint ATB Yonetim Kurulu Bagkan: Faik Yavuz

baskanliginda tamamladi.

Ankara Ticaret Borsas’nda gergeklestirilen toplantiya, Gida ve
Thtiyag Maddeleri Ankara Toptancilari Dernegi (GIMAT) Baskani
Recai Kesimal, Ankara Sebze ve Meyve Komisyonculart Dernegi

(ASEMKOM) Bagkani Ceyhan Giindiiz ile sektdriin 6nde gelen esnaf
ve tiiccarlar1 katildi.

Liitfi Morkog, Ozcan Adanir, Ismail Balcar ve Hasan Giimiis, ATB
Genel Sekreteri Eyiip Senol Omeroglu, ATB Genel Sekreter Yardimcist
Gil Kara'nin kaulimiyla gerceklesen toplantlarin yilda en az iki kez
tekrarlanarak esnaf ve tiiccarlarin sorunlarina ¢oziim aranmasina karar
verildi.




Canakkale TB, ATBlyi ziyaret etti

anakkale Ticaret Borsast (CTB)
gMeclis Baskani Abdullah Deniz,
CTB Yonetim Kurulu Bagkan: S. Kaya
Uzen, CTB Yonetim Kurulu Uyeleri
ve CTB Meclis Uyelerinden olu-
san heyet Ankara Ticaret Borsas’ni
(ATB) ziyaret etti. Sabah kahvaltst ve
sohbet toplantstyla baslayan ziyaret,
ATB Meclis Bagkani Ibrahim Oztiirk,
ATB Yonetim Kurulu Bagkani Faik
Yavuz ve Yonetim Kurulu Uyelerinin
ev sahipliginde gergeklesti.

Ziyaretten duydugu memnuni-
yeti dile getiren ATB Bagkani Yavuz,
borsalarin isbirligi ve dayanigmasinin
onemini vurgulayarak, ATB’nin faa-
liyetleri ve projeleri hakkinda bilgi

verdi.

CTB Baskani Uzen ise ATB heye-
tine giizel ev sahipligi icin tesekkiir
ederek, Canakkale ilinin tarimsal ve
kiiltiirel zenginliklerine vurgu yapu.
Ulke ekonomisinin bir gegis siirecinde
oldugunu belirten Uzen, “iilke eko-
nomisine katkida bulunacak her tirli
isbirligi ve yatirim olanaklarini deger-
lendirmeye agig1z” seklinde konustu.

CTB heyeti toplant sonrasinda
ATB Et Borsast Tesislerinde ince-
lemelerde bulundu. ATB Genel
Sekreteri Eyiip Senol Omeroglu,
CTB heyetine ATB Et Borsasi'nin
isleyisi ve kartli sistemin 6zellikleri

hakkinda bilgi verdi.

KATSO/dan
ATB'ye ziyaret

K;l(Stamonu Ticaret ve Sanayi Odast (KATSO) Yonetim
urul Bagkani Oguz Findikoglu, KATSO Yonetim
Kurulu Bagkan Yardimcisi Tezcan Bigicioglu ve KATSO
Uyelerinden olusan heyet Ankara Ticaret Borsast (ATB)
Yonetim Kurulu Bagkani Faik Yavuz'u makaminda ziyaret
etti.
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Borsamiz Akredite oldu

tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB) ev sahipliginde Ticaret
Bakani Ruhsar Pekcan’in katlimiyla
“Akreditasyon Sertifika Téreni” ger-
ceklestirildi.
Ankara Ticaret Borsas1 (ATB)
Bagkani Faik Yavuz:

Térende bir konusma yapan
TOBB Akreditasyon Kurulu Baskan:
ve ATB Yonetim Kurulu Baskani
Faik Yavuz, diinyadaki tiim oda yapi-
larin: inceleyerek akreditasyon siste-
mini Tiirkiye'ye getirdiklerini, hedef-
lerinin {iyelerine birinci sinif hizmet
saglamak oldugunu belirtti.

Akreditasyonun bunun en énemli
adimlar1 arasinda yer aldigini dile
getiren ATB Bagkani Yavuz, tiyeler ve
odalar arasinda kurulan baglarin giin
gectikge kuvvetlendigini soyledi.

Yavuz, toplamda 269 oda ve bor-
sanin akredite oldugunu, 365 oda ve
borsay: akredite etmeyi hedefledikle-
rini bildirdi.

Ticaret Bakan1 Ruhsar Pekcan:

Ticaret Bakani Ruhsar Pekcan da
yapugi konugmada, bakanlik olarak
politika olusturma siireglerinde sivil
toplumun goriis ve onerilerini ¢ok
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onemsediklerini belirterek,
borsalarla Tiirkiye'nin giiglii yarinlar:
icin birlikte ¢alistiklarini soyledi.

Bakan Pekcan, 21. yiizyilin
kiiresel ekonomisinde akreditasyo-
nun 6neminin farkinda olduklarini
dile getirerek, "Akreditasyon giiven
demek, kalite demek, kalite ise marka
demek. Giintimiizde giiven veren,
kaliteli olan, markalasan rekabette
her zaman 6ne c¢ikiyor. Aruk iilke-

ler, sehirler markalagtyor." ifadesini
kullandi.
TOBB Baskani: M. Rifat
Hisarciklioglu:
TOBB Bagkani M. Rifat

Hisarciklioglu, TOBB'un odaveborsa
sistemini tim diinyaya ihra¢ ede-
cek konuma geldiklerini belirterek,
"Mesela Tirk Cumbhuriyetlerinden,
57 Islam iilkesinden talepler var. Oda

borsa sistemimizi 6grenmek istiyor-

lar." dedi.

Hisarciklioglu, TOBB ikiz
Kuleler'de diizenlenen Akreditasyon
Sertifika Téreni'nde yapug: konus-
mada, hizla gelisen ve doniisen diin-
yada is diinyasinin kendisini gelistir-
meye devam etmesinin ¢ok onemli
oldugunu, akreditasyon sistemi saye-
sinde oda ve borsalarin da kendilerini
donistiiriip gelistirdiklerini soyledi.

Oda ve borsalarin dijital déni-
sumle daktilodan belge
veren sistemlere gectigini anlatan
Hisarciklioglu, bugiin itibariyle 17
farkli dilde hizmet verebildiklerini
ifade etti.

online

Akreditasyon denetiminde sanayi
odast dalinda Konya Sanayi Odast,
ticaret ve sanayi odasi dalinda Corlu
Ticaret ve Sanayi Odast, ticaret odast
dalinda Adana Ticaret Odast, ticaret
borsast dalinda da Kiziltepe Ticaret
Borsasi birinci oldu.



Ankara Oda

2019 yilinan ilk
toplantisint ATB de
gerceklestirilen istisare
toplantisinin ikincisi
Nisan ayinda Polatls
Ticaret Borsas: nda
yapilacak.

019 yili Ankara Oda/Borsa
[stisare Toplantilari'nin ilki
Ankara Ticaret Borsas’'nda yapildi.

Ankara Sanayi Odasi, Ankara
Ticaret Odasi, Polatl: Ticaret Odast,
Beypazart Ticaret Odasi ve Polatls
Ticaret Borsasi'nin iist diizeyde kati-
lim gosterdigi toplantda,

* 2019 yili igerisinde Oda/Borsa
tarafindan yiiriitiilen ve yiritil-
mesi planlanan projeler,

o lyi uygulama 6rnekleri,

Uye memnuniyeti anketi sonuglari,

Sorun ve sikayetleri ortadan kal-
dirmak i¢i yapilan ¢alismalar,

Oda/Borsalarin il ve ilgelerinde
tespit ettikleri sorunlarin ele alin-
mast ve ¢éziim Onerileri

Personel performans degerlendir-

ve Borsalar
Istisare toplantisy ATB'de yapildi

mesi i¢in ortak, objektif bir yon-

tem belirleyebilmek i¢in caligma

grubu olusturulmasi gibi konular

goristldi.

2019 yili 2. Ankara Oda/Borsa
Istisare Toplantist ise Nisan ayinda
Polatl: Ticaret Borsasi’'nda yapilacak.
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A-?kara Ticaret Odast (ATO) tara-
indan, Sinai Miilkiyet Kanunu
kapsaminda, Ankara’ya has lezzetleriy-
le cografi isaret iirtinlerinden; “Ankara
Doneri”, “Ankara Simidi” ve “Ankara
Tava” nin denetimi gergeklestirildi.

Uriinlerin, {iretim metodu, isleme
. ve diger islemler bakimindan ayirt
edici ozellikleri tespit edilerek, ATO
koordinatorliigiinde, Ankara Ticaret
Borsast (ATB), Ankara Il Gida,
Tarim ve Hayvanalik Midiirligi,
Ankara Universitesi Gida Giivenligi
Enstitiisii, Ankara Pideciler Simitciler
ve Corekeiler Odasi ile ATO’dan en az
birer tiye olmak iizere olusacak komis-
yonla denetim islemleri yiiriitiilecek.
Denetleme ATB’den  Genel
Sekreter Yardimais: Giil Kara, Ankara
Universitesinden Prof. Dr. Giirsel
, Prof. Dr. Nevzat Artk, Prof.
r. Ufuk Tansel Sireli, ATO Projeler
Miidiirii Merve Gozde Baci, Ankara
Simitciler Odasi Bagkani Ahmet
Yalcin tarafindan yapildi.




OBB il Kadin Girisimciler

Kurulu ve TOBB il Geng
Girisimciler Kurulu Icra Komitesi
Uyeligi segimleri tamamland.

Ankara Ticaret Borsas’'na (ATB)
bagli bulanan girisimciler, oy kullan-
ma igleminin ardindan ATB Yonetim
Kurulu Bagkani Faik Yavuz tarafin-
dan kabul edildiler. Yavuz, goreve
secilen kadin ve geng girisimcile-
ri kutlayarak bagarili ¢aligmalarinin
devamini diledi.

Kesin sonugclara gore kazanan

adaylar:

TOBB il Kadin Girisimciler

Icra Komitesi Uyeligi

Asil Uyeler:

Nazl: Giilder Bagar

Nese Sisman

Yedek Uye:

Sevim Kilig

TOBB il Geng Girisimciler Icra

Komitesi Uyeligi

Asil Uye:

Keremcan Yavuz

Yedek Uye:

Sertan Siileyman Yildiz

Tirkiyede girisimciligin 6zendi-
rilmesi ve girisimcilik kilttirtintin
gelismesine onciilik etmek amacryla
Odalar ve Borsalar biinyesinde faa-
liyetlerini yiiriiten, Tirkiye'nin en
biiyiik girisimci agt TOBB Il Kadin
Girisimciler Kurullar1 ile TOBB il
Gen¢ Girisimciler Kurullar1 Icra
Komitesi Uyeleri, ticaret siciline
kayitl, gercek kisi tacir veya tiizel
kisilerin ortagi, yonetim kurulu
tiyesi, yOneticisi, genel miidiirii veya
murahhas azasi olmast gerekiyor.
Ayrica, o ilde bulunan bir fakiilte,
yitksekokul ya da enstitiide, girisim-
cilik konusunda calismalar yiiriiten
tiniversite 6grencileri, akademisyen-
ler ve toplum nezdinde sayginlik
uyandiran diger gergek kisilerden
olusuyor.




nkara Ticaret Borsasi (ATB)

Ocak Ay1 Meclis Toplantst,
ATB Meclis Bagkani Ibrahim Oztiirk
bagkanliginda yapildi. Yenimahalle
Belediye Bagkan: Fethi Yasar'in
konuk oldugu toplantida agirlikli
olarak iiretici ve tiiccarlarin sorunlari
ve ¢oziim onerileri tartigild.

ATB Yonetim Kurulu Baskani Faik
YavuzZun kisa acilis konusmasinin
ardindan s6z alan Bagkan Yasar,
kendisinin de tarimla ugragan bir
aileden geldigini dile getirerek
“bende sizin yasadiginiz sorunlarin
icerisinden geliyorum” dedi.

Yenimahalle igin plan ve
projelerinden bahseden Bagkan Yasar,
“demokrasi ¢ercevesinde, kavgasiz,
giirtiltiistiz, Turkiye i¢in hayirl bir
secim dilerim” diyerek, {iyelerin
sorularini yanitladu.
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Veysel Tiryal
ATBlyi ziyaret etti

F 4

A ltindag Belediyesi Baskani ve Ak
arti Yenimahalle Belediyesi Bas-

kani Adayr Veysel Tiryaki, Altundag
Belediyesi Bagkan Yardimcist Ceb-
rail Aslan ve Yenimahalle Ak Parti
Ilge Baskani Siileyman Alper Inceoz,
Ankara Ticaret Borsas’'ni (ATB) ziya-
ret etti.

ATB Meclis Baskani Ibrahim
Oztiirk, ATB Yonetim Kurulu Bas-
kani Faik Yavuz ve ATB Yonetim
Kurulu Uyelerinden olusan bir heyet
tarafindan misafir edilen Veysel Tir-
yaki ve calisma arkadaglarina, Ankara
Ticaret Borsas’'nin faaliyetleri hak-

kinda bilgi sunuldu.

Veysel Tiryaki de Altundag Bele-
diyesi olarak gerceklestirdikleri pro-
jelerinden bahsederek, oniimiizdeki
donem Yenimahallede gergeklestir-
mek istedikleri projeler konusunda

bilgi verdi.




ATiB'den Ankara Valisi Vasip Sahinie ziyaret

nkara Ticaret Borsast (ATB) heyeti, Ankara Valisi istisare yapildi. Ziyarete ATB Meclis Bagkani Ibrahim
Vasip Sahin’i makaminda ziyaret etti. Ziyarette bir ~ Oztiirk, ATB Yénetim Kurulu Baskani Faik Yavuz, ATB
konusma yapan ATB Yonetim Kurulu Bagkani Faik  Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcist Semsettin Aktuglu,
Yavuz, Vali Sahin’e hayirli olsun dileklerini ileterek, ~ Yonetim Kurulu Uyeleri Kemal Cosgun, Murat Basar,
ATB’nin faaliyetleri hakkinda bilgi sundu. Sakir Cetin, Mustafa Altnisik, ATB Meclis Uyesi

Ankara’daki esnaf, tiiccar ve ciftcinin sorunlarinin Mustafii Gégebakan ve ATB Genel Sekreteri Eyiip
dile getirildigi ziyarette, ¢oziimler konusunda Senol Omeroglu katldi.

Toptana Hal Dernegi'nden ATB/ye ziyaret

optanct Hal Dernegi Ankara

Hal Dernek Bagkani, ATO
Meclis Uyesi ve TOBB Delegesi
Ceyhan Giindiiz, Konya Hal
Bagkan  Yardimcist  Ibrahim
Doénmez, Yonetim Kurulu Uyesi
Mustafa Seker ve Konya Hal
Proje Koordinatérii Ahmet Emin
Simgek’ten olusan heyet, Ankara
Ticaret Borsast (ATB) Meclis
Bagkani Ibrahim Oztiirck ve ATB
Yonetim Kurulu Baskani Faik
Yavuz'u makaminda ziyaret etti.




I SKUR Il Calisma Grubu Toplantist

Ankara Ticaret Borsas’'nda (ATB)
yapildi. ATB, Ankara Sanayi Odasi
(ASO), Beypazari Ticaret Odasi
(BTO), Sereflikochisar Ticaret
Odast, Polatl: Ticaret Odas1 (PTO)
ve ISKUR temsilcilerinden olusan
grup, ihtiya¢ duyulan ara eleman
egitimleri konusunda istisare
ederek, yeni acilacak olan kurslarin
kapsamini ve meslek kollarin:

planladu.

ATB Yonetim Kurulu Bagkant
Faik YavuzZun acilis konusmasiyla
baslayan toplantiya, ATB'den Genel
Sekreter Eyiip Senol Omeroglu ve
Genel Sekreter Yardimcist Giil Kara,
ASO’dan Genel Sekreter Yardimeist
Yusuf Ince, Insan Kaynaklar:
Uzmant Gokhan Inan ve Sebat
Aksoy, ISKUR’dan Il Miidiirii Arif
Ay, 1l Miidiir Yardimeist Ugur Oto,
Sube Miidiirii Nesrin Senel, Insan
Kaynaklarit Uzmani Emine Arsal,
PTO’dan Genel Sekreter Inang
Olmez ve Yonetim Kurulu Uyesi
Murat Cakur, Sereflikochisar Ticaret
Odasi Yonetim Kurulu Baskani
Levent Kogak ve Beypazari Ticaret
Odast Genel Sekreteri Mehmet

Yurdakul'dan olusan genis kapsamli
bir ekip katld.
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Ankara Fuar Merkezi toplantisy yapildi

nkara Ticaret Borsasi (ATB)

Yonetim Kurulu Bagkani Faik
Yavuz, Ankara'ya yapilacak fuar
merkezinin calismalarina iliskin
diizenlenen toplantiya kauld: ve fuar
alaninda incelemelerde bulundu.

Toplantiya  ayrica, Tirkiye
Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)
Bagkant M. Rifat Hisarciklioglu,
Ankara Uluslararasi Fuar Alani ve
Kongre Merkezi A$'nin diger ortak
kurumlari; Ankara Ticaret Odast’nin
(ATO) Baskan: Giirsel Baran,
Ankara Valisi Vasip Sahin, Ankara
Biiyiiksehir Belediye Bagkani Mustafa
Tuna, Ankara Sanayi Odast (ASO)
Bagkan: Nurettin Ozdebir, Ankara
Esnaf ve Sanatkérlar Odalar1 Birligi
(ANKESOB) Baskani Mehmet
Yiginer ve Akyurt Belediye Baskant
Giiltekin Ayantas kauldi.

Sebze Meyve Hallerinin durumu

ortiak toplantida

ebze Meyve Halleri ile Istisare Toplantisi, Tiirkiye
Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) ev sahipliginde
yapildi. Toplantiya, Ticaret Bakan Yardimcisi Sezai
Ucarmak, TOBB Yonetim Kurulu Sayman Uyesi ve
Ankara Ticaret Borsasi (ATB) Yonetim Kurulu Baskani
Faik Yavuz, Halciler Federasyonu Bagkan:i Yiiksel Tavsan,

ele alindi

Ticaret Bakanligt I(; Ticaret Genel Miidiirii Adnan Yankin,
Ticaret Bakanlig I¢ Ticaret Genel Miidiir Yardimeist
Hakan Calis, TOBB Genel Sekreteri Mustafa Saracoz,
TOBB Genel Sekreter Yardimcilart Cengiz Delibas ve
Sarp Kalkan, Sebze ve Meyve Komisyonculart Dernek
Bagkanlar1 ve temsilcileri katildi.

_*:-"




ATB personeline yogun
egitim programi

IPARD Proje Hazirlama Egitimi
TOBB ile Tarim ve Orman

2019 yils ile birlikte Ankara Ticaret Borsast Bakanligy arasinda imzalanan Proto-
L oL ) kol kapsaminda IPARD proje hazir-
(ATB) personeli igin egitimle dolu bir siireg ile lama egitimleri tamamlandi,

b ETES Egitimlere IPARD desteklerinden
baglads. Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi nin faydatanabilen 42 ildeld 77 odalbor.

(TOBB) wyguladigs yogun egitim donemine, ATB ~ sadan yaklagik 100 kisilik katilim ger-
ceklesti. ATB personelinin de yogun
kaulimiyla gergeklesen egitim 5 giin
stirdil.

Egitimlerin ardindan TOBB Mes-
leki Yeterlilik ve Belgelendirme Mer-
kezi (MEYBEM) tarafindan yapila-
cak sinav ile basarili olan kisiler mes-
leki yeterlilik kapsaminda belgelerini
alabilecekler. Bu sayede yatrimcilar,
projelerini ilgili ticaret borsalarinin ve
odalarinin verecegi hizmet ile ticretsiz
hazirlatabilme imkini bulacaklar.

personeli de ayni yogunlukta katilym gosterd;.

Stratejik Planlama Egitimleri

Oda/Borsa Akreditasyon Sistemi
caligmalari kapsaminda, TOBB ev
sahipliginde, Akreditasyon Egitimle-
ri “Stratejik Planlama Egitimi” ger-
ceklestirildi. ATB personelinin genis
kapsamli kaulimiyla yapilan egitim
iki giinde tamamlandu.

Akredite Oda/Borsalarin perso-
neline y6nelik diizenlenen egitimde
stratejik yonetim siireci, Akreditas-
yon Standardi beklentileriyle eslesti-
rilerek 6rnek uygulamalarla anlatildi.

Akreditasyon Egitimleri

Oda/Borsa Akreditasyon Sistemi
calismalari kapsaminda, TOBB ev
sahipliginde, “ISO 9001:2015 Kalite
Yonetim Sistemi” egitimi gercekles-
tirildi.

Akredite Oda/Borsalarin Genel
Sekreter ve Akreditasyon Sorumlu-
larina yonelik diizenlenen egitimde
ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sis-
temi, orneklerle anlacildi.
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Turkiye’nin hayvan varhig
2018'de artig gosterdi

018 yili hayvan varligimiz ve hayvansal tiretim istatis-
tikleri, Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) tarafindan
aciklandi. Yapilan tespitlere gore Tiirkiye'nin biiyiikbas ve
kiigiikbas hayvan varlig1 bir onceki yila gore arus gosterdi.

Biiyiikbas hayvan sayist 2018 yilinda bir 6nceki yila
gore %06,9 artarak 17 milyon 221 bin bag olarak gercekles-
ti. Biiylikbas hayvanlar arasinda yer alan sigir sayist %6,9
artarak 17 milyon 43 bin bas olurken, manda say1s1 %10,5
artig ile 178 bin 397 bas olarak gergeklesti.

Kiigiikbas hayvan sayis1 46,1

milyon bas oldu

Kiiciikbas hayvan sayist 2018 yilinda bir 6nceki yila
gore %4,1 oraninda artarak 46 milyon 117 bin bas olarak
gerceklesti. Kiigiikbas hayvanlar arasinda yer alan koyun
sayisinda bir onceki yila gore %4,5 oraninda bir artig mey-
dana geldi ve 35 milyon 195 bin bas olarak gergeklesti.
Keci sayisinda ise yine bir onceki yila gore %2,7 oraninda
bir artus meydana geldi ve 10 milyon 922 bin bas olarak
gergeklesti.

Toplam siit iiretimi 22,1 milyon

ton oldu

Toplam siit tiretimi 2018 yilinda bir énceki yila gére
%06,9 artarak 22 milyon 121 bin ton olarak gergeklesti.
Bu miktarin %90,6'sin1 inek siitii, %6,5'ini koyun siitii,
%2,5'ini keci siitii ve %0,3'{inii manda siitii olusturdu.

Yapag, tiftik, kil iiretimi artarken bal, balmumu,
yas ipek kozast iiretimi azald1

Bir 6nceki yila gore yapag tiretimi %4,9, tiftik tiretimi
%4,2 ve kil iiretimi %3,5 artti.

Hayvan sayilari, 2018

Neyen 399
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Bal tiretimi 2018 yilinda bir 6nceki yila gére %5,7
azalarak 107 bin 920 ton, balmumu iiretimi ise %11,2
azalarak 3 bin 987 ton oldu.

Ipekbocekiligi faaliyeti yapan kéy sayist bir onceki yila
gore %5,2 artarak 693 oldu. Ipekboceksiligiyle ugrasan
aile sayist da %3,9 oraninda artarak 2 bin 210 oldu. A¢ilan
tohum kutusu sayist bir énceki yila gore %9,7 artarak 6
bin 238 adet, yas ipek kozasi ise bir dnceki yila gore %8
azalarak 94 ton olarak gerceklesti.

Toplam kiimes hayvanlar1 sayisi
bir 6nceki yila gore %3,2 artt1

Y1l sonu itibariyle et tavugu sayist %3,7 arusla 229
milyon 507 bin adet olurken, yumurta tavugu sayist %2,1
artigla 124 milyon 55 bin adet oldu. Hindi say1st ise %4,4
artisla 4 milyon 43 bin adet oldu. 2018 yilinda 6rdek say1st
%8,4, kaz say1st ise %10,4 arttu.




(> unya’da 2018 yis
hayvansal tarim
degerlendirmesi
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Tlkemizde 2018 yilt icinde en
¢ok konusulan konularin bagin-

da tarim ve hayvancilik yer almisur.
Ozellikle kirmiz1 ette yasanan sorun-
lar, hayvanciligimizi tartisma a¢mig
ve yil boyunca iilke giindeminden
diismemesine neden olmustur. Tarim
sektorleri  arasinda  hayvancilik,
katma deger yaratma imkani en fazla
olanidir. Hayvancilik et, siit ve diger
hayvansal triinler sanayii disinda,
dogrudan hayvanciliga dayali ilag,
yem ve hayvancilik ekipman sanayi
kollari ile yeni istihdam alanlari da
yaratarak ekonomiye biiyiik katki

saglamaktadir.

Ulkemiz, farkli iklim yapilari,
degisik tiir ve irktan cesitli hayvan
varligt ve halen biiyiik bir kismi
kirsal kesimde yasayan niifusu ile
hayvancilik konusuna ayri bir 6nem
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vermesi gereken konumdadir. Ancak
son yillarda biitiin gelismis tilkelerde
hayvansal iiretimin toplam tarimsal
tiretim i¢indeki pay1 giderek artarken
tilkemizde béyle bir artis saglanama-
mistir. Bunun nedenleri bakim ve
besleme hatalari, cevresel faktorler,
hayvanlarimizin genetik kapasitele-
rinin yetersizligi ile hayvanciliga hala
tarimin bir kolu ve tarimin sigortasi

olarak bakilmasidir.
Tiirkiye’de hayvan varligi
Hayvancilik isletmelerinin en
biiyiik giderini yem giderleri olustur-
maktadir. Yem giderleri hayvanciligin
bazi dallarinda toplam igletme gider-
lerinin %70 ine kadar ulasmaktadir.

Mera sartlarinda yapilan hay-
vancilik karli bir hayvanciliktur. Bu
nedenle hayvan beslemede onemli
bir yeri olan ¢ayir ve meralar biiyiik

Ulkemizde
1950’li yillardan itibaren tarima

onem tasimaktadir.
agilmis olan cayir ve meralar 40
milyon hektardan 12 milyon hek-
tara diigmistiir. Bu azalmanin yani
sira agirt ve diizensiz otlatma sonucu
mera arazileri afir tahribata ugra-
yarak fakirlesmis, verimliligini kay-
betmis ve biiyiik 6l¢iide erozyona
maruz kalmistir. Mevcut meralar
hayvan varligimizin kaba yem ihti-
yacint karsilayacak durumda degil-
dir. Hayvanciligr gelismis tilkelerde
kaba yem ihtiyacinin %80-90’1 cayir
meralardan karsilanirken, iilkemizde
bu oran nadas alanlart dahil %387dir.
Ulkemizde mera alanlarinin azalma-
sinin baslica nedenleri, bu alanlarin
islemeli tarima agilmasinin yani sira
erken ve agir1, baska bir deyisle kont-
rolsiiz ve bilingsiz otlatmadir.



Tablo1: Tiirkiye’nin hayvan varlig:

Yil Toplam Sigir Tof,:layl:l;:ki Manda Koyun Togia.y?;:ki Keci Toplamdaki
2011 44.793.487 12.386.337 27,7 97.632 25.031.565 55,9 7.277.953 16,2
2012 49.804.866 13.914.912 27,9 107.435 27.425.233 55,1 8.357.286 16,8
2013 53.042.643 14.415.257 27,2 117.591 29.284.247 55,2 9.225.548 17,4
2014 55.830.115 14.223.109 25,5 121.826 31.140.244 55,8 10.344.936 18,5
2015 56.051.937 13.994.071 25 133.766  31.507.934 56,2 10.416.166 18,6
2016 55.551.460 14.080.155 25,3 142.073  30.983.933 55,8 10.345.299 18,6
2017 60.417.333 15.943.586 26,4 161.439 33.677.636 55,7 10.634.672 17,6

Kaynak: Et ve Siit Kurumu
Ulkemizde biiyiikbas ve kiigiikbas

hayvan varlig: siirekli azalmaktadir.
Hayvanlardaki bu sayisal azalmaya
karsilik, et ve siit verimi sigirlarda
kismen artarken, koyun ve kegilerde
bir artig gozlenmemektedir. Geligmis
tilkelerle kiyaslandiginda tilkemizin
hayvan varligi bakimindan onemli
bir potansiyele sahip olmasina karsin,
hayvansal iriinler yoniinden diisik
diizeyde oldugu goériilmektedir.

Turkiyede yillara gore sigir-man-
da-koyun-ke¢i varligi incelendigin-
de toplamdaki % pay orani sigirda
kismen artarken, koyun varliginda
azalma goriillmektedir.

Tiirkiyede biiyiikbas et tiretimin-
de kesilen etin payr 2017 yilinda
%87,8 iken kiigiikbas etin pay1 %12
de kalmustir.

Yillar boyu izlenen tarim poli-
tikalar1 tarimda treticiligi olumsuz
etkilemistir. Ulkemizde uzun yillar-
dir popiilist egilimlerin agirlik kazan-
masi sebebiyle, tarimda uygulanan
destekleme politikalar1 ekonomiyi ve
istikrar tedbirlerini olumsuz etkile-
mektedir. Serbest piyasa sartlarinin
tam olusmamasi, devletin tarimda
belirleyici unsur olmast ve biitge dist
finansman kaynaklarina sik¢a bagvu-
rulmast maliyet artiglarint dogurmus-

tur Bunun nedeni, tilkemizde taban
fiyatlar belirlenirken, siyasi tercihler
etkin olmustur. Uretimde kalite ve
verimliligin diisitk olmasi, belli bir
tirlin yelpazesine sahip olmayigimiz,
diinya piyasalarinda Pazar kayiplari-
na neden olmaktadir.

Hayvan yetistiriciligi

Hayvan yetistiriciliginin sorunla-
rinin bir kismi tarimin genel sorunla-
rindan kaynaklanmaketadir. Sorunlar
daha ¢ok yetistirme ve saglikla ilgili
olmakla birlikte, énemli bir kismi
besleme ve yemleme ile yakindan

iliskilidir.




Sorunlar:

genelde

Damizliga
Tiirkiye' deki
verim diizeyleri diisiik irklardir.
Giiniimiizde hayvan yetistiricileri
kaliteli damuzlik hayvan bulmakta
zorlanmaktadirlar.

iliskin
wrklar:

Hayvan vyetistiriciliginde en
biiyiik maliyet kaynagi yemdir. Ancak
besi hayvanlarinin tiikettikleri yemle-
rin %70-80"i mera, otlak ve yayla
gibi dogal alanlardan karsilanmadig
icin yem giderleri diger ciftlik hay-
vanlarina oranla daha maliyetlidir.
Ancak bu durum, kiigiikbas hayvan
yetistiriciliginde tam tersi biz 6zellik
gostermektedir. Kiigiikbag hayvan-
larin beslenmesine iliskin sorunlara
bakildiginda 6ncelikle kaliteli kaba
yem acigl sorunu one ¢ikmakreadir.
Tirkiye'de kaliteli kaba yem, cayir
ve meralar ile yem bitkileri tiretimi
olmak {izere iki kaynaktan saglan-

maktadir.
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Ulkemizde kaba yem aciginin kapatilabilmesi icin
yapilmasi gerekenler soyle ozetlenebilir;

Cayir ve meralarin zamansiz, agir1 ve diizensiz otlatilmasi engellenmeli,
islahi tizerinde ciddiyetle durulmalidir.

Meralarin tespit, tahdit ve tahsis calismalari bitirilerek miinavebeli
otlatmaya gegilmelidir.

Ekim nébeti igerisinde yem bitkilerine yer verilmelidir.
Aniz auklart hayvan yemi olarak degerlendirilmelidir.
Sertifikali yem bitkisi tohumu igin verilen tegviklere devam edilmelidir

Bitkileri tiretiminin artirilmasi i¢in hububat ve endistri bitkileri ile
rekabet giicleri arturilmalidir.

Yem bitkileri ekilis alanlarini artrmak icin ekilis alanlarina gore destek-
lerin kademeli olarak artirilmasi gereklidir.

Silajlik yem bitkisi yetistirme ve silaj yapimi konusundaki tegvikler
artirilmalidir.

Balya silaji yapimu gibi yeni kaba yem muhafaza yontemleri yayginlas-
tirilmalidir.



Tablo-2. Biiyiikbag Et Uretimi

Toplam Biiyiikbas Kesilen Biiyiikbag Kesilen Biiyiikbas Pay1 | Biiyiikbas Et Uretimi

2010 11.454.526 2.617.966 22,9 621.971
2011 12.483.969 2.579.020 20,7 646.520
2012 14.022.347 2.798.460 20 801.080
2013 14.532.848 3.433.126 23,6 869.628
2014 14.344.935 3.714.457 25,9 882.524
2015 14.127.837 3.766.486 26,7 1.015.251
2016 14.222.228 3.901.806 27,4 1.059.546
2017 16.105.025 3.608.238 22,4 988.821

Kaynak: Et ve Siit Kurumu

Tablo 3. Tiirkiye'de kiigiikbag hayvan varlig:

Koyun (Yerli) (Bas) | Koyun (Merinos) (Bas) Kegi (Kil) (Bag) Kegi (Tiftik) (Bas)

2011 23.811.036 1.220.529 7.126.862 151.091
2012 25.892.582 1.532.651 8.199.184 158.102
2013 27.485.166 1.799.081 9.059.259 166.289
2014 29.033.981 2.106.263 10.167.125 177.811
2015 29.302.358 2.205.576 10.210.338 205.828
2016 28.832.669 2.151.264 10.137.534 207.765
2017 31.257.408 2.420.228 10.419.027 215.645

Kaynak: TUIK

Tiirkiye'de hayvancilikta

yasanan sorunlar:

Ulkemizde hayvancilikta yasa-
nan sorunlari yedi ana baslik altinda
degerlendirmek miimkiindiir:

1. Hayvan wklarinin slahi: Mevcut
sigir sayisinin yizde 36’1 ve
koyun sayisinin yiizde 97’si diisitk
verimli yerli irklardan olusmakta-
dir. Hayvanciligin islahina gerek-
li 6nem verilmediginden dolay:
verimlilik oldukga dugtiktiir.

2. Isletme biyiikliiklerinin: Optimum
isletme buyiikltigii tespit edilerek
tiretim yapilmalidir. Kiiciik islet-
melerde maliyet dezavantaji islet-
meler icin biiyiik bir problemdir.

3. Tarim teknolojilerinin uygula-
namamast: Gelisen diinyanin

gereksinimlerine cevap vermeyen
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Tablo 4. Tiirkiye'de kiigiikbas et iiretimi

Yil Toplam Kiiciikbas  Kesilen Kiicitkbas  Kesilen Kiiciikbag Kiigiikba§ Et Kiigiikbags Etin Pay1
Pay1 Uretimi
2011 32.309.518 6.733.638 20,8 130.394 17
2012 35.782.519 5.467.921 15,3 114.764 13
2013 38.509.795 6.299.135 16,4 126.497 13
2014 14.485.180 6.767.528 16,3 125.747 12
2015 41.924.100 7.007.652 16,7 134.011 12
2016 41.329.232 5.839.980 14,1 113.496 10
2017 44.312.308 7.203.204 16,3 137.583 12

Kaynak: Et ve Siit Kurumu

emek-yogun ve sagliksiz tiretim 5. Hayvan hastaliklari ile miicadele- yasadig1 sikinularin hi¢ de hafi-

yapan isletmeler kaliteli iretim-
den uzaklagmakta ve yok olmaya
mahkim olmaktadirlar.

4. Yem fiyatlari ile tirtin fiyatlar: ara-

sindaki dengesizlik: Yem fiyatla-
rinin pahaliligy yiiziinden iiretim
yapamaz hale gelen hayvancilik
isletmelerinde, iriin fiyatlarina
paralel yem fiyat1 uygulanmasinin
yapilmasinin hig siiphesiz maliyet-
lerini diisiirerek daha ucuza tiretim
yapmalarina imkin saglayacakur.

nin yetersiz olusu: Yeterli derecede
bilingli olmayan kisilerce yoneti-
len ve kirsal kesimde gelenek-
sel yontemlerle tiretim yapmaya
calisan igletmelerin varligi hayvan
hastaliklarinin bertaraf edilmesin-
de sikintlara yol agmakeadir.

. Pazarlama zincirinin yetersizligi:

Orgiitlenmenin oldukga zayif
oldugu bu sektérde pazarlama
zincirinin de uzunlugunu goz
ontine aldiginizda reticilerin

fe alinmayacak, olduk¢a biiyiik
sorunlar oldugu goriilmektedir.
Uretici Birlikleri ticari faaliyet-
ler yapmak yerine hayvanciligin
oniindeki sorunlari giderecek
¢oziimlere odaklanmalidir.

7. Ciftginin egitilmesi, AR-GE faali-

yetleri: ihracata yonelik cesitlerin
gelistirilmesi, kalitenin gelistiril-
mesi, piyasa aragtirmalart pro-
mosyon gibi faaliyetlere y6nel-
melidir.




Ulke Kimlik Karti

em, Anayasal monarsi

%78,6 Hollandali, %5,9 AB vatandasi, %2,4
Turkler, %2,2 Endonezyalilar, %2,2 Faslilar,

%2,1Surinamlilar, 0,9 Hollanda Karayiplisi,
%5,7 diger

Hollanda ismi aslinda sadece
tilkenin kuzeybatu kismindan
Birlesik  Hollanda  Kralligi'nin
en 6nemli eyaleti olan Hollanda
Eyaleti'nden gelmektedir. Kisaca
Hollanda olarak adlandirilmaktadir.
19. ylizyilin ikinci yarisindan itibaren
bu eyaletiki ayri eyalete bolinmiitiir:
Kuzey Hollanda (Baskent: Haarlem)
ve Giiney Hollanda (Bagkent
Lahey: Den Haag). Felemenkgede
"Hollanda" ifadesi sadece bu iki
eyalet i¢in kullanilir.

Hollanda'nin disindaki tilkelerde
Hollandalilar genellikle "Hollandal1"

olarak adlandirilirlar ve Hollanda




turizm endiistrisi ve diger endiistriler

de iilkelerini "Hollanda" olarak
pazarlamaktadirlar (hem Ingilizcede
hem de Almancada). Hollanda
eyaletinden gelmeyen Hollandalilar,
ismi veren bolge olan Hollanda'nin
tilkenin geri kalan boliimlerinde
herkes tarafindan sevilmedigi icin,
"Nederland" i¢in  "Hollanda"
adina  ve "Nederlander" icin
"Hollandal1" adina belli bir antipati

beslemektedirler.

Ingilizce "Dutch" adi, "duutsc”
gibi Orta Hollanda bigimlerinden
cikmistir.  "Duutcs"  ve
"dietsc" gibi Orta Hollanda
bigimleri halk arasinda konusulan
lehgelerin adlaridir ve bu lehgelerin,
yonetimin, bilimin ve kilisenin dili
olan Latinceden ayirt edilmesine

ortaya

yaramuglardir. "Dutch" ve "duutsc"
bicimleri Almanca bir kelime olan
"deutsch" ile baglanulidir ve ayni
kokenden gelir. Fransizlar ise bu
bolgeyi Pays-Bas yani 'alcak iilke'
olarak tanimlarlar.
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Cografyasi:

Ulke ii¢ biiyilk nehir tarafindan
iki ana bélgeye boliiniir. Bu nehirler
Ren ve onun ana kollari olan Waal
ile Meuse nehirleridir. Bu nehirler
tarihte derebeylikler arasindaki siniri
olusturdugundan birtakim kiiltiirel
farkliliklara yol agmustir.

Hollanda'nin giineybatist  bir
nehir deltasidir ve Scheldt Nehri'nin
iki kolu buradan denize dokiiliir. Ren
nehrinin sadece bir kolu kuzeydoguya
dogru akar, bu da IJssel Nehri'dir ve
IJsselmeer'e dokiiliir. Bu nehir de dil
agisindan bir béliinme yaratir, nehrin
dogusunda yasayanlar Hollanda
Asagy Saksoncasi agzini konusurlar.

Ulkenin topraklart Kuvaterner
déneminde olusmustur. Topraklar:
genelde altivyon, buzultas, ¢okeller
ve kilden olusur.

Hollanda'nin biyitk bélimi
deniz seviyesinin alunda yer alir.
Ulkenin Avrupa'daki topraklarindaki
en yitksek nokta 322 metre
yiiksekligiyle Vaalserberg tepesidir.

1287 yilinda meydana gelen St.
Lucia Seli iilkede 50 bin kisinin
hayatini kaybetmesine sebep oldu ve
bu 6zelligiyle tarihteki en 6limciil
sellerden biridir.[7] Hollanda'daki
son biiyiik sel 1953 yilinda meydana
geldi, selde Hollanda'nin tarim
yapilan topraklarinin %9'u sular
altinda kaldi, iilkede 1835 kisi
hayatini kaybetti.

Ulkede denizden
¢ok miktarda toprak mevcuttur.
1930'larda yapilan Zuiderzeewerken
calismasinda, denizden yaklasik
2500 kilometrekare toprak kazanildi.
Denizden toprak kazanma amagli
calismalarda elde edilen arazilere
polder adi verilmektedir.

kazanilan

Hollanda’nin Tarimi:

Konyanin yiiz 6l¢imii 38 bin
kilometrekare, tarimda rekorlar kiran
Hollanda'nin yiiz 6l¢iimii ise sadece
41 bin kilometrekare. Konyadan ¢ok
az biiyiik olan Hollanda’nin 2017 yils
tarimsal ihracat1 100 milyar Euro.

Hollanda'nin tarimdaki basarist



tesadiif degil. Basarinin = sirr,
verimli iiretim modeli, Ar-Ge,
kooperatiflesme,  pazarlama ve

piyasa denetimi gibi faktorlerin ileri
derecede gelismis olmasinin altnda
gizli.

Avrupa’nin en kiigiik ve en yogun
niifusuna sahip olan Hollanda'nin
tarim alanlar Tiirkiye ylizol¢iimiiniin
yedide biri kadar ama 2014’te
gerceklestirdigi  tarimsal  ihracat
80.7 milyar Euro (90 milyar Dolar)
seviyesinde. 2017 yilindaki tarim
ihracat1 ise 91,7 milyar Euro. Bu
rakamlara Tarim Teknolojileri, Tarim
alet ve edevatlari da eklendiginde
ihracat rakaminin 100 milyar avroyu
gectigi biliniyor. ABD’den sonra
diinyanin en biyiik ikinci tarim
ihracatcist1  olmasi, Hollanda’nin
tarim konusu agildiginda giindeme
gelmesinin ana sebeplerinden birisi
hig siiphesiz.

Topraklarinin  yiizde 401 deniz

seviyesinin altinda olmasina ragmen

nasil oluyor da rekor iistiine rekor
kiriyor Hollanda? Biyogesitliligin
Avrupa'da en az oldugu iilke
konumundaki Hollanda nasil oldu
da kit kaynak ve zor sartlara ragmen
tarimda béyle bir ekonomik giice,
kapasiteye ulagtr?

Hollanda diinyadaki 16. en biiyiik
ekonomiye sahiptir ve kisi bagsina
diisen yazilt gayri safi yurtici hasila
siralamasinda 7. siradadir. 1997-
2000 yillari arasinda yillik biiytime
Avrupa olduke¢a
ustiinde olan %4 civarinda seyretti.
2001-2005 yillari arasinda biiytime
tim diinyayla birlikte yavaglasa
da, 2007'nin tglincii ¢eyreginde
yeniden %4.1'e ¢ikti. Eurostat'a gore
Hollanda'da issizlik orant Ekim 2011
itibari ile %4.8'dir ve bu AB iilkeleri
arasindaki en diisiik orandir.

ortalamasinin

Bugiin, tarim ve bahge bitkileri
sektoriindeki  igletme sayist 65
bini asan Hollanda'nin sadece en
bityiik 5 tarimsal ihracat Girtiniiniin

toplam degeri 34.8 milyar Euro'yu
buluyor. Hollanda, siis bitkileri ve
sebze ihracatinda diinya lideri, et
ihracaunda diinya dordiinciisii, siit
ve siit Uriinlerinde diinya t¢lincisii,
stvi ve kati yag ihracatinda ise diinya
doérdiinciisii.

Hollanda, ABD ve Fransa ile
birlikte diinyanin en biiyiik ilk 3 tarim
ihracat¢ist konumunda. Bagarinin
en biyiik sebebi ise uzun vadeli
stirdiiriilebilir tarim politikalar:.

Toprak az ve kiymetli

Yogun niifus nedeniyle kisi bagina
diigen toprak parcasinin kisitlt olmasi
Hollanda'y1 verimlilikte ve tarim
teknolojilerinde diinyanin en énemli
tilkesi haline getirdi. Hollanda
topraklarinin neredeyse yarist deniz
seviyesinin en az bir metre alunda
bulunuyor. Hollandalilarin su ile
savagl uzun bir tarihe dayaniyor.
Ulkenin neredeyse 60’1
suyla miicadele sonucu kazanilan

yuzde




ULKE

topraklardan olusuyor. Yani deniz
seviyesinin altinda kalan topraklarin
doldurulmasi ile elde ediliyor. Bu
yizden toprak ¢ok kiymetli ve
herkes bunun farkinda. Toprak, su
ve tohumuna sahip ¢tkan Hollanda
o yiizden et, siit, kesme cigek, ¢icek
sogant ve tohum gibi birgok tarim
tiriinii iiretiminde diinyanin ilk 3
tilkesi arasinda yer aliyor.

Mezat sistemi

Hollandanin tarim ve ozellikle
siit bitkisi sektoriindeki basarisinda
kooperatiflerin ve mezat sisteminin
pay1 biiyiik. Mezat sistemi tireticilerin
belli bir kalite seviyesini siirdiirmesini
sagliyor. Her firmanin alicilara yol
gosteren kalite ve giiven endeksi
bulunuyor.

Mezatta triinlerinin  kalitesini
kontrol eden iireticiler 'takdir'
ediliyor. Eger bir cigegin yaprag:
yoksa, ya da biri eksikse ya da
herhangi bir sorunu varsa bunun
mezat igin doldurulan belgelerde

bildirilmesi gerekiyor. Aksi takdirde

mezat tarafindan ireticilere verilen

'giiven endeksi' disiiriiliyor.
Hollanda’nin  gelismis lojistik,

mezat ve kooperatif sistemine

# —

ragmen ciftciler icin sartlar yine de
kolay degil. Degisen iklim kogullar:
ve buna bagl fiyatlar upki diger
ciftciler gibi Hollandalilar1 da en gok
endigelendiren konular arasinda.




Tirkiye ile Ticaret

Turklerle Hollandalilar arasindaki ekono-
mik ve ticariiliskilerin ge¢misi 400 yil oncesine
dayanmaktadir. Osmanli imparatorlugu’'nun
daveti Uzerine ilk Hollanda elgisi 1612 yilinda
Istanbul’a gelmistir. 1855 yilinda Lahey'de
acilan buytkelgiligimize 1859 yilinda Yahya
Karaca Pasa atanmistir. O donemde Osman-
li-Hollanda iliskilerinde baslica konu tica-
rettir. Hollandali tlccarlar tarafindan satin
alinan baslica iiriinler, Suriye ve iran’dan ipek,
Asya’dan da baharat olmustur. 17'nci yuzyil-
da Tirkiye, Hollanda’ya yiin ve pamuk ihrag
etmeye baslamis, Hollanda da buna karsilik
Istanbul ve Izmir'e pamuklu ve yiinlii kumas
satmistir. 19’uncu yizyilda ise Hollanda'ya
ihrac ettigimiz en onemli trin tutin olmustur.

Cumbhuriyetin ilanindan sonra Tirkiye ile
Hollanda arasindaki ekonomik ve ticariiliskile-
rin guclendirilmesiicin 1934'te Turk-Hollanda
Dernedi kurulmustur. Dernegin kurulus
anlasmasi her iki Ulkenin devlet baskanlari
olan Atatlirk ve Kralice Wilhelmina tarafindan
imzalanmistir. Bu olaydan dnce 1930°da ise
Hollanda'nin ¢ok uluslu sirketi olan Philips,
Turk Philips Ltd. olarak Tirkiye'de faaliyete
baslamistir.

Turkiye ile Hollanda arasindaki ticari ilis-
kiler, Turkiye ekonomisinin 1980°Li yillarin
basinda disa acilmasindan sonra gelisme gos-
termistir. Ote yandan, 1996 yilinda AB ile
Turkiye arasinda imzalanan Gumrik Birligi
Anlasmasi ile birlikte diger Avrupa ulkeleriyle
oldugu gibi, Turkiye ile Hollanda arasindaki
sanayi urlnleri ticaretinde uygulanan gimrik
vergileri kaldiritlmis ve bu durum iki tlke ara-
sindaki ticaretin artmasini saglamistir.

Tirkiye ile Hollanda arasindaki ticaret
hacmi, hem ihracat hem de ithalattaki artis-
larla devamli bir artis trendi icerisindedir.
2015 yiindan bu yana iki Glke arasindaki dis
ticarette Ulkemiz lehine dis ticaret fazlasi
gerceklesmektedir.

Tiirkiye-Hollanda Yatirim iliskileri

Turkiye'nin 2017 yilinda yurtdisina gercek-
lestirdigi 3,18 milyar $ degerindeki toplam
yurtdisi dogrudan yatirimda, Hollanda 734

milyon $ % 23,1 pay ile 2. sirada (ABD 820 milyon
$ ile birinci, TCMB]) yer almaktadir.

2017 yiinda yurtdisindan Tirkiye'ye gelen
7,44 milyar $ degerindeki toplam dogrudan
yatirimda, Hollanda 1,77 milyar $ % 23,8 pay ile
birinci siradadir (TCMB.

Toplam yabanci sermayeli firma sayisi agi-
sindan da, Alman ve ingiliz firmalardan sonra,
Hollandali firmalar lclnci sirada gelmektedir.

Ticareti Etkileyen Kiiltiirel Faktorler

Hollandalilar planli ve ¢ok onceden belirlen-
mis programlari dahilinde calismalari ile bilin-
mektedir. Bu nedenle de randevulari ¢cok once-
den, hatta aylar oncesinden almak ve randevu
saatlerine uymak onem tasimaktadir. Birkag
giin oncesinden, hatta birkac hafta oncesinden
bir firma ya da kurulustan randevu almak pek
mumkin degildir. Bunun nedenlerinden birisi,
yukarida da belirtildigi gibi, Hollandalilarin is
etigi ve kdlturel ozellikleri sonucu, bu konuda
yayinlanan kitaplarda da belirtildigi Gzere, planli
ve organize bir sekilde ¢calisma ozellikleri oldugu
bilinmektedir.

Hollanda'daki isyeri ve diger kurumlarda is
bolimi tanimi detayli bir sekilde yapilmis olup,
firma ya da kurum icinde ilgili kisi hastalik ya da
tatil nedeniyle ofiste olmadi§i takdirde, kendisi
donene kadar ya da eger varsa yerine bakacak
kisiye ulasana kadar epeyce vakit gecmektedir.
Ayrica, Hollanda is yasalarina gore calisanlarin
haklari ¢ok iyi glivence altina alinmis olup , has-
talik veya diger nedenlerle, calisanlarin, hafta-
lara, hatta aylara ulasan izinler almalari sik kar-
silasilan bir durumdur. Bu da, bir is konusunda
daha once gorusulen bir kisiye ertesi giin veya
uzun bir stire ulasamamak ve islerin aksamasi
anlamina gelmektedir.

Hollanda'nin AB llkeleri igerisinde yaklasik
% 40°lik bir oranla part- time calisan kisi sayi-
sinin en fazla oldugu llke olmasi ve bu nedenle,
bir is konusunda gorusulmus bir kisiye haftanin
bir veya iki gund, ayrica izin de almissa U¢ veya
daha fazla giin ulasilamamasi anlamina gel-
mektedir. Tim bu nedenlerden dolayl, bazen
bir firma ya da kurulustan randevu alabilmek,
haftalarca siirebilmektedir.



ULKE

Tiirkiye- Hollanda Ticaretinin Seyri (Milyon $)

Ihracat | . Genel
Yillar Thracat | Degisim Ilgacata Ithalat Hacim Denge
rani
% %
2005 2.469,6 15,5 3,36 2.151,6 12,8 1,84 4.621,2 318,0
2006 2.539,3 2,8 2,97  2.160,1 0,4 1,55 4.699,4 379,1
2007 3.018,9 18,9 2,81 2.655,0 22,9 1,56 5.673,9 363,8
2008 3.143,8 4,1 2,38 3.056,3 15,1 1,51 6.200,2 87,5
2009 2.124,0 -32,4 2,08  2.543,1 -16,8 1,80 4.667,0 -419,1
2010 2.461,4 15,9 2,16 3.156,0 24,1 1,70 5.617,4 -694,6
2011 3.243,1 31,8 2,40 4.005,0 26,9 1,66 7.248,0 -761,9
2012 3.244,4 0,0 2,13 3.660,6 -8,6 1,55 6.905,0 -416,3
2013 3.538,0 9,1 2,33 3.363,6 -8,1 1,34 6.901,6 174,5
2014 3.458,7 -2,2 2,19 3.564,4 6,0 1,47 7.023,1 -105,7
2015 3.154,9 -8,8 2,19 2.914,4 -18,2 1,41 6.069,2 240,5
2016 3.589,4 13,8 2,52 3.014,8 3,4 1,52 6.604,2 574,6
2017/ (1-12)  3.864,5 7,7 2,46 3.747,6 24,3 1,60  7.612,1 116,9
2018 / (1-12) 4.778,1 23,6 2,84 3.304,6 -11,8 1,48 8.082,7 1.473,5
Kaynak: TUIK (Bakanlik sisteminden)
Tarimda uzmanlagma tirtinlerinde  deneyim kazanma, Hollandada da tarim yapan
Holland2nin tarim alaninda  egitim ve egitimli is glicti, lojistik  niifus azaliyor fakat buna ragmen
Uledlemesimim _ o6nemli  ve teknolojik yaturim anlaminda  tarima ayrlan alanlarnin biyiikliigi

nedenlerinden birisi uzmanlasma.
Seralar ve iireticiler ¢ogunlukla

tek bir Griin {izerine uzmanlastyor.
Hollandali

sirketlere  kendi

avantaj sagliyor. Ancak tek bir iiriin
tiretmenin riski de biiyiik. Farklt
triinler yetistirerek riskleri dagitan
tireticiler de bulunuyor.

aynt kaliyor. Bu ylizden calismaya
devam eden ciftlikler tarim alanlarini
giderek biiytitiiyor.

Uretim devlet kontroliinde

Devlet ve iireticiler her yil ne
kadar alanda ne kadar tiriin ekilecegi
konusunda planli ve programli bir
calisma yiiriitiiyor. Yilbaginda devlete
lireteceginiz triin igin ne kadar alan
ayiracaginizi bildirmeniz gerekiyor.
Buna gore de alacaginiz yardimlar
hesaplaniyor. Bu yardimlari kurallara
uydugunuz siirece alabiliyorsunuz.

Hollanda’da

tarimda odaklandigi ana konularin

iiniversitelerin

baginda, gida iiretimi, gida titketim
artgi, yasam alani, gida sagligr ve
gesim var. Universitelerin gida
tiretimi konusunda asil odak noktast
az girdi ile iki kat: tiriin alarak verimi
artirmak. Buna “24’tnci Yizyll”
tarimi deniyor.




