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YURUTME VE IDARE BOLUMU

CUMHURBASKANLIGI KARARNAMESI
— Cumbhurbagskanlig1 Teskilatt Hakkinda Cumhurbagkanligi Kararnamesinde Degisiklik
Yapilmasina Dair Cumhurbagkanligi Kararnamesi (Kararname Numarasi: 61)

CUMHURBASKANI KARARLARI

— “Cesme Kiiltiir ve Turizm Koruma ve Gelisim Bolgesi” Kapsamindaki Bazi Taginmazlarin
Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 Tarafindan Acele Kamulastirilmas1 Hakkindaki 24/1/2020 Tarihli ve
2054 Sayili Cumhurbaskani Kararinin Yiiriirliikten Kaldirilmas1 Hakkinda Karar (Karar Sayisi:
2523)

— Kayseri Ili, Yesilhisar, Yahyali ve Develi ilgeleri Sinirlar1 Igerisinde Bulunan Sultan Sazlig
Dogal Sit Alaninin Koruma Statiistiniin Yeniden Degerlendirilmesi Sonucunda, Gosterilen Alanin
Kesin Korunacak Hassas Alan Olarak Tescil ve Ilan Edilmesi Hakkinda Karar (Karar Sayist:
2524)

— 2020 Y1li Sulama ve Tahliye Tesisleri Isletme ve Bakim Ucret Tarifelerine Iliskin Karar (Karar
Sayisi: 2525)

— Van Ili, Edremit ve Gevas Ilceleri Sinirlar1 igerisinde Bulunan Dénemeg Sazliklar1 Potansiyel
Dogal Sit Alaninin Koruma Statiisiiniin Degerlendirilmesi Sonucunda, Gosterilen Alanin Kesin
Korunacak Hassas Alan Olarak Tescil ve Ilan Edilmesi Hakkinda Karar (Karar Sayisi: 2526)

— Sivas Ili, Hafik Ilgesi Sinirlar igerisinde Bulunan Hafik (Biiyiik) Golii Potansiyel Dogal Sit
Alaninin Koruma Statiisiiniin Degerlendirilmesi Sonucunda, Gosterilen Alanin Kesin Korunacak
Hassas Alan Olarak Tescil ve Ilan Edilmesi Hakkinda Karar (Karar Sayisi: 2527)

— Giresun Ili, Yaghdere ilgesi Sinirlar1 igerisinde Bulunan Gélyani Yaylast Dogal Sit Alaninin
Koruma Statiisiiniin Yeniden Degerlendirilmesi Sonucunda, Gosterilen Alanin Kesin Korunacak
Hassas Alan Olarak Tescil ve Ilan Edilmesi Hakkinda Karar (Karar Sayisi: 2528)

— 154 kV Baglar RES TM-Konya Kuzey TM Enerji {letim Hatti Projesi Kapsaminda Baz1
Tasinmazlarin Tiirkiye Elektrik Iletim Anonim Sirketi Genel Miidiirliigii Tarafindan Acele
Kamulastirilmas1 Hakkinda Karar (Karar Sayisi: 2529)

— Samsun li, Canik Ilgesi Sinirlar igerisindeki Baz1 Alanlarin Kentsel Déniisiim ve Gelisim
Proje Alami Ilan Edilmesi Hakkinda Karar (Karar Sayisi: 2530)

— Sinir ve Koordinatlart Gosterilen Alanin “Sanliurfa Birecik Bozkirlar1 Yaban Hayati
Gelistirme Sahas1” Olarak Belirlenmesi Hakkinda Karar (Karar Sayisi: 2531)

— Batman-Dértyol Ham Petrol Boru Hattinin Mevcut Giizergahinm il, Tlge ve Koy Merkezleri ile
Imarl Sahalar Icerisinde Kalan Kesimlerinin Lokal Olarak Deplase Edilmesi Zorunlulugu
Dogmasi Nedeniyle Baz1 Tasinmazlarin, Boru Hatlar1 ile Petrol Tasima Anonim Sirketi Genel
Midiirliigii Tarafindan Acele Kamulastirilmas1 Hakkinda Karar (Karar Sayisi: 2532)

— Istatistik Pozisyonlarina Béliinmiis Tiirk Giimriik Tarife Cetvelinde Degisiklik Yapilmasina
Iliskin Karar ile ithalat Rejimi Kararina Ek Karar (Karar Sayisi: 2533)

— Basak Regiilatorii ve Hidroelektrik Santralinin Yapimi Amaciyla Kastamonu li, Cide Ilgesi,
Kapisuyu Koyii Siirlar igerisinde Yer Alan Tasinmazin, Cevre ve Sehircilik Bakanlig
Tarafindan Acele Kamulastirilmas1 Hakkinda Karar (Karar Sayisi: 2534)

— Tatlipinar Riizgar Enerji Santralinin Yapimi1 Amaciyla, Balikesir {linde Yer Alan Bazi
Tasinmazlarin Cevre ve Sehircilik Bakanligi Tarafindan Acele Kamulastirilmas: Hakkinda Karar
(Karar Sayisi: 2535)

— Boru Hatlar ile Petrol Tasima A.S. (BOTAS) Genel Miidiirliigli Tarafindan 4734 Sayili Kamu
fhale Kanununun 3 {incii Maddesinin (b) Bendi Kapsaminda Yapilacak halelere liskin Usul ve
Esaslar (Karar Sayisi: 2536)
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— Baz1 Mallara Uygulanacak Ozel Tiiketim Vergisi Tutarlar1 Hakkinda Karar (Karar

Sayisi: 2537)

— Dogu Karadeniz Projesi Bélge Kalkinma Idaresi Baskanliginin Kapsadigi Illere Amasya ve
Corum Illerinin Eklenmesi Hakkinda Karar (Karar Sayisi: 2538)

HAKIMLER VE SAVCILAR KURULU KARARLARI

— Hakimler ve Savcilar Kuruluna Ait Kararlar

YONETMELIKLER

— Istanbul Okan Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Yodnetmeliginde
Degisiklik Yapilmasina Dair Y 6netmelik
— Usak Universitesi Go¢ Arastirmalari ve Siyaset Uygulama ve Arastirma Merkezi Y dnetmeligi

TEBLIG
— Ithalatta Gozetim Uygulanmasina Iliskin Teblig (No: 2020/7)

YARGI BOLUMU

ANAYASA MAHKEMESI KARARLARI

— Anayasa Mahkemesinin 22/1/2020 Tarihli ve E: 2018/125, K: 2020/4 Sayili Karar1
— Anayasa Mahkemesinin 23/1/2020 Tarihli ve E: 2019/31, K: 2020/5 Sayili Karari
— Anayasa Mahkemesinin 23/1/2020 Tarihli ve E: 2019/78, K: 2020/6 Say1li Karar1

DANISTAY KARARI

— Danistay Dokuzuncu Dairesine Ait Karar
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PATATESTE HASAT BASLADI, FIYATLAR DUSUSE GECTI

PATATESTE HASAT BASLADI,
FIYATLAR DUSUSE GECTI

Patateste hasat déneminin baslamasiyla nisan ayinda ytzde 30’u asan
oranda rekor artis yasanan patates fiyatlari geri gekilmeye basladi.
Fiyatlar, 6zellikle yodun tretimin yapildi§i Izmir ve Adana'da hasat
déneminin baslamasiyla duslse gecti. Tarlada 1,5-2,5 lira arasinda fiyati
degisen patates raflarda ise bazi noktalarda 3 liradan tliketiciye sunuluyor.
Tirkiye'nin patates ihtiyacinin yaklasik yiizde 10'unu karsilayan Odemis
ilcesinde hasat, COVID-19 tedbirleri altinda devam ediyor. 110 bin dekar
alanda yilda iki kez triiniin alindi§i Odemis'te, ilk hasatta yaklasik 180 bin
ton patates tretimi bekleniyor. Odemis Ilce Tarim ve Orman Mudiri
Ibrahim Altintas, AA muhabirine yaptigi aciklamada, “Bu yil rekoltemiz
artti. COVID-19 nedeniyle Uretimde dlsUs beklerken, tersine bugiln
Uretime tam gaz devam ediyoruz. Patateste ylzde 20'lere varan bir Uretim
artisimiz var" dedi. Altintas, bu yilin tamaminda 440 bin tonluk patates
hasadi 6ngdrduklerini séyledi.




Ziraat, Migros’a uiriin satan ciftciye
pesin odeme yapacak

Ziraat Bankasi ile Migros, tarimsal Gretimde sirdirdlebilirligin
saglanmasina katki amaci ile ‘Uretici Finansman Projesi’ gelistirdi. Proje ile
uygulamaya konulan sisteme gore Migros, dogrudan arin aldigi giftcileri
Ziraat Bankasi’'na bildirecek. Ziraat Bankasi da ciftcilerin Migros’a
satislarindan dodgan alacaklarini, satisin gerceklesmesini takip eden is gini
ciftcinin hesabina aktaracak. Ciftci-market-banka isbirligi ile Turkiye’'de ilk
uygulanan proje kapsaminda ciftci, satilacak trtnlerin bedelini vade
beklemeden Ziraat Bankasi’'ndan pesin olarak alabilecek. Migros ve Ziraat
Bankasi’'nin, tarimin gelecedine yatirim yapmak ve tarimsal Gretimde
surdirilebilirligin saglanmasina katki amaciyla gelistirdikleri ‘Uretici
Finansman Sistemi’ne iliskin protokol, Migros Ticaret Icra Kurulu Uyesi
Cem Rodoslu ve Ziraat Bankasl Tarim Bankaciligindan Sorumlu Pazarlama
Grup Baskani Ferhat Pismaf tarafindan imzalandi. Uygulamaya konulan
yeni sisteme gore Migros, dogrudan Uriin aldigi giftcileri Ziraat Bankasi’'na
bildirecek. Banka, Migros’un verecedi bilgilere gore her ciftci icin bir kredi
limiti olusturacak. Ciftciler Grlnlerini Migros’a teslim ettiklerinde, buna
iliskin bilgiler online galisan 6zel bir veri akigi sistemi ile otomatik olarak
Ziraat Bankasi’'na da aktarilacak. Banka cok uygun bir oranla iskonto
uygulayip, ciftcilerin Migros'tan olan alacaklarini satisin gergeklesmesini
takip eden is gunu giftginin hesabina aktaracak. Migros, satinalma
sirasinda belirledigi 6deme gliniinde 6deme tutarini aktardiginda krediler
tahsil edilmis olacak. Bu islemler igin ciftgilerden ayrica bir teminat
alinmayacak ve Migros’a sattigi Grtinlerin bedeli ayni zamanda kredinin de
teminatini olusturacak. Batun bu akis, Migros ve Ziraat Bankasi arasinda
bu konu 6zelinde olusturulan online veri akisi sistemi Uzerinden otomatik
olarak gercgeklesecek

Tiiketici fiyatlarina olumlu yansiyacak

Ziraat Bankasi Pazarlama Grup Baskani Ferhat Pismaf, protokolle,
giftgilere yalnizca Uretim asamasinin finansmaniyla degil, ayni zamanda
draninin dogrudan pazara ulastiriimasi ve alacaklarini vade beklemeden
hizla tahsil ederek Uretimlerine daha gulgclu bir sekilde devam
edebilmelerine imkan saglayarak da destek olmayi hedeflediklerini belirtti.
Pismaf, “Ciftci, Migros ve Ziraat Bankasi licgeninde kapali devre bir sistem
icerisinde tedarik zincirinin kisalacagini ve bunun da tlketici fiyatlarina
olumlu yénde yansiyacagini distiniiyoruz” dedi. Migros Ticaret Icra Kurulu
Uyesi Cem Rodoslu, Migros’un cirosunun yiizde 77’sinin tarima dayal
oldugunu kaydederek “Tarim Kredi Kooperatifleri’nden yilhik 100 milyon
TL'lik alim yapiyoruz. Bu kanalla hem biyuk hem de orta ve klglk 6lgekli
Ureticilere ulasabiliyoruz. Bunun yaninda bireysel alim yaptigimiz da
yaklasik 15 bin giftcimiz bulunuyor. Ziraat Bankasi ve Migros, Turkiye'nin
81 ilinde oldudu icin ciftgilerimiz hem pazari da hem de finansmani yani
baslarinda bulmus olacaklar. Tarladaki mahsule sahip c¢ikiyoruz” dedi.



[stihdami kamu sirtlads

Turkiye'de toplam istihdam son iki yilda énemli bir bluylime
gdstermezken, kamu istihdamindaki artis strtyor. Kamuda calisan Kisi
sayisl, bu yilin ilk geyreginde gecgen yilin ayni donemine gore yizde 4
artarak 4 milyon 698 bin 941 kisiye yukseldi. Calisan sayisi bir 6nceki
ceyrede gore ise ylizde 1,2 oraninda artti. Bu gelisme paralelinde
kamunun toplam istihdam igindeki pay! da bu yilin ilk ceyreginde ylizde
17,6'ya yukseldi. Bu oran, 2017'de ylzde 12,8 seviyesindeydi. Bu yilin ilk
uc aylik déneminde kadrolu ve sdzlesmelilerden olusan memur statlslinde
calisan kisi sayisi bir 6nceki yilin ayni dénemine gére 136 bin 601 kisi artti.
Ayni dénemde kamuda surekli isgi statlistnde galisan sayisindaki artis da
49 bin 634 oldu. Kamuda calisan kisi sayisi, 2020 ilk ceyredinde bir 6nceki
yilin ayni ceyredine gore yizde 4 artarak 4 milyon 698 bin 941 kisi oldu.
Calisan sayisi bir 6nceki ceyredge gore ise yizde 1,2 artti. Strateji ve Bitge
Baskanldi tarafindan derlenen kamu istihdam durumu, fiili dolu kadrolari
gbsteriyor. Toplam istihdam iginde kamunun payi son 3 yildir artisini
stirdlriyor. 2017'de ylizde 12.8 olan kamu payi, 2020 yili ilk geyreginde
yuzde 17.6'ya yukseldi.

Kamuda calisan sayisi (Donem: Ocak-Subat-Mart)

Biitge tiirii 2020 1. Donem 2019 1. Dénem Fark

Toplam 4,698.941 4,517.082 181.859

Kadrolu personel 2.942.904 2.891.952 50.952

Sozlesmeli personel 455.050 369.801 85.249

ISCi Strekli 1.144.400 1.094.766 49,634
Gecici 51.080 57.044 - 5.964

Diger 105.507 103.519 1.988

L Toplam istihdam i¢inde kamunun payi |
2020 (1. Donem) 2019 | 2018 | 2017 | 2016 | 2015 | 2010 | 2007
17,6 16,5 15,1 12,8 | 13,1 | 12,8 13,4 | 14,5

Buna gore, 2020 ilk ceyreginde, kadrolu ve stzlesmelilerden olusan
memur statlistinde cgalisan kisi sayisi bir dnceki yilin ayni dénemine goére
136 bin 601 kisi artti. Strekli isci statlstinde calisan kisi sayisi da ayni
dénemde 49 bin 634 Kkisi artti. Gegici isci sayisi ise 5 bin 964 kisi azaldi.

Kamu calisan sayisindaki artisin bluyldk kismi merkezi hikimet ve 6zel
bltceli kuruluslar-dizenleyici kuruluslardan geldi. Yerel yonetimlerde
calisan sayisi artisi sinirli oldu. Il 6zel idareleri, birlikleri ve belediyelerden
olusan yerel yonetimlerde toplam calisan sayisi 22 bin 727 kisi artarak



707 bin 897 kisi oldu. Yerel yénetimlerin strekli isci sayisi 32 bin 215 Kkisi
arttl. Gecici isci sayisi ise 6 bin 404 kisi azaldi.

Yerel yonetimler icinde belediyeler ve belediye iktisadi tesekkdillerinden
olusan belediye kisminda, kadrolu memur kadrosunda galisan kisi sayisi 4
bin 635 kisi azaldi. Kadrolu isci sayisi 33 bin 631 kisi artarken, gegici isci
sayisi 6 bin 563 kisi azaldi. Belediyelerde is¢ci ve memurdan olusan toplam
personel sayisi 23 bin 735 Kisi artti.

Toplam istihdam icinde kamunun payi artiyor

Bu arada, 2020 ilk déneminde toplam istihdam icinde kamu
istihdaminin payi yizde 17,6 oldu. 2007'de yluzde 14 dolayinda olan kamu
istihdami pay! yuzde 12.8'li seviyelere kadar gerilemisti. Ancak dzellikle
2018 ve 2019'du yuksek sayilarda yapilan kamu ise almalariyla oran
yuzde 17,6'nin Gzerine ¢ikti. Bu 2007'den bu yana en yuksek oran olarak
gergeklesti.



Takibe diisen borcta gorece
iyilesme
Takibe diisen kredi tutar1 martta 173.5 milyar dolara geriledi.
Diististe koronaviriis etkisiyle BDDK’nin kredileri takibe atma

siiresini 90 giin uzatmasi ile kredilerde yeniden yapilandirmalar
etkili oldu.

Koronavirls salgini etkisinin agirlastigi martta sektorlerin takibe disen alacak
oranlarinda goérece iyilesme yasandi. Turkiye Bankalar Birligi (TBB) ve Bankacilik
Dizenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK) verilerine gére bireysel kredi kartlar
ile insaat sektérinde takibe disen kredi orani yukselirken, kicluk ve orta dlgekli
isletmelerin oranlarinda ise dlsls gozlendi.

TBB verilerime gore, martta tasfiye olacak alacaklar 173 milyar 462 milyon
333 bin liraya ciktl. Subatta bu rakam 172 milyar 907 milyon 258 bin lira idi. En
ylksek tasfiye olacak alacak oranina sahip deri sektériinde tasfiye olunacak kredi
miktari 667 milyon 910 bin lira olurken, artisiyla dikkat ceken insaatta tasfiye
olunacak alacak tutar 29 milyar 580 milyon 583 bin lira oldu.

TBB verilerine goére, takibe dlsen kredide en ylksek oran deri sektdériinde. Bu
sektorde brut kredilerin ylzde 13,140 takipte. Sektorde subat ayinda tasfiye
olacak kredi orani ylzde 13,85 idi. Oranda yuzde 5 iyilesme yasanmis. Ancak
halen daha BDDK'ya gére Mart 2020’de ylizde 4,96 olan genel ortalamanin ¢cok
tstiinde. Ikincilik egitim sektdriinde ylizde 11 olan tasfiye olacak alacak orani
subatta ylizde 11,28 idi. Gorece bir disls bu sektorde de yasandi. EJitim
sektdrinde tasfiye olunacak kredi miktari 1 milyar 369 milyon 583 bin lira.

Insaatta oran artmaya devam ediyor

Insaat hala kritik noktada bulunuyor. Insaat sektériinde tasfiye olunacak
alacak orani ylzde 10,97. Subatta bu oran yuzde 10,81 idi. Bir ayda ylzde 1,5
artis gostermis. Sektorler arasinda sadece insaatta artis yasandi. Diger sektorler
ortalamanin Ustinde bile olsalar martta subata gére

bir nebze de olsun oranda disus yasadi. Tekstil sektériinde konfeksiyon
sanayi ana gruptan daha ylksek bir tasfiye olunacak kredi oranina sahip.
Konfeksiyonda oran ylzde 9,81. Tekstil sektériinde ylzde 5,35, tekstil sanayinde
ylizde 4,15 ve deri giyim ile kiirk islemede ise yiizde 4,30 seviyesinde. Isci
calistiran 6zel kisilerin tasfiye olunacak kredi orani yizde 9,43. Enerji Uretmeyen
madenlerde ylzde 8,78, turizmmde yani oteller ve restoranlarda ise ylizde 8,71
seviyesinde.

Kredi kartinda da martta yiikselis var

Kredi karti da insaat gibi alarm veriyor. Bireysel tim kredilerde tasfiye olacak
alacak oranlari subata gore gerilerken kredi kartinda artis gosterdi. Zaten kredi
kartlarinda tasfiye olacak alacak orani diger kredilere gore daha yliksek. Martta
ylzde 6,50’ye gikan oran subata gore ylzde 3 artis gosterdi. Bu tlketicilerin
borglari icin sikinti oldugunu ortaya koyuyor. Kredi kartlarinda tasfiye olunacak
miktar martta 8 milyar 78 milyon 956 bin lira. Bu miktar subatta 8 milyar 52
milyon 366 bin lira idi.



'Krediler tabana yayillmalh, sicil
affi gelmeli'

Salginin ekonomik tahribatinin etkilerini azaltmak icin bircok yeni
diizenleme ve destek paketi yirirlige alinirken, KOBI’lerden yeni talepler
de geliyor. Isletmeler kredilerin tabana yayilmasini ve sicil affi getirilmesini
istiyor. OSTIM Sanayici ve Is Insanlari Dernegdi (OSIAD) Baskani Siileyman
Ekinci, bankalarin kredi verirken mali yapisi glgli firmalan tercih ettigini
belirterek, “Boylece para belli isletmelerde yogunlasiyor. Bankalar kredi
dagitmis oluyor ancak gercekte kredi tabana yayilmiyor” dedi. Ekinci, yeni
tip koronaviris (KOVID-19) nedeniyle Ulkenin 6énde gelen sanayi
bdlgelerinden OSTIM’de lretimin yar yariya diistigiind, bunun da
KOBI’lerin finansman ihtiyacini artirdigini vurguladi.

KOBI'lerin bu siirecte finansmana erisim sorunlarinin arttigina isaret
eden Ekinci, isletmelerin, bankalara ulasmada sikinti yasadigini dile
getirdigini aktardi. Ekinci, bankalarin kredi kotasini doldururken mali yapisi
dlizglin firmalari tercih ettigini savunarak, “Krediye asil ihtiyaci olan
firmalarin talepleri karsilanmiyor. Bankalar cezadan kaginmak igin higbir
risk barindirmayan, nakit akisi dizglin, mali yapisi giglu firmalar tercih
ediyor, ellerindeki parayi tahsil kabiliyeti ylksek firmalara veriyorlar.
Bankalar kredi dagitiyor ancak gergekte kredi tabana yayilmiyor, reel
ekonomiye dénmuyor, piyasa hareketlenmiyor” diye konustu.

“Sicili bozulanlar krediye en ¢ok ihtiyac duyan kesim”

Kelkit Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Baskani Mustafa Servet
Daltaban da bu sirecte en blyuk sikintiyi sicil sikintisi olan is insanlarinin
yasadigini sdyledi. Sicil sikintisi olanlarin kredi almak icin basvurduklari
bankalarin kapisindan eli bos dondiguni ifade eden Ekinci, “Son sicil affi
2017 yil basinda cikarilmisti. Ancak 2018'in Gglincl ceyreginde kur artisi
ile yasanan ekonomik krizde bircok isletme kredi 6demelerini yapamamis,
takibe dismius ve sicili bozulmustu. Bu blyUk kriz sonrasi 2019 yili
toparlanma yih oldu. Ama bu salgin krizi; dengeleri tekrar degistirdi”
aciklamasini yapti.

Bu slirecte krediye ve destede en c¢ok ihtiyaci olanlarin, daha 6nceden
sicili bozulmus tacir ve esnaflar oldugunu ifade eden Daltaban, “Ancak bu
kesim hicbir krediden faydalanamiyor. Kriz magduru olmus, dismds,
batmis, yeniden tutunmaya calisan isletmeler, maalesef cok zor durumda
dedi. Daha dnce kredi karti 6demesi gecikmis, ceki yazilmis, protestolu
senedi bulunan ve bankalarda disltk puana sahip isletmelerin de, ayni
durumda oldugunu soyleyen Daltaban, “Finansmana erisim sikintisi
yasanan buyuk bir kesim bulunuyor. Piyasada bircok isletmenin kurtulusu
su an sicil affina bagl hale geldi. 2020 yil icin en kisa sirede is dinyasi
olarak sicil affinin gikarilmasini bekliyoruz” diye konustu.
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Tiurkiye salgin sonras1 donemin
yildiz1 olacak’

Uluslararasi danismanlik sirketi Kearney, “Tirkiye'yi Gelecedin Kiresel
Deger Zincirlerinde Konumlandirmak” adli raporunda, Turkiye'nin COVID-
19 sonrasi degisimlerden en ¢ok fayda saglayacak tlkelerin basinda
geldigini belirtti. Iyimser ve muhafazakar olmak {izere iki senaryonun yer
aldigi raporda salgin sonrasinda 10 ila 16 milyar dolar ihracat artisi olacagi
vurgulandi.

Salginin etkisiyle tedarik zincirlerinin kisalacagini ve Avrupa Ulkelerinin
yakin yerlerde Uretim yaptirmay! tercih edecedi 6ngéren Kearney, bu
egilimin Tarkiye’nin yildizinin parlamasina yol agacagini ifade etti.
Kearney'in dikkat cektigi bir baska egilim, COVID-19 sonrasinda tedarikgi
sayisinin artacak olmasi. Kearney Turkiye Direktérd Onur Okutur,
Amerika, Avrupa ve Ortadogu Ulkelerinin riski azaltmak icin Cin’e tedarikgi
sayisini gesitlendirecedini belirterek, bu egilimin de Tlrkiye'ye avantaj
saglayacadi yorumunu yapti. Onur Okutur, “Cok kaynaktan tedarik
egiliminin arkasinda, salginin kiresel tedarik zincirinde aksamalara yol
acmasl ve klcguk Ureticilerin dusuk fiyatlarda tretim yaparak 6lgek
ekonomisini zayiflatmasi yatiyor” dedi.

Iyimser senaryoda 16 milyar dolar ihracat artisi

Kearney, iyimser senaryo altinda Tilrkiye'nin Avrupa Birligi (AB) ve
Ingiltere’ye ihracatinin 2021’de yillik bazda 8.8, Amerika'ya 4.1,
Ortadogu’ya ise 2.9 milyar dolar artacadi éngdriisiinde bulundu. Iyimser
senaryoya gore Turkiye’'nin toplam ihracati yilhk bazda 16 milyar dolar
artis gosterecek.

Kearney, muhafazakar senaryoda ise Tilrkiye'nin toplam ihracatinin
COVID-19 sonrasi dénemde Cin‘den pazar payi alarak 10 milyar dolar artis
gbstermesini bekliyor. Buna goére, Turkiye'nin Amerika’ya ihracatinin yillik
bazda 3 milyar dolar, AB ve Ingiltere’ye 5.4 milyar dolar, Ortadogu’ya ise
1.9 milyar dolar artacagi 6ngoriliyor.



Ticaret eskisi gibi
olmayacak alistigimiz
rutinler degisecek

“Normallesmeyle birlikte ekonomide carklarin yeniden donmeye baslamas ve
toplumsal giivenin tesisi icin diistik gelir gruplarina dogrudan gelir destegi
gerekecek. Mali piyasalarda dalgalanmalarin azalmas: bir on kosul olarak
goriilmeli. Sektorel ve cografi bazda normallesme siirecine gecis planlamasi
gerekecek.”

Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu, Covid-19 salgini ile miicadele slirecinde TOBB olarak neler
yaptiklarini, diinya ekonomisinde nelerin dedisecedini ve dayanisma
ruhunun 6nemini dederlendirdi. Hisarciklioglu’nun yorumlari soyle:

“Son yuzyilin en buylk felaketlerinde biri olarak tanimlanan Covid-19
salginiyla karsi karsiyayiz. ki diinya savasindan sonraki diinyanin karsi
karsiya kaldigi en buyuk kriz olabilir. Yerylzindeki bltln insanlar tehdit
ediyor. Herkes tedirgin ve yarina nasil bir glinde uyanacagi endisesinde.
Modern cadda ilk kez bir salgin, zengin-fakir, gelismis-gelisen ekonomi
ayirimi yapmadan herkesi vurdu. Simdiye kadar yasanan higbir kiresel
krizde ekonomik ve sosyal bakimdan tim dinya bdylesine felg olmadi.
Ekonomilerin, Ulkelerin, toplumlarin eski normale dénmesi yillar strecek.
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Bizim TOBB olarak bu donemde benimsedigimiz ana fikir yasatmaktir.
Yani firmalarimizi, girisimcilerimizi, calisanlarimizi, Gretim ve ticaret
kapasitemizi hayatta tutmak. Boylece bu slirec geride kaldiginda, yeniden
ve hizla ayaga kalkabilmektir. Bu kapsamda salginin Glkemizde ortaya
ciktigi ilk andan itibaren Odalarimiz, Borsalarimiz ve Sektdr Meclislerimizle
istisare icinde olduk. Bu sayede sahadan hizl bir sekilde aldigimiz bilgileri
tasnif ederek 70 maddelik bir dneri seti hazirladik ve hiklimete sunduk.
Firmalar Uzerindeki yuklerin hafifletiimesi, isletme sermayesi destegi
saglanmasi, piyasadaki nakit akisinin korunmasi, 6zellikle cek 6demelerine
yonelik tedbir alinmasi, insanlara ve en basta da isini kaybedenlere gelir
destegi verilmesi ilk etapta oncelik olmal dedik. Bunlarin 6nemli bir kismi
hayata gecti. Cesitli sektorlerdeki vergi ve SGK 6édemeleri ertelendi.
Istihdam maliyetlerini disiirmek tizere kisa gcalisama 6denedinin kapsami
genisletildi, daha hizl isler hale getirildi. Firmalarimiza ydnelik cesitli kredi
paketleri baslatildi.

Salgin konusunda, hukimetimiz bir yandan ekonomiyi canli tutacak
onlem paketlerini hazirlayip uygularken, saglik alaninda da énemli
tedbirler gerceklestirdi. Bu slirecte saglik sektdérimiiz ve en basta da
saglik sektori calisanlart mithis bir performans sergiledi. Hepsine
tesekkir ve takdirlerimi sunuyorum. Normallesme slrecini de iyi
planlanmis bir sekilde ylrattigimuz takdirde, bu slireci en az hasarla
atlatacagimiza inaniyorum.

Neler degisecek?

Biz de TOBB olarak ekonomideki destek paketlerine katki sagladigimiz
gibi, simdi de normallesme sirecinin planlanmasina da katki saghyor ve
bu konuda analizler, arastirmalar yapiyoruz. Uyesi oldugumuz bitin
uluslararasi is 6rguatleri ile strekli iletisim ve istisare igindeyiz. Zira Covid-
19 hayatimizin érgutlenme biciminde, is hayatinda ve is yapma
sekillerinde kapsaml bir degisiklik getirecek. Normallesmeyle birlikte
ekonomide carklarin yeniden dénmeye baslamasi ve toplumsal glvenin
tesisi icin dlisik gelir gruplarina dogrudan gelir destedi gerekecek. Mali
piyasalarda dalgalanmalarin azalmasini bir 6n kosul olarak gérmek
gerekir. Sektorel ve cografi bazda normallesme slirecine gegis planlamasi
gerekecek. Ticaret de eskisi gibi olmayacak, alistigimiz rutinler degisecek;

Covid-19 ddéneminde e-ticaretin toplam perakende igindeki payi hizla
ylUkseldi. Normallesme doneminde de bu egilim hiz kesmeden devam
edecek. Internetten alisveris yapmaya baslayan tiiketici icin e-ticaret bir
aliskanlik haline gelecek. Bu nedenle isletmelerin triin ve hizmetlerini
dijital ortama tasimak icin bir strateji gelistirmeleri gerekiyor.

Sirketler tedarik zincirlerini kisaltip ve dijitallesmeye yonelecek.

Sabit ofislerin ve blyilk binalarin 6nemi azalirken, video konferanslarin
Onemi artacak, bazi insanlar evlerinden calismaya devam edecek.



Uzaktan editime gecis beklenenden daha ¢abuk olacak. Ogretim
kurumlarimiz bu donemde kurduklari uzaktan egitim altyapisini
normallesme sonrasinda da kullanmaya devam edecek.

Esnek calisma, uzaktan calisma, istisna degil bir nevi norm olacak. Is
yerleri seyahat yerine, video konferansa agirlik verecek.

Harcama ve tasarruf aliskanliklari dediseceginden artik firmalarimiz igin
yatirim harcamalarinda daha dikkatli ve tedbirli hareket etmek gerekecek.
Evden calisma, kismi zamanl calisma, akilli otomasyon teknolojileri ve e-
ticaret dne gikacak. Dolayisiyla kamu ve 6zel sektdr icin dijitallesmenin
hizlanmasi gerekecek.

Urtinlerinin hikayeleri olan sirketler bau sarili olacak.

Dijital teknolojilere erisim kolay ama, oru ganizasyonunu bu
teknolojilere adapte edebilen sirketler 6ne gegecek.

Uretim zincirinin devamlilidini sadlau mak tzere, ‘insansiz karanlk
fabrika’ sisteminin yayginlasmasi, Gretim surecine otonom araclarin dahil
edilmesi, tedarik zincirinin teknolojiyle takip ve yonetimi hiz kazanacak.

Global tedarik zincirleri yerele geri doneu cek. Artik Grtind Cin‘de
yaptirmak yerine satilacagi pazara yakin yerlerde (retmek esas olacak. Bu
sayede U¢ boyutlu yazicilar ve katmanl tretim énem kazanacak. Bu
sistemde bir Uriinden cok yapip 6lcek ekonomisi saglamak degil, esnek ve
atik olmak, tasarim ve pazarlamayla éne gikmak rekabet avantaji
saglayacak.

Tum sektdrlerde hijyen standartlari yeniden ele alinacak. Hijyenin
kaygilariyla seyahat etmek eskisinden gok zaman alacak ve daha pahali
olacak. Bu da uluslararasi is iliskilerinin gelismesini yavaslatacak. Dijital
araglarla yeni is yapma bicimleri 6ne ¢ikacak. Ancak asl bulunana kadar
mevcut iligkileri gugli olanlar avantaj kazanacak.

Ote yandan Cin’in 6zellikle Avrupa’da birakacagi boslugu dolduracak
Uretim altyapisi gerekecek. Bunun igin mevcut Uretim kapasitesinin
analizine ve hangi sektorlerin/firmalarin buraya yénlendirilebilecegdinin
belirlenmesine ihtiyag var. Mevcut ve yeni kiresel tedarik zincirlerine
entegrasyon icin firmalarimizin ihtiyaclarn belirlenecek. YUksek teknolojili
Urin Uretimine gecis yapabilecek kapasiteye sahip Kobi’ler ve yeni arayis
icinde olan, yenilige acik girisimciler aranacak. Sonrasinda yeni tedarik
aglari kapsaminda belirlenecek yeni tretim eksenlerinin ve tesvik edilmesi
gerekecek.”



Son dakika... ABD'den flas rapor:
Turkiye'nin eksikligi hissediliyor

Ankara'nin Rusya'dan S-400 satin almasinin ardindan ABD'nin
Turkiye'yi F-35 programindan ¢ikarmasinin olumsuz etkisini
gozler oniine seren bir rapor hazirlandi. Raporda, "Eger

Tiirkiye'ye alternatif bulunmazsa takvimin gerisinde kalinacak”
denildi.

ABD Kongresi'ne gercek verilerden olusan bilgileri ve istatistikleri derleyerek
hazirlayan Hukimet Sorumluluk Ofisi, gecen yil yasanan F-35 krizinin faturasini
cikardi. ABD merkezli medya kurulugsu Bloomberg'in ele gecirdigi raporda, Lockheed
Martin'in F-35 programinda Turkiye'nin eksikliginin hissedildigi belirtildi.

Gecen yil Turkiye'nin Rusya’dan S-400 savunma sistemini satin almasinin ardindan
ABD yonetimi Turkiye'yi F-35 programindan ¢ikarma karari almisti. Tlrkiye'nin Urettigi
kritik parcalar yerine alternatif tlkelerden teklif alan programin, Tarkiye'nin eksikligini
hissettigi ortaya cikti.

428 milyar dolarlik F-35 programi hakkinda hazirlanan raporda, tretim maliyetinin
arttigi ve arag basina harcamanin dusurulmeye calisildigi gibi detaylar yer aldi. Raporu
hazirlayan yetkililer, “"Henlz daha fazla yapilmasi gereken sey var. Eger Uretim
surecindeki eksiklikler giderilmezse bu program test takvimini kacirma riskiyle karsi
karsiya” ifadesini kullandh.



15 KILIT PARCA URETILMIYOR

Hazirlanan raporda, Uretilen araclarin guvenilirliginin hedefin altinda kaldigi ve
Pratt&Whitney Uretimi motorlarin kalitesinin artirilmasi ve diger pargalarda yasanan
sorunlarin alti cizildi.

Hazirlanan raporda, Tirkiye'nin F-35 programindan ¢ikariimasinin negatif etkisi de
gOzler 6nlne serildi. Raporda, “Tirk sirketlerin Urettigi 1000 parcanin yerine alternatif
uretici bulunmazsa tretimde riskle karsi karsiya kalinacak. Program parcalari Gretecek
yeni kaynaklar belirledi fakat cok blyik éneme sahip olan 15 kilit parcanin Gretimi
heniz istenilen Gretim hizinda yapilmiyor” ifadesi yer aldi.

PENTAGON’'DAN JET YANIT

Hikidmet Sorumluluk Ofisi'ne konusan ABD'li bir yetkilinin Turkiye'nin bazi pargalari
kontrat geregi 2022'de génderecegini sdylerken, bu sayede hava araclarinin dagitimi
ve yeni tedarikcilerle anlasilmasinin ekstra maliyetinden kurtulacagini dile getirdi.

Raporda, “Bu yeni tedarikciler gelecek yila kadar istenilen tUretim hizinda galismayacak
kabaca bunlarin yiizde 10°u F-35 programina yeni. Bazi tedarikgiler 2019'da taleplere
yetismekte zorlandi ve programda malzeme ve ekipmanlarin ge¢ gonderilmesi sorunu
yasandi. Temmuz 2018 ile Haziran 2019 arasindaki parca eksigi 875'ten 8 binlere ¢ikt”
denildi.

Pentagon, F-35 programinin tam is birligi ve sorunsuz calistigini aciklayarak, “Bu
raporda bir surpriz yok, bunlar biliyoruz” yorumu yapildi. F-35 programi kapsaminda
su ana kadar ABD ve mttefiklerine 520 F-35 teslim edildi. Su anki verilere gére 3.200
arag teslim edilmesi bekleniyor.



Karanlik zihniyetle karsi
karsiyayiz

Boyle bir donemde dahi darbe ¢igirtkanligi yapan, sagliktaki ve diplomasideki

basarilari golgelemeye calisan karanlik bir zihniyetle karsi karsiya olduklarini

Cumhurbagkani Recep Tayyip Erdogan, video konferans yéntemiyle yapilan AK

Parti Merkez Yuratme Kurulu (MYK) toplantisinda yaptigi konusmada, Tulrkiye’nin
koronavirusle mucadeleyi basariyla surdirdigunu dile getirdi. Pek ¢gok Glkenin
caresiz kaldigi bir ddnemde Turkiye’'nin, saglik altyapisinin ve sosyal guvenlik
sisteminin gucl sayesinde pozitif bir ayrisma gdsterdigini belirten Erdogan, soyle
devam etti:

ARZU ETMEDIK SAHNELER GORSEK DE: Salginla miicadelenin basarisina
paralel olarak aldigimiz tedbirleri her hafta kabine toplantimizda gdézden geciriyoruz.
insanlarimizin hayatlarini kolaylastiracak adimlari, éniimiizdeki tabloya uygun
sekilde yeni normallesme programimiza 6zellikle bu ¢cergcevede atiyoruz. Gegtigimiz
hafta bu gercevede ilk kararlari almistik. Bunlar arasinda yer alan kimi isletmelerin
faaliyetlerine izin verilmesiyle ilgili uygulama dun basladi. Her ne kadar bazi yerlerde
yine arzu etmedik sahnelere rastlasak da genel olarak halkimizin belirlenen kurallara
riayet ederek, isinin bagina gectigini, aligverisini yaptigini gorduk.”

HALKIMIZI HAZIRLAMALIYIZ: Uzunca bir sure maske kullanimi, fiziki mesafeye
riayet, temizlik, zorunlu olmadikg¢a disari ¢cikmama, kalabaliklardan uzak durma
ilkelerine uyarak yagsama mecburiyetindeyiz. Turkiye olarak salgini bitirsek bile
dinyada koku kazinmadigi muddetce surekli teyakkuz halinde bulunmayi
surdirmemiz sarttir. AK Parti olarak bu gergegi halkimiza anlatmali, halkimizi
psikolojik ve fiili olarak bu déneme hazirlamaliyiz.


https://www.milliyet.com.tr/haberler/recep-tayyip-erdogan
https://www.milliyet.com.tr/haberler/ak-parti
https://www.milliyet.com.tr/haberler/ak-parti

SINSi AYAK OYUNLARI: Ulke olarak salgindan terérle miicadeleye, sinir 6tesi
harekattan ekonomik saldirilara kadar ¢cok cephede mucadele ederken maalesef
muhalefetin sinsi ayak oyunlariyla da ugrasiyoruz. Boyle bir ddnemde dahi darbe
cigirtkanhgindan, sagliktaki ve diplomasideki basarilarimizi golgelemeye ¢aligsmaya
kadar her yola bagvuran karanlik zihniyetle karsi karsiyayiz. CHP’nin basini gektigi,
gazete ve TV’lerden, sosyal medyaya kadar azimsanamayacak da alicisi olan bu
kesimin hamlelerini bosa cikarmak Cumbhur ittifaki ve AK Parti olarak bizim
gOrevimizdir.

MEYDANI BIRAKMAYACAGIZ: Meydani sirf bize zarar vermek igin lilkesine ve
milletine zarar vermeyi goze alabilecek kadar bu fasist zihniyete birakmayacagiz.
Bunlarin cureti sirtlarini her tarla kirli ve sinsi senaryoya baliklama atlayan bir kesime
dayamis olmalarindan geliyor. Her yalan ve iftirayl aninda cevaplamanin yaninda
kendi davamizi, icraatlarimizi, vizyonumuzu surekli anlatarak bu kesimi en azindan
ortada bir yere getirmeliyiz.

‘Zihinler de salgin sonrasi yapilanacak’

Salgin déneminde yasananlar saglik alaninda yaptiklarimizin dnemini ve iftiralarin ne
kadar bos oldugunu gostermistir. Ulkemizi nereden nereye getirdigimizi ve nereye
goturmek istedigimizi bikmadan anlatmayi surdirmeliyiz... Kuresel, siyasi ve
ekonomik iligkiler degil zihinler de salgin sonrasi yapilanacak. AK Parti olarak
kendimizi dunyadaki bu yeni doneme suratle hazirlamali, milletimizin karsisina
donanimh sekilde ¢gikmaliyiz. Belki birkag ay, belki birkag yil sonra baslayacak
doénugsum surecini en iyi sekilde kargilamaliyiz. Tarihi firsati degerlendirme
konusunda sizlere 6nemli gorev dusuyor.

En anlamh destege tesekkir

Cumhurbagkani Erdogan, Milli Dayanisma Kampanyasi'na yuztugunu gondererek
katki veren Mukadder Oksiiz isimli vatandasla telefonda gorustii. Erdogan,
Twitter'dan gériismeye dair yapti§i paylagimda Oksiiz'e tesekkdr etti. Erdogan
gorismede, “Cumhurbaskanina ylztk gonderiyorsun, mektup gonderiyorsun, bunun
karsiliginda sizi telefonla aramayayim mi? Sizin bu kadirginasliginizi bizim de
unutmamiz mimkin degil” dedi. Oksliz, Erdogan’a génderdigi mektupta, “Bizler 15
Temmuz’da vatanimiz igin nasil bir ve beraber olduysak buglin de hastalik sebebiyle
magdur olan kardeslerimizin yaninda bir ve beraber olmaliyiz. Maddi varligim olarak
bir tek yuzugum var. Onu da gorbada benim de tuzum olsun diyerek bu hayir
kampanyasina gonderiyorum” demisti. | AA



Sirr1 Stireyya Onder, AKP ile yeni ¢cdziim
sirecini gérismus!

13.05.2020 09:04

Kulislerden sizdi

SIRRI SGREYYR ONDER, AKP iLE
YENI GOZUM SUREGINI

GORUSMUS!

IYi Parti’ye yonelik iddialari ile giindeme gelen HDP eski milletvekili Sirri Siireyya Onder’in bir
suredir aralarinda bazi mevcut milletvekillerinin de yer aldigi AKP’liler ile goriistigl ve yeni
¢6zlm siireci icin nabiz yokladig kaydedildi.

Fatih ERGIN - YENICAG - Ozel Haber

iYi Parti’nin HDP’ye yénelik elestirilerine karsi, “iYi Parti bize araci gonderdi” iddiasiyla
giindem olan HDP’li Sirr1 Siireyya Onder’in yeniden ¢6ziim siireci icin AKP’de “araci” aradig
ortaya cikti.

Onder’in bir siiredir ¢éziim siireci benzeri yeni bir siirece sicak bakan ve aralarinda bazi
mevcut milletvekillerinin de bulundugu AKP’li isimlerle bir araya geldigi ve ikinci ¢coziim
slreci icin nabiz yokladig 6grenildi.

Onder’in AKP’liler ile temaslari sirasinda, kendisinin ve HDP yénetiminin yeni bir ¢6ziim
slrecinin 6ncekinde oldugu gibi ancak AK Parti iktidarinda gerceklesebileceginin bilincinde
oldugunu belirttigi kaydedildi.

Edinilen bilgilere gére, temaslarinda yeni ¢6ziim siirecinin Cumhur ittifaki’nin ortagi MHP’yi
urkiitmeden gerceklesebilecegini 6ne siirdigii 6grenilen Sirri Stireyya Onder’in, “Boyle bir
durumda HDP Cumbhur ittifak’nin disaridan destekgisi olmus olur.” dedigi de ifade edildi.



Ali Babacan, Abdullah Gil'le ilgili herkesin merak
ettigi soruyu cevapladi
N d

- GULLETLGIL
KRITIK AGIKLAMA

DEVA Partisi Genel Baskani Ali Babacan, Abdullah Gil'le ilgili "Gul partinin neresinde?"
seklinde yoneltilen soruya, "Gl ile iliskimiz istisari iliski" ifadeleriyle yanit verdi.

AKP'nin kuruculari arasinda yer alan ve uzun yillar Ekonomi Bakani olarak hizmet eden Ali
Babacan, lideri oldugu DEVA Partisi ve giindeme iliskin ¢arpici agiklamalarda bulundu.

BBC Tiirkce'ye konusan Babacan'in ifadeleri soyle:
"GUL ILE iLiISKiMIiZ iSTiSARI iLiSKi"

Abdullah Giil ile parti kurulus siirecinde kurucu listesi konusunda anlasmazlik oldugu
kirginlik oldugu haberler yansidi... Sayin Giil, bu hareketin neresinde?

Abdullah bey, benim siyasete girmeme vesile olan kisi.

Cok uzun yillar, yakin calistik. Ve yeni bir siyasi hareket baslatmanin gerekliligi konusunda
kendisiyle beraber cok istisareler yaptik.

Kendisi boyle bir hareket olursa destekleyecegini de soyledi. Parti kurulusundan hemen 6nce
de destegini kamuoyuna acikladi.

Ancak kendisi Cumhurbaskanligi'ndan ayrilirken, artik aktif siyaset yapmayacagini da
aciklamisti. Bizim kendisiyle olan iliskimiz, istisari bir iliski.

Ara ara bazi konulari istisare ediyoruz ama bizim partimizin yetkili organlari var, partinin
karar mekanizmasi var ve seffaf, agik bir yapi var.

Bizim soyle bir anlayisimiz yok: 'Bazi arkadaslarimiz su kisiye yakin, bazi arkadaslarimiz sunun
ekibi...' Boyle bir anlayisimiz yok, siyasi partiler acisindan yanlistir.

Yani biz kisilere yakinhk uzaklikla ilgili bir degerlendirme yapmiyoruz insanlar hakkinda.



Bizim degerlerimize ilkelerimize yakinlar mi1? Bizim i¢in gruplasma varsa tek bir gruplasma var
o da ilke ve degerler etrafinda gruplasma olur.

'Yeni siyasi harekete ihtiya¢ tablosunu gordik'
"BAZI ANKETLERIN SONUCLARI YANILTMASIN"

Biz parti kurulusundan 6nce bdyle bir tablo gordiik. Bu tablo bize sunu soyledi: Yeni bir siyasi
harekete ihtiyag var.

Ozellikle kararsizlarin, higbiri diyenlerin yiizdesi ¢ok artti. Viriis salginindan sonra yiiz yiize
Olgciim yapilamiyor, telefonla yapilyor.

Telefonla yapilan anketlerin de sorunu var. insanlar telefonla konusurken gercek kanaatlerini
soyleme konusunda g¢ekingenler.

Muhtemelen telefonla yapilan anketlerde iktidari daha fazla destekleme ydniinde bir egilim
ortaya cikabilir. Muhalefeti destekliyorum demekten korkanlar var.

Ama virls salgini 6ncesinde yapilan glivenilir anketlerde, Turkiye'nine en biylk partisi
kararsizlar partisiydi. Yiizde 36-37'lerde ¢ikiyordu.

Mevcut siyasi sistemi topyekiin reddeden, biiyiik bir kitle var Tirkiye'de... Ozellikle
genclerde.

Yani mevcut siyasetten hicbir sey gérmek istemiyorlar, yepyeni seyler gérmek istiyorlar.

Bitlin bunlari biz gordik. Kendimiz de arastirmalar yaptirdik, toplumu iyi anlamaya calistik,
onun Uzerine bu calismaya basladik. Yoksa talep yoksa ihtiyag yoksa niye bdyle bir ¢calismayi
yapalim.

"KARSILIKSIZ PARA BASIP 'TURKIYE SALDIRI ALTINDA" DEMEK HEDEF SASIRTMA"
Yaptigimiz genel bir degerlendirmeden sonra gelelim asil sorunuza: Tirkiye hem dis
borclarini giniinde ve tam 6demek zorunda, hem de cari acik kadar ilave kaynak bulmak

zorunda.

Ustelik bir de Merkez Bankasi para basmaya basladigi icin TL Giretmeye basladigi icin, MB'nin
Urettigi TL'nin karsiligi doviz rezervine ihtiyaci var ki o basilan para karsiliksiz para olmasin.

Su ana kadar karsiliksiz para bastilar. Bu da TL'nin degerinin kaybolmasina neden oldu: Bu iki
kere iki dorttir iktisat biliminde.

Karsiliksiz para basarsaniz paranin degeri diiser. Paranin degerini distirlp, sonra da vay
suradan saldirdilar buradan saldirdilar, Tirkiye saldiri altinda taarruz altinda diyorlar.

Bu acikcasi hedef sasirtma. Merkez Bankasi'nin rezervini eritin rezervin gerektigi noktada
kaynagi da bulamayin...
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Limonda ihracat yasaginin cezasi
ureticiye kesilmesin

Tarkiye koronavirs surecinde tarim trtnleri inracatina 6nemli bir kisitlama getirmedi.
Bugiine kadar sadece 3 Uriinde ihracat kisitlamasi uyguland:. ilk olarak 7 Ocak
2020’de henlz koronavirus vakasi gorulmeden yaklasik 2 ay dnce sodan ve patates
ihracati ©n izne baglandi. ilk vakanin ¢cikmasindan yaklasik bir ay sonra ise limon
ihracatina bir kisittama getirildi.

Patates ve soganda ihracat yasaklanirken, ithalat devam etti. Hasat oncesi yapilan
ithalat Ureticiye zarar verdi. Sogan ihracatindaki kisittama 29 Nisan itibariyle
kaldirildi. ihracatcilara en fazla 250 ton ihracat yapma izni verilecedi aciklandi. Fakat
basvuru yapan her ihracatcgiya 106 ton ihracat izni verildi.

Limon ihracatina yonelik kisitlama, 7 Nisan 2020 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan
Ticaret Bakanligi tebligi ile resmilesti. Teblig ile limon ihracati Tarim ve Orman
Bakanligr’nin 6n iznine baglandi.

Koronavirtsun kuresel bir salgina dénidsmesi ile birlikte pek ¢ok Ulkede limon basta
olmak Uzere C vitamini iceren birgok Urline yogun talep oldu. Koronavirlse karsi
koruyucu oldugu iddia edilince limon, en ¢ok talep edilen Urun oldu.

Tespitlerde yanhighk var

Tarim ve Orman Bakanhdi limon miktarini, i¢ piyasanin ihtiyaci ile ilgili bir calisma
yapti. Bu galismadan sonra, Ureticinin elindeki ve depolardaki limon miktarinin yeni
hasat donemine kadar i¢ tuketime ancak yetecegi belirtilerek ihracata yasak getirildi.
Ancak, gelismeler gosteriyor ki, bakanligin yaptigi tespitlerde bir yanhglik var.
Ureticinin elinde, depolarda ihtiyactan daha fazla limon var. Restoranlarin, otellerin
kapali olmasi, turizmin tamamen devre digi kalmasi, yaklagik 50 milyon turistin
gelmeyecegdi hesaba katilmamis.



Bu nedenle elinde limon olan ve satamadigi i¢in zarar eden Uretici hakli olarak tepki
g6steriyor. Ureticilerin iddiasi, Agustos ayina kadar Turkiye'nin ihtiyacini karsilayacak
ve yaklasik 60-70 bin ton da ihrag edilebilir limon var. Agustosta Mayer ¢esidi
limonun hasadi baslayacak.

Fiyat duistu, uretici zorda

ihracat yasag ureticinin elindeki limonun fiyatini diisiirdi. Mersin’de 35 yildir limon
yetistiriciligi yapan okurumuz Semsettin Usta gonderdigi mesajda 6zetle sunlari
soyluyor: «Ben 56 yaginda, dmrunu limon yetigtiriciligine vermis biriyim. Bildiginiz
Uzere ihracat yasagi kondu limona. Limon fiyati 6 liranin tGzerine hi¢ gcikmadi
Mersin’'de. Fiyat 20 lira oldu diye basinda 6gdrendik. Sizlerin bu yasagi savunmasi ve
devamini istemesi bizleri ¢ok ¢ok tzmustuar. Bu yil 1 kilo limonun kesimi,
depolanmasi nakliye ve hamaliye giderleri, firesi ile yaklasik kilo basina 3 lira. Su an
itibari ile Urglp ve Mersin soguk hava depolarinda kilosu 3.5- 4 lira arasi. Béyle 1 ay
daha giderse hepten zarardayiz. Arabamizi mi, evimizi mi satacagimizi sasirdik.
Bankalara borg¢luyuz.”

Bizi de elestiren Semsettin Usta, dnlem alinmazsa ve Ureticinin zarari
karsilanamazsa gelecek sezon kimsenin limonu depolayacak hali kalmayacagini ve
bu sene ureticinin 6dedigdi bedeli gelecek yil tuketicinin ddeyecegini belirtiyor.

Okurumuz hakli. ihracat yasagindan en cok zarari (iretici gériiyor. Kilosunu 3 liraya
mal ettigi limonu 3.5-4 liradan bile satamaz duruma geldi. Tuketici ayni limonu
ortalama 11-12 liradan aliyor.

Tuketiciyi korumak ve ihrag ettikten sonra daha pahaliya ithal edilmemesi igin ihracat
yasaginin dogru karar olabilecegini daha énce yazmis ve sdylemistik. Ancak dyle
gorunayor ki, Tarim Bakanhgi yanhs hesap yapmis. Depolarda i¢ tiketimden daha
fazla limon var. Dogru verilerle ihtiyag fazlasi ihrag edilmeli. Bu yapilmayacaksa
Ureticinin zarari mutlaka kargilanmali.

Uretim artiriimali

Dunyada limona olan talep dikkate alindiginda Uretimi artiracak ¢alismalar yapilmali.
izmir Ticaret Odasi Gida imalat Meslek Komitesi Baskani Cemil Gékgen'’in 6nerdigi
gibi Uretim bolgelerinde limon puresi, limon konsantresi Uretecek tesisler kurulabilir.
Iskarta olarak nitelendirilen veya ikinci el Urtnler bu tesislerde katma degerli trine
dénustirilebilir. . Katma degeri daha yiiksek rlinlere yénelmek gerekiyor. Ozetle
yapilmasi gereken dogru verilerle, Ureticiyi, tuketiciyi ve ihracatgly koruyacak
onlemlerin alinmasidir. Turkiye'ye yetmeyecek diye alinan ihracat yasaginin faturasi



giftciye kesilmemeli. ihracat yasagindan dogan zararlar mutlaka karsilanmali. Yoksa
gelecek yil kimse limon stoklamaz.

ihracat pazarlar kaybediliyor

Limonla ilgili daha 6nce de yazdigimiz gibi Turkiye, 6zellikle de Mersin ve Adana
uretimde ¢ok buyuk basarilara imza atti. Tarkiye, yillik ortalama 1 milyon tonun
Uzerinde limon dretiyor. Bu uretimin de yarisindan fazlasini ihrag ediyor. Ancak,
uygulanan yasak ihracatgilari da olumsuz etkiliyor. Ihracat pazarlari kaybediliyor.
Ozellikle, Rusya pazari kaybedilirse geri déniisti cok zor olacaktir.

Akdeniz Yas Meyve ve Sebze Ihracatgilari Birligi verilerine bakildiginda fiili olarak
ihracat yasagi baslamadan dnce ihracatin gecen yila gore azaldigi gorultyor.
Tarkiye’nin limon ihracati 2019 yili Ocak- Mart déneminde 186 bin 977 ton olurken
2020’nin ayni doneminde yuzde 23 azalarak 143 bin 591 tona geriledi.

Miktar olarak ihracat gerilemesine ragmen deger olarak ylzde 5 daha fazla doviz
elde edildi. 2019’da ilk 3 aylik donemde 88 milyon 847 bin dolar olan limon ihracati
2020 yilinin ilk 3 ayinda yaklasik 44 bin ton daha az ihracat yapiimasina ragmen 89
milyon 114 bin dolar oldu. Sezon itibariyle bakildiginda ise hem miktar hem de deger
olarak diistis yasandidi gériliyor. ihracat sezonunun basladigi 2 Eyliil 2018’den 31
Mart 2019’a kadar Turkiye'nin toplam limon ihracati 519 bin 542 ton olarak
gerceklesti. 2 Eylul 2019 - 31 Mart 2020 déneminde ise ihracat gegen sezona gore
yuzde 28 azalarak 372 bin 888 tona geriledi. Deder olarak gegen sezon 245 milyon
362 bin dolar olan ddviz girdisi bu sezon 220 milyon 930 bin dolara geriledi.
Tarkiye’nin en ¢ok limon ihrag ettigi Ulkelere bakildiginda ilk 3 ayda Rusya’ya ihracat
yuzde 10, Irak’a yuzde 31, Romanya’ya yuzde 26 ve Suudi Arabistan’a ise yuzde 40
daha az ihracat yapildi. Ik 5 (lke arasinda sadece Ukrayna’ya ihracatta ytizde 10’luk
artis var.
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Gormek isteyenler icin yorumu

Alaattin AKTAS

tablolarinda gizli olan yazi!

Ne yazisi mi, diyorsunuz; haklisiniz, ortada yazi da yok, yorum da, ama bunlar

goriiniirde yok.

Yaziyi ve yorumu tabloya gizlemeye calistik... Calistik, ¢linkii sayilar bazi

gerceklerin gizlenmesine elvermeyecek kadar tuhaf.

Dolayisiyla tabloyu biraz dikkatlice inceleyen herkes gercgekleri goriir, gereken

yorumu yapar.

San kutulara dikkat! (Subat aylan itibariyla-bin kis)

15 yas listil kurumsal olmayan niifus
isgiicii isgiiciine
istihdam Issiz dahil
olmayan
Duzey
2015 57.545 28.803 25.576 3.226 28.742
2016 58.433 29.680 26.456 3.224 28.753
2017 59.567 30.855 26.956 3.900 28.712
2018 60.415 31.520 28.166 3.354 28.895
2019 61.101 32.084 27.355 4.730 29.017
2020 62.119 30.982 26.753 4.228 31.137
Onceki yila gore fark
2015 897 979 577 401 -82
2016 888 877 880 -2 11
2017 1.134 1.175 500 676 -41
2018 848 665 1.210 =546 183
2019 686 564 -811 1.376 122
2020 1.018 -1.102 ~602 -502 2.120
Subat itibariyla ocak ayina gore fark
2015 70 90 122 -33 -19
2016 67 115 181 -66 -49
2017 74 197 284 -85 -123
2018 55 82 137 =55 -27
2019 84 259 198 62 -175
2020 104 - 647 -513 -134 751

2020 verilerinde korona etkisi hemen hemen hig yok,




isgiiciine dahil olmama nedeni (Subat aylanitibanyla-bin kis)

Diizey Onceki yila gire fark

2020 2020 2019 2018 2017 2016 2015

TOPLAM 31.137 2.120 122 183 =41 11 -82
is aramayp calismaya hazir 3.207 832 53 -167 -130 66 -48
Is bulma umudu olmayan 1.107 486 -47 -47 37 44 -106
Diger 2.100 346 100 -120 -167 22 58
Mevsimlik ¢alisan 141 -1 -44 66 7 -13 1
Ev isleriyle mesqul 11.222 95 -71 119 -114 -499 -217
Egitim/6gretim 4,706 115 -269 149 -176 33 90
Emekli 5.056 222 436 136 252 -124 295
Calisamaz halde 4.332 338 -13 -69 0 377 -104
Diger 2.473 520 31 -53 121 171 -98

Diizey Onceki aya gore fark

2020 2020 2019 2018 2017 2016 2015

TOPLAM 31.137 751 =175 =27 =123 -49 -19
is aramayip ¢alismaya hazir 3.207 421 64 -30 -19 -35 18
is bulma umudu olmayan 1.107 161 3 -8 -3 -45 4
Diger 2.100 260 61 -22 -16 10 14
Mevsimlik ¢alisan 141 12 -21 7 -19 =21 -24
Ev isleriyle mesqul 11.222 =216 -185 -74 =41 -110 -89
Egitim/6gretim 4,706 62 -19 50 24 85 149
Emekli 5.056 -19 -48 -22 -13 14 47
Calisamaz halde 4,332 194 12 44 -5 32 =177
Diger 2.473 296 21 -4 -50 -14 56
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Swap bayrami ne zaman?

Dunyanin cesitli Ulkelerinden gelen haberler ‘korona’dan kurtulma bayrami igin tarih
vermenin ¢ok riskli oldugunu gdsteriyor. Koronavirlsle savasta en basarili gérinen

Ulkeler arasinda yer alan Guney Kore ve Almanya’da bile dnlemleri biraz gevsetince
vaka sayisinin hemen tirmandigini goruldua.

Turkiye’'de de farkli goérusler var bu konuda ama ben kendimi glivencede
hissediyorum, evimin ¢ok yakinindaki camiden her ezan vaktinde yayinlanan ve
tehlikenin gecmedigini bildiren uyari mesaji beni rahatlatiyor. Ayrica giderek
yogunlasan eve kapanma takviminin de beni rahatlattigini sOyleyebilirim. Yeni takvimi
Sayin Cumhurbagkani bizzat acgikladi, 16,17,18,19 Mayis glnleri kapanma var.
Hemen ardindan 23 Mayis arife glini,24, 25,26 Mayis Ramazan ya da Seker
Bayrami.

Ben bu yazida henulz ilan edilmeyen ama 6numuzdeki glnlerde gundeme
gelebilecek olan bir bagka bayramdan sdz etmek istiyorum. Oncelikle ekonomiyle ve
dolarin kag TL olacagiyla yakindan ilgilenenler igin dnemi var bu bayramin. Bu
bayram Hazine ve Maliye Bakani Sayin Berak Albayrak’in gegen gun uluslararasi
yatirrmcilarla yaptigi toplantida s6zunu ettigi “swap goérusmeleri” olumlu sonug verirse
ilan edilecek.

Bu “swap bayrami” simdilik resmi bayram olarak kabul edilmeyecek ve bir kez daha
evlere kapanmamizi gerektirmeyecek ama eminim hayli yanki yapacak. iktidara
yaranmak igin firsat kollayan herkesin bayram ilan etmesine yol agacak olan bir swap
anlasmasiyla Turkiye’'nin saglayabilecegi dolar kaynaginin miktari ve kosullari,
yasanacak sevincin ve yapilacak kutlamanin boyutlarini belirleyecek.

Swap olanagi ve Tiirkiye

Bu konularla ilgilenenlerin ¢ok iyi bildigi gibi “swap” anlasmalari, uluslararasi
yukumlaluklerini yerine getirmek icin ABD dolarina ihtiyag duyan ulkelere kendi
paralarina kargilik kisa vadeli dolar kaynagi saglamak icin ABD Merkez Bankasi’'nin



(Fed) sagladigi bir olanak. Fed ile bu tur bir anlagsma yapabilmek igin belli niteliklere
sahip olmak gerekiyor.

Korona krizi nedeniyle ¢cok buyuk boyutlarda sermaye c¢ikisi yasayan Yukselen Pazar
(YP) ulkelerinden bazilari bu ¢er¢cevede Fed ile anlagsarak bu kaynagi kullanmaya
bagsladi. Ancak korona krizi nedeniyle acil dolar destegine ihtiyag duyan YP
ulkelerinin sayisinin artmasi ve bunlarin gogunun Fed ile anlasma yapacak niteliklere
sahip olmamasi, Uluslararasi Para Fonu’'nun (IMF) da devreye girerek bu Ulkelere
kisa vadeli dolar kaynagi saglayacak bir kredi penceresi agmasina yol agti. Cok
sayida ulke de bu kaynaktan yararlandi.

Tarkiye’'nin bu konuda daha 6nce neler yaptidi ve nasil sonug aldi§i konusunda
yeterli bilgi sahibi degilim ama Sayin Albayrak’in simdi gelinen noktada “swap
gorusmeleri yapildigini” ifade etmesi nihayet bu yola girildigini distndtrtyor. Bu
aciklama, Dolarin gecgen hafta, Turkiye’nin batin ¢abalarina karsin 7.30 dolara dogru
tirmanmasi karsisinda panige kapilan piyasalarda olumlu bir beklenti yaratti. Boyle
bir anlasmanin yapilmasi halinde dolarin kag TL olacagi tartigiilmaya baslandi.

Turkiye’nin kredibilite problemi

Bunlari konugurken gercekci olacaksak her seyden once Turkiye'nin ekonomi
yonetiminin uluslararasi finans piyasalarinda ¢ok ciddi bir kredibilite ya da
inandiricilik sorunu ile karsi karsiya bulundugunu kabul etmemiz gerekiyor.

Bu sorunun varhgini rakamlara bakarak anlayabiliriz. Tabloda da gorulecedi gibi bu
yihn ilk dort ayinda Turkiye’nin hisse senedi borsasindan ve devlet i¢ borgclanma
senetlerinden toplam yabanci sermaye ¢ikisi 8.4 milyar dolari asmis bulunuyor. Bu
rakam 2005’den bu yana ayni donemde yasanan sermaye cikislarinin 7 katina varan
bir sermaye kacigl yasandigini gosteriyor.

Turkiye’nin ddviz rezervlerinin tehlikeli bir sinira geldigi de bir sir degil. Ote yandan
yasanmakta olan derin kuresel kriz nedeniyle ihracat ve turizm gelirlerimizde ciddi
dususler yasanmakta. Sirketlerimizin ve bankalarimizin ucuz borglanma déneminden
kalan doviz borglari da hatiri sayilir miktarlarda.

Bugun bdyle bir tablonun ortaya ¢ikmasi ve Turkiye’'nin korona krizine bu tabloyla
yakalanmasi, 2017°den beri izlenen ve T.C. Merkez Bankasi’nin bagimsizligina golge
duguren kerameti kendinden menkul ekonomi yonetimi anlayiginin kaginilmaz
sonucudur. Bu anlayis degismedikge olasi bir swap anlagmasiyla ginin
kurtariimasini kutlamaya deger bir basari saymak da kolay olmayacaktir.



Yabana cikisi dort ayda 8 milyar dolari asti (Milyon dolar)

Ocak-Nisan toplami Yillik

H.senedi DiBS | Toplam | H.senedi DiBS | Toplam
2005 2.346 2.156 4,502 5.830 6.034 11.864
2006 838 856 1.694 1.852 5.541 7.393
2007 47 4,259 4,306 5.455 -3.121 2.334
2008 -786 -1.065 -1.851 618 -4.774 -4.156
2009 391 -3.008 -2.617 2.974 =2.771 203
2010 781 4,432 5.213 3.771 10.259 14.030
2011 -458 10.532 10.074 -950 | 14.809 13.859
2012 748 681 1,429 6.374 16,442 22,816
2013 568 8.702 9.270 747 3.763 4,510
2014 1.139 -2.922 -1.783 2.578 392 2.970
2015 -146 -1.342 -1.488 -1.725 -7.070 -8.796
2016 1.667 2.122 3.789 809 646 1.455
2017 1.238 1.738 2.976 3.324 7.383 10.707
2018 -812 1.333 521 =904 =906 -1.809
2019 857 -2.064 -1.207 421 -3.121 -2.700
2020 -2.950 -5.460 -8.410
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Bakana ‘Projeyi siz mi durdurdunuz’ diye
sordum

ilgili incelemelerinden sonra aradim. Lafi dolandirmadan “istanbul Biiyiiksehir
Belediyesi’nde genel sekreter yardimcisiyken bu projeyi siz mi durdurdunuz?” diye
sordum. Bakan ne cevap verdi aktaracagim ama izninizle birka¢ kelimeyle
gozlemlerimi paylasmak istiyorum. Cunku Adil Karaismailoglu yeni bir bakan.
Bende isine odakli, samimi bir insan izlenimi birakti.

Adil Karaismailoglu bakanlikta yeni ama istanbul’'un sorunlari konusunda tecriibeli.
Cumhurbaskani Erdogan’in belediye baskanligi doneminde mihendis olarak
basladigi belediyede her kademede gérev yapmis. imamoglu segildikten sonra
genel sekreter yardimcihigi gérevinden ayriimis. Sohbet ederken, “istanbul,
istanbul Biylksehir Belediyesi bizim igin bir vizyon oldu. Diinyayi bize orasi
g6sterdi” dedi. Ardindan da ekledi: “Orada yanlis olan isler bizi Giziiyor. inanin
icimizde bir yara. 25 yilda ¢ok blyuk emek verildi.”

METRO HATTINI DA BAKANLIK YAPACAK

Gundem Basaksehir Sehir Hastanesi’'nin yollari oldugu igin ilk olarak, “Yollarin
yapimi agllisa yetisecek mi?” diye sordum. “Yerinde yaptigim kesifle bir kez daha
ortaya ¢ikti. Hastanenin ihtiyaci olan yollarin hepsi agilacak” dedi. Bu arada
Ulastirma Bakanr’yla konusurken, istanbul Bliyiiksehir Belediye Meclisi’nde alinan
bir karardan haberim oldu. Basaksehir-Kayasehir metro hattinin yapiminin
Ulastirma Bakanligi'na devredilmesi igin istanbul Biiyliksehir belediye

Baskani Ekrem imamoglu’'na yetki verilmis. Cumhurbaskanligi karari tizerine
Ulastirma Bakanli§i talep etmis, devir islemleri icin imamoglu’'na yetki verilmis.
Bakan heyecanliydi. “Basaksehir-Kayasehir Metro Hatti’'ni da biz yapacagiz” dedi.
Hastaneye ulasim agisindan metro énemli.

BAKAN NEYE ITIRAZ ETTI?

Merak ettigim bir noktay! sordum. Hastanenin yollarini yapmak istanbul Biiyiiksehir
Belediyesi’nin mali imkanlarinin dstinde bir sey midir? Ulastirma Bakani itiraz

etti. “Olur mu canim. Koskoca istanbul Blyliksehir Belediyesi'nin 6deyemeyecegi
para olur mu? Devasa bir butge, devasa bir kurum. Bakanliklardan bile daha buyuk
batgesi olan bir kurum. Oralari hep biz projelendirmistik. Onlarin bir kismi
zamaninda yapildi. Bunlar gelince durdurdular’ dedi.
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istanbul Biiyliksehir Belediye Baskani Ekrem imamoglu’nun dikkate alinmasi
gereken bir agiklamasi oldu. “insaati yapmakta olan muteahhit, Dolmabahge-
Ortakoy karayolu tuneli ingaatina yonlendirilmis ve s6z konusu tunel ingaatina
baslanmisti” demisti. Ulastirma Bakani’na imamoglu’nun sézlerini hatirlattim. “Yok
Oyle bir sey. Blyuksehir belediyesi orayi da yapar, orayi da yapar. Bunlar ikisini de
durdurdu” diye karsilik verdi.
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IDEOLOJIK BIR TERCIH Mi?
Elbette ki bu soruyu imamoglu’na sormak lazim ama Ulastirma Bakani’'na da
sorma gereg@i duydum: “Neden durdurdular?” Adil Karaismailoglu, tek cumleyle



yanit verdi. “ideolojik bir tercih” dedi. “isleri baska, hesaplari bagka bunlarin. Bagka
taraflara para aktariyorlar. Buyuk projelere para harcamayip yardim kolileriyle,
sonra gizli sakl igleriyle sureci yonetmeye calisiyorlar” diye konustu.

PROJEYI KiIM DURDURDU?

Simdi geldik o miihim soruya. Bir iddia var, Karaismailoglu’nun istanbul
belediyesinde genel sekreter yardimcisi oldugu dénemde bu projeyi durdurdugu
yonunde. Bakani bulurum da sormam mi? Sordum. Biraz sert ¢ikti. “Yalan
soyluyorlar” dedi. Once sureci anlatti. “Oranin yapim isleri bana bagli degildi. Proje
isleri baglhydi. Bana planlama isi bagliydi. Fen igleri bagska bir arkadasa bagliydi.
Hem oradan bir yalanlari var. Hem dyle bir sey yok. Bizim bir haritamiz var.
Projeleri, secim dncesi yapilanlar ve su anda yapilanlar diye ayirdik. Orada
goérunuyor. Ayrica mateahhidin yaptigi hakedisler var. 2019 Haziran secimleri
oncesine kadar. Ondan sonra durdurdu. Yoksa hastanenin yollari simdiye kadar
aclilirdi. Hastanenin yollarini niye durduralim? Orada onlarca yollar yaptik.”

Ama “Ulastirma Bakani olarak siz yapiyorsunuz” diye araya girdim. “Simdi bakan
olarak yapmak bize nasip oldu. Baktik bu isler olmuyor, hastane aciliyor ama yolu
yok. Cumhurbaskanimizin talimatiyla hemen karayollari agina aldik, hizlica ihale
ettik. Hemen calismalara basladik. ingallah yetistirecegiz” dedi.

Acilisa sunun surasinda 8 gun kaldi. Cumhurbagkani Erdogan ile Japonya
Basbakani Abe 21 Mayis’ta videokonferans yontemiyle birlikte agacaklar. Diinya
kuresel salginla ugrasirken hastane agan Turkiye...

Yl PARTI-HDP KAVGASI NEREYE GIDER?

iYi Parti ile HDP arasindaki son tartisma, Meral Aksener’in “Biz HDP’yi PKK’nin
yani basinda, onun uzantisi olarak konumlandiriyoruz” sézleri tUzerine basladi.
Bunun Gzerine HDP Onursal Baskani Ertugrul Kirkcu, “Ben sizi Gladio terér
orgitinin anasi olarak konumlandirilyorum” diye karsilik verdi. IYI Parti’den bir ses
¢cikmadi.

Bu kez HDP'li Sirri Stireyya Onder, “Bize araci génderen bir siyasi parti bugln bize
koordinat bicemez. iYi Parti’yi kast ediyorum” diye ¢ikis yapti. Buna iYi Parti
s6zcusU Yavuz Agirailoglu, “Bizim igimizde ¢ocuklarimizin katiline katil diyemeyen
sebekeyle gorusebilecek bir tane algak yoktur. Varsa bir algak agiklasin. Biz de
geregini yapalim” diye karsilik verdi.

Peki bu suglamalarin bir siyasi sonucu olacak mi ? Yoksa iYi Parti ile HDP,
ekranlarda hakaret edip segimlerde isgbirligine devam edecekler mi?



Istikrarin temel sarti: Demokrasi
Esfender KORKMAZ
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Birlesmis Milletler Demokrasi Fonu (UNDEF), sivil toplum orgutleri demokrasi projelerini
finanse ediyor. Bu projeler;

e Cinsiyet esitligi

e Hukukun UstlinlGgl ve insan haklari

® Genglerin katilmi

e Sivil toplumun hikimet ile etkilesiminin glglendirilmesi
* Medya ve bilgi edinme 6zglrligi

e Secim surecleri, gibi konulari kapsiyor. Ancak bu projeler icinde Diinya'da " Dikta ile
miicadele ve demokrasinin korunmasi projesi' yer almiyor.

BM yine de bu alanda neden proje finanse ediyor? Ciinkii, Diinya'da despot yonetimler,
ideolojileri bileyerek dis diisman yaratarak, i¢ catisma ¢ikararak, korku ortami yaratarak halki
sindirir ve iktidarlarina devam ederler. Bu yaptiklari yetmez, birde baska (ilkelerdeki terére
destek verir veya yaratirlar. Suriye zamaninda PKK'yi fiilen destekledi. iran, Ortadogu'da
Hizbullah ile, devrim muhafizlariile dini motiflerle cihad icin mi duruyor saniyorsunuz?
Yalnizca Mollalarin gilicti ve iktidari icin duruyorlar. Despot yonetimlerin bu yaptiklari elbette
bitlin insanliga zarar verdi veriyor.

Eger Birlesmis Milletler etkili olsaydi, bilgi caginda diktatorler olmazdi. Birlesmis Milletler
Demokrasiyi gercege uygun tarif etmeli ve diinya diktatorleri tasfiye etmelidir. Yoksullukla
miicadele gibi, diktatorlikle de miicadele kararlari almalidir. Bu dedigim asirlik hedef olsa da
hi¢ olmazsa gelecek nesiller rahat eder.

BM, Glvenlik Konseyini degistirmelidir. Kararlar genel kurulda alinmalidir. Zira demokrasi;
Cin ve Rusya gibi demokratik olmayan ulkelerin iki dudagi arasinda olmamalidir. Kaldi ki
serbest secim olma- digi icin diktatorler ilgili Glkelerdeki halki temsil etmiyorlar.
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Demokrasinin olmadigi yerde, hatta kusurlu demokrasilerde bile siyasi istikrar yoktur. Aslina
bakarsaniz siyasette yoktur. Bizde yasalar imkan verdigi halde higbir parti halka 6n segim igin
gitmiyor. Parti ve lider sultasi varsa varsa siyaset yok demektir.

Ekonomiye gelince... Fiilen insan haklari ve siyasi 6zgurliklerin olmadigi ilkeler ayni zamanda
gelismemis Ulkelerdir. Fredoom House, 2020 raporlarina bakarsak en disuk fert basina gelir
seviyesi bin dolarin altina kalan 34 Glkenin yalnizca biri 6zgir tlkedir

Dikta yonetimlerin hig birinde hukukun GstinlGgu saglanmamistir. Clinkl hukukun
konustugu yerde diktatorler konusamaz. Demokrasi ve hukuk aksiyorsa, gliven ortami ve
yatirim ortami olusmaz. Dahasi, ¢cagimizda kalkinma kriterleri degismis ve icine demokrasiyi,
insan haklarini, siyasi 6zgtrltkleri de eklemistir.

Demokrasi temeline dayanmayan biiyiime hem siirdiiriilemez hem de toplumsal refahi
saglayamaz. Zira toplumsal refah kalkinma ile saglanir. Demokrasinin olmadigi dikta
rejimlerinde kisa veya orta donemde biylime olabilir. Ne var ki, ayni zamanda kaynaklarin
dikta elinde veya bir azinlik gurupta toplanmasi, gelir dagilimini bozar. Devletin saglik, egitim
ve istihdam yaratmak igin ayirmasi gereken kaynaklari, otokrasiyi siirdiirmek igin destek
olanlara dagitmasi, gelir dagilimi yaninda refah gostergelerini de diiglrir. Orta ve uzun
vadede kaynak kullaniminda etkinlik azalir. Kaynak kullaniminda etkinligin diismesi baylimeyi
de disurr.

Tirkiye, siyasi ve ekonomik istikrar agisindan zor gecittedir. Siyaset konusanlar, siyasi
istikrar icin ¢6ziim konusmuyor. Darbeden tutun asip-kesmeyi konusuyorlar. Ekonomi
uzmani diye medyada konusanlarin tamami ekonomideki ¢ikmazdan bahsediyor.
Nedenleri siraliyor. Birileri de striptiz ekonomisi diyor. Yani, ekonomi magazinlesti ve
halktan ragbet goriiyor. Birileri ¢6ziim konusunca ragbet gormiiyor. Hani Millet kaderine
razi gibi.
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Viruse s0z geciremeyenler bize sokaga

cikmayi yasaklhiyor

Benim de yasadigim kent olan istanbul'da sokaga cikma yasaginin 16-19
Mayis'ta dort giin olacagini duyunca, acgikgasi canim sikildi. Demek virslere sz
geciremeyenler, bizleri yasakli ilan ediyorlar diye disinmedim de degil...
Sonunda sadece Kemal Kiligdaroglu'nun evinin bulundugu sokaktakilere
sokaga c¢ikma yasagi gelirse, ne yaparlar acaba? Ama bu sokaga ¢ikma yasagi
her uzatildik¢a aklima yillar 6nce bu késede yazdigim Temel fikrasi geliyor.
Unutanlara hatirlatayim:

Temel ve incir

Konuk oldugu evde Temel'e ilk kez gordiigi taze incir ikram edilir. Temel bu
meyveyi ¢cok sever ama mahcup tabiatli oldugu i¢in "Bunun adi ne" diye
sormaya utanir. Ertesi yil yine ayni eve konuk gider. Aklinda hep, gecgen yil
yedigi, cok begendigi ama adini bilmedigi meyve vardir. Ev sahibine utana
utana ricada bulunur.

- Gegen yil bana bir sey ikram etmistiniz. Disi mor kahverengi arasi bir
renkteydi. Kabugunu soydugunuzda beyaz yumusak bir yapisi vardi...
Ondan yine ikram edebilir misiniz bana?

Patlicani isirinca...

Ev sahibi Temel'in tarifinden inciri cikartamaz. "Herhalde biz buna

patlican ikram etmistik" deyip, bir tane patlican koyar Temel'in 6niine. Temel
patlicani isinr, yizand burusturur ve ev sahibine cikisir:

- Siz bunu hem uzatmigsiniz hem de tadini kagirmissiniz!

Kuzu kuzu...
Acikcasi koronavirls yasaklar da hem uzadi hem de tatlar kacti ama
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soylenmenin galiba pek faydasi yok. Zaten yasaklari dinleyen bizler kuzu kuzu
oturuyoruz evimizde. Dinlemeyenlerin géruntilerini de televizyon haberlerinde
izliyoruz.

Sonunda hepimiz Temel gibi olacagiz. Muz kabuguna basip diisen Temel ertesi
gln bir baska muz kabugu goériince "Yine beni diisiireceksin degil mi" diye
bagirmis ya kabuga... Biz de gelecek ylzyila kadar yasarsak ve yine bir virts
salginina iliskin haber duyarsak, herhalde "Yine bizi eve kapatacaksin

degil mi" diye bagiracagiz bu viruse...



