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YURUTME VE IDARE BOLUMU

MILLETLERARASI ANDLASMALAR

— Birlesmis Milletler Avrupa Ekonomik Komisyonu Bunyesinde Hazirlanan Ekli
Tehlikeli Mallarin  Karayolu ile Uluslararasi Tasimaciligina iliskin  Avrupa
Anlagsmasinin Eklerinde Yapilan 2021 Yilina Ait Degisikliklerin Onaylanmasi
Hakkinda Karar (Karar Sayisi: 5018)

— Tuarkiye Cumhuriyeti Hikimeti ile Filistin Devleti Hukimeti Arasinda Genglik ve
Spor Alaninda Igbirligi Anlagsmasinin Onaylanmasi Hakkinda Karar (Karar Sayisi:
5020)

— Turk-Ozbek Uluslararasi Kara Ulastirmasi Karma Komisyon Toplantisi
Protokoliinin Onaylanmasi Hakkinda Karar (Karar Sayisi: 5021)

— Turkiye-Azerbaycan Kara Ulastirmasi Karma Komisyon Toplantisi Protokolunun
Onaylanmasi Hakkinda Karar (Karar Sayisi: 5022)

— Turkiye Cumhuriyeti Hukumeti ile Azerbaycan Cumhuriyeti HukUmeti Arasinda
Arsiv Alaninda Isbirligi Protokoliiniin Onaylanmasi Hakkinda Karar (Karar Sayisi:
5023)

— Turkiye Cumhuriyeti Huokimeti ile Lesoto Kralhgr Hukimeti Arasinda Ticaret ve
Ekonomik isbirligi Anlasmasinin Onaylanmasi Hakkinda Karar (Karar Sayisi: 5024)
— Turkiye Cumhuriyeti GUmrik ve Ticaret Bakanligi ile Vietham Sosyalist
Cumhuriyeti Maliye Bakanligi Arasinda Giimrik Konularinda isbirligi ve Karsilikli
Yardim Anlasmasinin Onaylanmasi Hakkinda Karar (Karar Sayisi: 5025)

MILLETLERARASI SOZLESME

— AB-Ortak Transit Ulkeleri Ortak Komitesinin Ortak Transit Rejimine iligkin
Sozlesmenin | inci ve Il Gnecu Eklerini Degistiren 1/6/2021 Tarihli ve 1/2021 Sayili
Kararinin Onaylanmasi Hakkinda Karar (Karar Sayisi: 5019)

CUMHURBASKANI KARARLARI

— Bazi Anlagmalarin Yuarurlige Girdigi Tarihlerin Tespit Edilmesi Hakkinda Karar
(Karar Sayisi: 5027)

— Bogazigi Universitesi Rektérligine Bagli Olarak Veri Bilimi ve Yapay Zeka
Enstitist Kurulmasi Hakkinda Karar (Karar Sayisi: 5028)

— Milli Egitim Bakanh@: Yoénetici ve Ogretmenlerinin Ders ve Ek Ders Saatlerine
iliskin Kararda Degisiklik Yapiimasina Dair Karar (Karar Sayisi: 5029)

— Sinir ve Koordinatlari Gosterilen Alanin Kastamonu Universitesi  Teknoloji
Geligtirme Bolgesi Olarak Tespit Edilmesi Hakkinda Karar (Karar Sayisi: 5030)

— Sinir ve Koordinatlari Gdsterilen Alanin TEKNOGU Teknoloji Gelistirme Bélgesi
Olarak Tespit Edilmesi Hakkinda Karar (Karar Sayisi: 5031)

— Sinir ve Koordinatlari Gosterilen Alanin  Adiyaman Universitesi  Teknoloji
Gelistirme Bolgesi ADYU Teknokent Olarak Tespit Edilmesi Hakkinda Karar (Karar
Sayisi: 5032)
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— Sinir ve Koordinatlari Gosterilen Alanin Biruni Universitesi Teknoloji Geligtirme
Bdlgesi Olarak Tespit Edilmesi Hakkinda Karar (Karar Sayisi: 5033)

— Kocaeli ili, Dilovasi ilgesi Sinirlari igerisinde “Rezerv Yapi Alani” Olarak Belirlenen
Sahada Yer Alan Bazi Tasinmazlarin Kocaeli Blyuksehir Belediye Baskanhgi
Tarafindan Acele Kamulastiriimasi Hakkinda Karar (Karar Sayisi: 5034)

— Erzurum ili, Yakutiye llgesi, Topcuoglu Mahallesi Sinirlari igerisinde Bulunan Bazi
Tasinmazlarin, Gurcukapr Camii Cevresi Kentsel Donusim ve Gelisim Projesi
Kapsaminda Erzurum Bulyuksehir Belediye Baskanhdr Tarafindan Acele
Kamulastiriimasi Hakkinda Karar (Karar Sayisi: 5035)

— Kamulastirma Bilgileri ve Guzergahlari Gdsterilen Enerji Nakil Hatlarinin Yapimi
Amaciyla Bazi Tasinmazlarin Turkiye Elektrik Dagitim Anonim Sirketi Genel
MuduarlGgu Tarafindan Acele Kamulastiriimasi Hakkinda Karar (Karar Sayisi: 5036)
— Bursa-Karacabey Ayrimi-Zeytinbagi-Mudanya il Yolu, Bursa-Karacabey Ayrimi-
Zeytinbagdi-Mudanya Il Yolu-Gebze-Orhangazi-izmir Otoyolu Sanayi Bélge Kavsagi
ve Baglanti Yolu Projesi Kapsaminda Bazi Tasinmazlarin Karayollari Genel
MuaduarlGgu Tarafindan Acele Kamulastiriimasi Hakkinda Karar (Karar Sayisi: 5037)
— Balikesir ili, Ayvalik iigesi Sinirlari Igerisinde Bulunan Yuvarlak Ada Mevkii Dogal
Sit Alaninin Koruma Statustinun Yeniden Degerlendiriimesi Sonucunda, Sinir ve
Koordinatlari Gésterilen Alanin Kesin Korunacak Hassas Alan Olarak Tescil ve ilan
Edilmesi Hakkinda Karar (Karar Sayisi: 5038)

— Balikesir ili, Ayvalik ilcesi Sinirlari igerisinde Bulunan Kayalik Ada Mevkii Dogal
Sit Alaninin Koruma Statistnin Yeniden Degerlendiriimesi Sonucunda, Sinir ve
Koordinatlari Gosterilen Alanin Kesin Korunacak Hassas Alan Olarak Tescil ve ilan
Edilmesi Hakkinda Karar (Karar Sayisi: 5039)

— Cankiri lli, Orta ligesi Sinirlar igerisinde Bulunan Sakaeli Koyl Dogal Sit Alaninin
Koruma Statisunun Yeniden Degerlendiriimesi Sonucunda, Sinir ve Koordinatlari
Gosterilen Alanlarin Kesin Korunacak Hassas Alan Olarak Tescil ve ilan Edilmesi
Hakkinda Karar (Karar Sayisi: 5040)

— Nigde ili, Merkez ilce, Hidirlik Mahallesi Sinirlari icerisinde Yer Alan Bazi
Alanlarin Kentsel Déniisim ve Gelisim Proje Alani ilan Edilmesine iliskin Karar
(Karar Sayisi: 5041)

— Turkiye Cumhuriyeti Hazine ve Maliye Bakanligi Mali Suglari Arastirma Kurulu
Baskanhg (MASAK) ile Cin Karapara Aklamayla Miicadele izleme ve Analiz Merkezi
(CAMLMAC) Arasinda Karapara Aklama ve Terorizmin Finansmani Hakkinda
Finansal istihbarat Degisiminde isbirligine Dair Mutabakat Muhtirasinin Yirirlige
Konulmasi Hakkinda Karar (Karar Sayisi: 5042)

YONETMELIKLER

— Turizm Tesislerinin Niteliklerine iliskin Yénetmelikte Degisiklik Yapiimasina Dair
Yonetmelik (Karar Sayisi: 5026)

— Yurtdiginda Daimi Gorevlere Atanacak Personel Hakkinda Yonetmelikte Degisiklik
Yapilmasina Dair Yonetmelik (Karar Sayisi: 5043)

— Biyosidal Uriinler Yénetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik

— Gumruk Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik
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— Perakende Ticarette Uygulanacak Ilke ve Kurallar Hakkinda Yonetmelikte
Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik

— Tasima lsleri Organizatorligii  Yénetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair
Yonetmelik

TEBLIGLER

— Balon Baligi Avciliginin Desteklenmesine lliskin Teblig (Teblig No: 2021/20)'de
Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (No: 2021/38)

— Ihraci Kayda Bagh Mallara lligkin Teblig (Tebli§ No: Ihracat 2006/7)'de Degisiklik
Yapilmasina Dair Tebli§ (ihracat 2021/12)

— Benzin Turlerine Etanol Harmanlanmasi Hakkinda Tebligde Degisiklik
Yapilmasina Dair Teblig

KURUL KARARI
— Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu Fon Kurulunun 24/12/2021 Tarihli ve 2021/562
Sayil Karari

YARGI BOLUMU

ANAYASA MAHKEMESI KARARLARI

— Anayasa Mahkemesinin 7/10/2021 Tarihli ve 2018/33476 Basvuru Numarali
Karari

— Anayasa Mahkemesinin 17/11/2021 Tarihli ve 2016/2486 Basvuru Numarali
Karari

— Anayasa Mahkemesinin 17/11/2021 Tarihli ve 2018/28616 Basvuru Numarali
Karari

YARGITAY KARARLARI
— Yargitay 2, 3 ve 4. Hukuk Dairelerine Ait Kararlar
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Perakendeciler 1 ay icinde fiyatlarin
yuzde 40 inecegini ongoruyor

Tarkiye Perakendeciler Federasyonu (TPF) Genel Baskan Yardimcisi Ali
Kaya, market raflarindaki Urunlerde ilk asamada yuzde 20-30 indirim

oldugunu belirterek, "Bir ay sonra yuzde 40 fiyatlarin asagi inecegini
tahmin ediyoruz ve inecegini de iddia ediyorum." ded..
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Kaya, Konya'da federasyon uyesi market zinciri sahipleri ve dernek baskanlariyla bir
araya geldiklerini sdyledi. Ekonomide son donemdeki gelismelere yonelik
degerlendirme yaptiklarini ifade eden Kaya, "Cumhurbaskanimizin ¢agrisi ve rafta
fiyatlarin geri gelmesiyle ilgili degerlendirmede bulunuyoruz. Su an zaten yerel
marketlerin birgcogu fiyatlari indirdi. Fabrikalari da zorluyoruz bu konuda." diye

konustu.

Kaya, su an yuzde 30'a varan indirimler yapildigini belirterek sdyle devam etti:

"Bu zincirleme oluyor. Bir market indirime girdiginde rekabet oluyor. Biri yagin fiyatini
indirdiginde digeri de indirmeye bagliyor. Bu zincirleme, Turkiye'deki tum marketler
ister istemez indirmek zorunda kaliyor ¢unkd musteri kaybina ugruyor. Bu konuda
Konya éncii oldu. ilk fiyatlari diisiiren Konya oldu. Markette raftaki tiriinlerin fiyat ilk
asamada yuzde 20-30 indi. Yani bir ay sonra ylzde 40 fiyatlarin asagdi inecegini
tahmin ediyoruz ve inecegdini de iddia ediyorum. $u anda yuzde 30'a yakin fiyatlar
indi ve inmeye devam edecek. ClUnkl inmek indirmek zorunda. Yeni fiyath tGrGnler



daha bitmedigi icin ilk bagta yuzde 30 ile basladi. Bir aylik siregte kurun bdyle devam
etmesiyle yuzde 40 daha iner. Buna temel gida ve temizlik dahil."

"Ocak ayindaki sipariglerimizi iptal ettik"

Fiyatlarin kur ve stokguluktan dolayi fahis sekilde yukseldigini dile getiren Kaya,
tuketicilerin gcok zarar gérmemesi igin sektorin "zararina bile" faaliyet gosterdigini
soyledi.

Kaya, kurun dengelenmesi ve geriye gelmesiyle piyasada bahar havasi yasandigini
belirterek, "Ocak ayindaki siparislerimizi iptal ettik, yani onlara da tepki gdsterdik.
Fiyatlarimizi yeni fiyata uyarlasinlar." ifadelerini kullandi.

5 litrelik aygicedi yagr 125 liradan 90 liraya dustu

Aycicegi yagi fiyatlarinin mutfaktaki atesi en ¢ok gdsteren Uriin oldugunu vurgulayan
Kaya, "Bu slrecte 116 liraya tedarik ettigimiz aycicegi yagini 125'e satiyorduk. Simdi
Konya'da 28 subesi olan marketlerimizde 90 liraya satiliyor. ClnkU piyasanin fiyatlar
dusurme adina ilk duguren biz olduk." dedi.



30.12.2021

Seker ‘ihraci kayda bagh mallar’
listesine alindi

Ticaret Bakanhgi, sekeri 'ihraci kayda bagli mallar' listesine ald1.

'Ihraci Kayda Bagl Malla-ra iligkin Teblig’dé Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig' Resmi
Gazete'nin 30 Aralik 2021 tarihli sayisinda yayimlandi.

Resmi Gazete'de yayimlanan 'ihraci Kayda Bagli Mallara iligkin Teblig’de Degisiklik
Yapilmasina Dair Teblig' ile seker "ihraci kayda bagli mallar” listesine alind1.
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Bakan Nebati: Dolardaki artis kurun
dogal salinimi

Hazine ve Maliye Bakani Nebati: "Bugun dolar kurunda gorulen artis,
kurun 18 liradan inmesinin dogal salinimi. Her sey kontrol altinda."

Doviz kurlarinda gegen hafta yasanan dusus bu hafta yerini ylkselige birakirken,
dolar bugun ylzde 7 yukseligle 12,60 seviyesinin Uzerine ¢ikti.

CNN Turk canli yayininda kurdaki son hareketi degerlendiren Hazine ve Maliye
Bakani Nebati, "Bugun dolar kurunda gorulen artig, kurun 18 liradan inmesinin dogal
salinimi. Her sey kontrol altinda. Radikal digusten sonra salinimlarla kur normale
donecek. Piyasayi izliyoruz, ikaz ediyoruz, sonra geregini yapiyoruz" yorumunu yapti.

Bakan Nebati 6zetle sunlari soyledi:

"Bugun 51 milyar lira. Bireysellerin doviz mevduati 169 milyar dolardan 162 milyar
dolara dismus durumda.

11,5 liradan dolari TL mevduata gevirip Merkez Bankasi'na verenler var. Cani
yaniyor mu? Yanmiyor. Vadeli TL mevduati olan yukselisten etkilenmeyecek.

12 lira ile agiklayanlar 3-5 gun sonra daha dugsuk rakama geldiginde parasi
karsilaniyor. Dolar bugun 12.64'teydi. 18 liranin Ustinden bugunlere kadar gelmis

durumdayiz.

18 liraya dogru giderken ki rakamlar surekli degisti, yukariya dogru. O dénem iginde



dolarin bu kadar radikal bir disusten sonra ¢ok hizli sekilde, bunun salinimlarinin ¢ok
hafif gelmesi beklenemez. Bu salinimlar yukari, asagi oynaya oynaya kendi
dengesine girecek.

Bize 'Higbir seye miudahale etmeyin' diyorlar. Serbest piyasa bu degil. Biz de ulkenin
serbest piyasa kosullari digindaki eylemlerinin dogru olmadigini soyluyor, ikaz ediyor,
geregini yapiyoruz. Biz dis saldiri yapacak butun yollari kapattik. Cok net bir gekilde
isimize hakimiz.

Merkez BankasI mudahale ederse acgiklamak zorunda, dolayli mudahale de belli bir
muddet sonra zaten goézukuyor. Kesinlikle higbir sekilde kura mudahale edilmedi. Cok
sIg bir piyasa ve insanlarin psikolojisi ile oynuyorlar.

Dovizi bilerek yukseltmek intihardir, boyle bir sey olmaz. Turkiye'de herkes dolara
bakar. Doviz degil direk dolara bakar. Bizim bir hocamiz vardi. 'Ne zaman ki
televizyonu agtiniz, dolari gormeye basladiniz homoekonomikus olmusuzdur.' derdi."
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Hazine'nin bor¢ stoku yuzde 49.4
buyudu

CHP TBMM grubunun ekonomi raporuna gore Hazine’nin borg stoku
gecen yilin sonuna gore yuzde 49.4 oraninda buyudu. Borcun Ugte ikisi
doviz cinsinden.

CHP TBMM grubunun ekonomi raporuna gore Hazine’nin bor¢ stoku gegen yilin
sonuna gore yuzde 49.4 oraninda buyudud. Borcun ugte ikisi déviz cinsinden.

CHP TBMM grubunun ekonomi raporunda, i¢ ve dis net bor¢glanmanin 125 milyar lira
oldugu bu yilin ilkk 11 aylik doneminde Hazine'nin i¢ ve dis borg¢larinin toplami 895
milyar lira artarak 2 trilyon 708 milyar liraya kadar tirmandigina dikkat ¢ekildi.
Hazine’nin borg stoku gegen yilin sonuna gore yuzde 49.4 oraninda buyudu.

Cumhuriyet'ten Mustafa Cakir'in haberine gore, stokun sadece 920 milyar liralik
kismi TL cinsinden alinmis borg¢lardan olugsurken doviz cinsinden borglar ise 1 trilyon
787 milyar liray1 (140.9 milyar dolar) buluyor. Hazine’nin bu borcunun 1 trilyon 316
milyar lirasi i¢ borglardan, 1 trilyon 391 milyar lirasi da (109.7 milyar dolar) dis
borglardan kaynaklaniyor. Ocak-Kasim 2021

Raporda, “Oysa ayni ddnemde Hazine igerden 96 milyar lira, digsardan ise 29 milyar
liralik net borglanma gergeklestirdi. Borg stokundaki artisin 739 milyar liralik kismi
stokun yuzde 66’sini olugturan (110 milyar dolar dis borcun tamami ve i¢ borglarin
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yuzde 30.71’ini olugturan 31.2 milyar dolarlik kismt1) doviz cinsinden borglarin kur
farkindan kaynaklandi. Gegen yil aralik ayi sonunda 7.36 TL olan dolar kuru bu yil
kasim ayi sonunda 12.68 TL’ye yukselmisti” denildi.

Rapora gore, 2 trilyon 708 milyar liralik borg stokunun ytzde 91’ini olusturan 2 trilyon
465 milyar liralik kismi AK Parti ddneminde yaratilan borglardan olustu. Hazine’nin i¢
ve dis borglari 2002 sonunda 243 milyar lira duzeyinde bulunuyordu. 2002 Aralik -
2021 Kasim aylar arasinda Hazine’nin i¢ borglarinda 1 trilyon 116 milyar liralik, dig
borglarinda 1 trilyon 298 milyar liralik artis yasandi.

Raporda, soyle denildi:

"Erdogan’in ‘IMF’nin borcunu 6dedik’ diye évindigu bu donemde Hazine’nin dis borg
stoku ise dolar cinsinden 53 milyar dolar artarak 57 milyar dolardan buginki 110
milyar dolarlik duzeyine ulagti."
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30.12.2021

Dolar 13 lirayi gecti! Hazine simdiden
yuzde 10 zararda!

Cumhurbaskani Erdogan'in duyurdugu haram olan hazine garantili kur
endeksli TL mevduati sistemi, dolar kurunun 13 TL'yi agsmasi sonrasinda
simdiden hazineyi, dolayisiyla vatandasi yuzde 10 zarara soktu
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Dolar kurunun bu sabah itibariyle 13 liray1 da ge¢gmesiyle birlikte 23 Aralik’ta agilan
kur garantili hesaplara para yatiran kisiler simdiden yluzde 10’a yakin kéra gegti. Kur
bu seviyede kalmaya devam ederse bu kisilere Hazineden yuzde 10 6deme
yapilacak. Yapilan 6demeler ise dolayl olarak vatandastan c¢ikacak.

Merkez Bankasi 23 Aralik'ta Euro alista 13,1862 TL, satista ise 13,2100 TL ve Dolar
ise alista 11,6399 TL ve satista ise 11,6609 TL olarak aciklamisti.

Parasini o tarihteki kura gore, garantili hesaba yatiran vatandas kurun bu seviyede
kalmasi halinde 3 ay sonunda Hazine’den yaklagik yizde 10 fark alacak. 3 ayhk
mevduata bankadan alinacak yaklasik yizde 4 (14 arti 3 puan) faiz ile arada ylzde
10 fark ¢ikiyor. Bu fark vatandaslara Hazine tarafindan édenecek.
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2022 de riskli gececek!

ASO Baskani Ozdebir, 2021 yilini biyk riskler ile geride biraktiklarini
ancak bu risklerin 2022'de de devam edeceginin goruldugunu kaydetti.

| V

N Nurettin Woegg

Ankara Sanayi Odasi (ASO) Aralik ayi olagan Meclis Toplantisi, Meclis Bagkani
Celal Kologlu bagkanliginda yapildi. ASO Bagkani Nurettin Ozdebir, toplantida
yaptigi konusmada 2021 yilini degerlendirirken, 2022 yili beklentileri ile gindemdeki
ekonomik gelismeleri degerlendirdi.

RiISKLER DEVAM EDECEK

Risklerle dolu bir yili geride biraktiklarini belirten Ozdebir, gelecek yilda da bu
risklerin devam edecegini ve sanayicilerin bu durumdan endigse duyduklarini kaydetti.
Ozdebir, "Kiiresel bazda risk algisinin yiiksek oldugu bir yili geride birakirken,
mevcut gostergeler ve beklentiler bu risklerin 2022 yilinda da devam edecegine igaret
ediyor.” ifadelerini kulland1.

GALISANLAR iYi UCRETLER ARTMASI BiZ iSVERENLERi MUTLU EDER

Asgari Ucrete yapilan zam oranina ve vergi muafiyeti dizenlemesini olumlu
bulduklarini ifade eden Ozdebir, sunlar séyledi: “2022 yilinda uygulanacak asgari
licret Cumhurbaskanimiz tarafindan énceki hafta agiklandi. Oncelikle yiizde 50
oraninda artirilan yeni asgari Ucretin tum calisanlara ve igsverenlere hayirli olmasini
diliyorum. Yapilan dizenleme sadece asgari Ucreti degil, zincirleme olarak tim
Ucretleri etkileyecektir. Calisanlarimizin ¢ok daha iyi Ucretler almasi, refah
seviyelerinin artmasi dncelikle biz isverenleri daha mutlu eder. isyerinde mutlu ve
huzurlu ¢alisanlarimizin olmasi hem verimi hem ¢alisma barigini olumlu
etkileyecektir.”
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2022’nin 2 onemli gundemi yeni
model ve erken secim!

Ekonomi ve erken segim tartigmalari, yeni yilda Turkiye'nin oncelikli
gundemi olacak. "Faiz sebep, enflasyon sonug" teorisiyle duguk faiz
uzerine kurgulandigi belirtilen ekonomi modelinin sonuglari ¢cok yakindan
takip altina alinacak. Siyasetin rotasini ekonominin gidigati belirleyecek.

Y
\

Canan SAKARYA

Ekonomi ve erken sec¢im tartismalari, 2022 yilinda siyasetin oncelikli gindem
maddesi olmayi surdurecek. Ekonomide 6zellikle yilin ikinci yarisindan itibaren
dovizde yasanan ylkselis ve enfl asyondaki artisla birlikte zor bir dénem geciren AK
Parti’de uygulamaya konulan yeni ekonomi modeli ve ardindan agiklanan yeni tedbir
paketi ile birlikte 2022’de taslarin yerine oturmasi bekleniyor. Ekonomi nedeniyle
erken secim ¢agrisi yapan ve bu ¢agrisini mitinglerle meydanlara tagsiyan muhalefet
partilerinin 2022 yilinda da erken sec¢im ¢agrisini sirdurmesi beklenirken
Cumhurbaskani’nin “Faiz sebep, enfl asyon sonugtur” teorisiyle dislk faiz Gzerine
kurgulanan yeni ekonomi modelinin sonuglari da muhalefet tarafindan yakindan
takibe alinacak.

ilk sinyal ilk geyrekte alinacak

Muhalefet partilerinin erken se¢im ¢agrilarina, AK Parti ekonomi nedeniyle mesafeli
dururken, 6zellikle dévizde yasanan hizli tirmanisin ardindan agiklanan tedbirlerin
yilin ilk geyreginden itibaren etkisini gostermesini bekliyor. Hazine ve Maliye Bakani
Latfi Elvan’in gorevden ayrilmasi, Nureddin Nebati'nin bakanlik gorevini
ustlenmesiyle birlikte Cumhurbaskani Tayyip Erdogan’in agikladigi yeni ekonomi
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programini daha uyumlu bir ekiple uygulayacagi dile getirilirken, 2022 yilinda
oncelikle hayat pahaliligindan kaynakli vatandagin yasadigi sorunlara odaklanilacagi
belirtiliyor.

Secim tarihi soru isareti

Millet ittifaki ortaklari CHP Genel Bagkani Kemal Kiligdaroglu ile Y| Parti Genel
Baskani Meral Aksener’in 2021 yilinda sikga gindeme getirdigi erken secim
cagrilarina Meclis’te yilin son grup toplantisinda Cumhurbagkani Erdogan, “Erken
secim yok, nokta” diye yanit verirken, Cumhur ittifaki ortagi MHP Genel Bagkani
Devlet Bahgeli de sec¢imin 18 Haziran 2023’te yapilacagini siklikla ifade ediyor.
Ancak kulislerde Cumhurbaskani tarafindan aciklanan dévize endeksli mevduat
sisteminin de yer aldigi tedbir paketi sonrasi bir istikrarin saglanmasi durumunda AK
Parti’nin yakalanan bu firsati bir baskin segime donusturebilecegi de konuguluyor.

Modele destek adimlari

AK Parti ekonomi kurmaylari ekonomide uygulamaya konulan yeni model
cercevesinde uretim ve istihdami desteklemeye yonelik adimlarin hizla atilacagini
belirtiliyorlar. AK Parti’de hazirliklari stiren kur korumali TL vadeli mevduatta, TL
birikimlerinin bu mevduata yonlendiriimesine iligkin Hazine ve Maliye Bakanligr'nin
olusturacagi yasal altyapi, ihracatgi firmalara kurumlar vergisinde 1 puanlik indirim,
muteahhitlere fiyat farki 6denmesine iliskin 8-10 maddelik bir yasa teklifinin yilin ilk
haftasinda Meclise gelmesi bekleniyor. Ayrica Katma Deger Vergisi'nde
sadelestirmeyi iceren bir calisma surdurultrken, 2022 yilinda kripto parayla ilgili yasal
alt yapinin olusturulmasi planlaniyor. Ayrica piyasanin dogru iglemesine yonelik
elektronik ticaret ve perakende ticarette yasal dizenlemelerin Meclis gindemine
gelmesi bekleniyor.

Maas artiglar ne olacak?

AK Parti kaynaklari 2023 sec¢im yili olacagi icin, 2022 yilini reform niteligindeki bir¢cok
duzenlemenin hayata gegirileceqi yil olarak degerlendiriyorlar. Ayrica ¢aligsanlarin
0zIUk haklarinda yapilacak iyilestirmeler de 2022 yilinda beklenen onemli
duzenlemeler arasinda yer aliyor. Asgari Ucretin ardindan memur ve emekliye ne
oranda maas artig| yapilacagi Ocak ayinda netlesecek. Ogretmenlik meslek
kanununu, saglik ¢alisanlarinin maaslarinda iyilestirme, 3600 ek gdsterge basta
olmak Uzere iktidar tarafindan verilen sozlerin hayata gecirilmesi noktasinda
yapilacak ¢alismalar da 6nemli basliklari olusturuyor.

Guglendirilmis Parlamenter Sistem’in detaylari kamuoyuna duyurulacak

Sistem tartismasi sirerken, CHP, iYi Parti, Saadet Partisi, Demokrat Parti, Gelecek
Partisi ile DEVA Partisi'nin Ekim ayinda basladigi ve gectigimiz hafta tamamlanarak 5
ana baslik ve 75 konu bashgi Uzerinde uzlastigi Guglendirilmis Parlamenter Sistem
¢alismasi, 2022 yilinda kamuoyuna agiklanacak. 6 siyasi partinin genel baskanlarinin
son seklini verdikten sonra olusturulan ortak metinle duyurulacak Guglendirilmis

15



Parlamenter Sistem modelinde, yasamadan yuritmeye 6ngorulen model tim
detaylariyla sekillenmis olacak.

Millet ittifaki’nin adayi

Millet ittifaki’'nin cumhurbaskani adayiyla ilgili tartismalar 2022 yilinda da strecek.
Millet ittifaki'nin tek bir cati adayla mi1 yoksa her partinin tek tek kendi adayiyla mi
secime gidecegi belirsizligini koruyor. Cumhurbaskani adaylik tartigsmalarinin Millet
ittifakinda bir ¢atlak yaratip yaratmayacagi sorusu da sikgca giindeme geliyor. CHP ve
iYi Parti'nin basini gektigi Millet ittifaki'nin adayinin nasil belirlenecegi ve kim olacagi,
ne zaman agiklanacagi 2022 yilinda siyasette one ¢ikan onemli bir baslik olarak
masada duruyor.

3. ittifak tartigmalari

Cumhur ittifaki ve Millet ittifaki diginda (iglincl bir ittifakin olusabilecegi beklentisi de
siyasi kulislerde dile getiriliyor. Millet ittifaki icerisinde yer almayan Deva Partisi ve
Gelecek Partisi’'nin nasil bir yol izleyecegi merak edilirken, Saadet Partisi ile birlikte
tcll ittifak kurabilecegdi konusuluyor. ittifaklar konusundaki tablonun segimin
yaklagmasiyla birlikte netlesmesi bekleniyor.

Segim Kanunu ve baraj

AK Parti ve MHP’nin uzun siredir guindeminde olan Sec¢im Kanununda degisiklik
teklifinin 2022 yilinda Meclis'e sunulmasi bekleniyor. Daha ¢ok teknik diizenlemeleri
iceren bir cercevede sekillenen teklifte en 6nemli diizenlemeyi se¢im barajinin ylizde
10’dan yuzde 7’ye dusurulmesi olusturacak.
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30.12.2021

Yuksek naviun, 2022'de de basrolde
olacak

Pandemiyle birlikte rekor seviyelere ulasan navlun, 2022'de de yuksek
seyrine devam edecek. Ozellikle gelismekte olan Ulkelerde lojistik

maliyetlerin 2022'de daha da dnemli hale gelecegini séyleyen UTIKAD
Baskani Aysem Ulusoy, "Artan navlun tasinan mallarin nihai tuketiciye

Aysel YUOCEL

Uluslararasi Tasimacilik ve Lojistik Hizmet Uretenleri Dernegi (UTi- KAD) Bagkani
Aysem Ulusoy, 2021’i sektor agisindan degerlendirirken gelecek yila yonelik
beklentilerini de acikladi. DUNYA’ya konusan Ulusoy, 6zellikle gelismekte olan
ulkelerde lojistik maliyetlerin 2022’de daha da onemli hale gelmesi beklediklerini
soyledi.

Pandemiden en fazla etkilenen sektdrlerden biri lojistik olmus, 6zellikle salginin ilk
déneminde tagima faaliyetlerinin durma noktasina gelmisti. Bircok gemi seferi
Ozellikle dogu/bati rotasinda iptal edildi ve blytk miktarlarda siparisler, fabrikalarda,
limanlarda yigildi. Ardindan Cin’in pandemiyi erken atlatmasi ve bekleyen tim bu
siparisleri 2020 sonbahari itibariyla yodun bir sekilde yiklenmeye baglamasiyla, Cin
cikigh tim navlunlarda tarihi artiglar oldu. Dlnya Uzerindeki birgok tUlkeden
ekipmanlarin, hatlar tarafindan Cin limanlarina pozisyonlandirilmasi nedeniyle, birgok
ulke de ekipman sikintisi bas gosterdi. Uzakdogu-Avrupa arasi navlun 10 kata yakin
artarak tarihi rekor kirdi. Havayolu tagsimaciliginin hacim olarak ytzde 80’i ok daha
fazla destinasyona ugan yolcu ugaklari ile taginirken yolcu seferlerinin durdurulmasi
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ve daha sonraki donemde kademeli olarak kullanima agilmasi da havayolundaki arz-
talep dengesini bozdu, bu sorun yolcu ugaklarinin kargo ugaklarina dénustiriimesi
ile asilmaya caligildi. Ancak azalan kapasite navlunu artirdi. Karayolunda ise salgin
nedeniyle sinir gegislerinin yavaslamasi ve TIR soféru sikintisinin baslamasi naviunu
artiran ana etkenler oldu. Konteyner krizi nedeniyle mal ticareti yapanlarin
denizyolundan karayolu ve havayoluna yonelmesi de bu modlarda tagima fiyatlarinin
yukselmesine neden oldu.

20271’in sektorin 6nlnlU goérebildigi ve daha iyi planlama yapilabilen bir yil oldugunu
ifade eden Aysem Ulusoy, “Ancak salgin sebebiyle ertelenmis kiresel talepteki blyuk
artig, henuz toparlanmaya baglamis olan kuresel tedarik zinciri Uzerinde halen baski
yaratiyor” dedi. Navlundaki yliksek seviyelerin 2022 yilinda da strmesini
bekledikelrini ifade eden Ulusoy, soyle devam etti: “Salgin dncesi yik gemisi fazlasi
varken salgin sonrasi denizyoluna olan talep ve tagsima igin kullanilan konteynerlerin
dunyanin belli basli limanlarinda birikmis olmasi ve bu konteynerlerin sisteme dabhil
edilmesi halen kuresel tedarik zincirinin dengeye ulasmasinda engel teskil ediyor.
Rekabetin gun gectikge arttigi ginumuzde, 6zellikle gelismekte olan ulkelerde lojistik
maliyetlerin 2022’de daha da 6nemli hale gelmesi bekleniyor. Tim diinyada etkisi
halen devam etmekte olan pandemi sebebiyle, 6zellikle yeni varyantlar goéz dniinde
bulunduruldugunda lojistik ve ulastirma maliyetlerindeki artisin yeni yilda da basta
karayolu ve havayolu olmak Uzere sektoru olumsuz etkilemeye devam etmesi
muhtemeldir ki, bu taginan mallarin nihai tlketiciye ulastigindaki fiyatlarini da
etkileyecek. Ulkemizin ihracatinda dnemli bir yeri olan konteyner tagimaciligindaki
navlun zirve seviyelerinin 2022 boyunca da devam edecegini tahmin ediyoruz.”

“Tedarikte Tlrkiye’ye yonelik talep kalici olacak”

Pandemiyle birlikte kiresel ticarette ortaya ¢ikan tedarik krizinin global devlerin satin
alma stratejilerini yeniden sekillerndirdigini ve bu kapsamda yakin pazarlarin 6n plana
ctktigini belirten Ulusoy, “Turkiye’ye yonelen satin alma egilimleri artarak devam
edecek"ded.i.

Duayenler, genglere yol gosterecek

Aysem Ulusoy, UTIKAD'In giindemindeki énemli konulari aktardi. Ulusoy, sektdriin
gelismesi ve kuresel entegrasyonun saglanmasi i¢in buyuk fayda sagladigina
inandikalri calisma gurplarina yeni dénemde inovasyon ve E-ticaret Odak Grubu,
Kamu ve STK lligkileri Odak Grubu, Uye iligkileri Odak Grubu, Universiteler Odak
Grubu ve Kadin Odak Gruplari da eklendigini agiklayarak, “UTIKAD olarak egitimden
kalifiye is glcline, uluslararasi entegrasyondan kurumsal ¢ézimlere kadar 535’e
ulasan ve hizla artan tye portféyimuzui her alanda destekleyecek projeleri hayata
gecirmek icin gayret sarf ediyoruz. Bunlardan biri de model ¢calismalari tamamlanan
Tarkiye Dijital Lojistik Platformu” dedi. Sosyal inovasyon, mentér ve mentee
uygulamasi ile farkli disiplinlerden insan kaynaginin UTIKAD’in dnemli konularini
olusturduguna dikkat ceken Ulusoy, sdyle devam etti: “Mentdr ve mentee uygulamasi
ile arttig1 gdézlemlenen kurumsal verimliligin sektérimuze yayillmasini saglamak igin
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UTIKAD catisi altinda bu uygulamay: projelendiriyoruz. Sektériin duayen isimlerinin
genc meslektaslarimiza yol gésterecegi bir yapi kuracagiz. insan kaynaklarinin hem
mevcut durumda hem de gelecekte sektorumuzun kanayan yarasi oldugunu
biliyoruz. Ayni zamanda dijitallesme ile birlikte sektorumuzan bilisim, muhendislik gibi
disiplinlerden de eleman ihtiyaci oldugunu 6ngoruyoruz. Bu noktada universitelerin
kariyer odakli birimleriyle daha yakin iligkiler kuruyoruz.

Karayolu uzerindeki baski azaltiimali

Aysem Ulusoy, Turkiye'nin lojistik sektoriindeki performansinin en Ust seviyeye
cikarilabilmesi icin atilmasi gereken éncelikli adimlari soyle siraladi: “intermodal
tasimacihgin gelistiriimesi, demiryolunun karayoluna alternatif bir tasima moduna
donusturtlerek hem i¢ pazarda hem de dig ticaretteki payinin artiriimasi gerekiyor.
Boylelikle karayolu Uzerindeki baskinin azaltiimasi, limanlarin demiryolu
baglantilarinin yapilmasi, dogu-bati yonunde kesintisiz demiryolu tagimacihiginin
yapilabilmesi, OSB’lerin demiryolu ile limanlara baglanmasi saglanmali. Ayrica
Kapikule basta olmak Uzere uluslararasi sinir kapilarindaki beklemelerin azaltiimasi
UTIKAD olarak énemli oldugunu diistindigiimiiz hususlar.”

Dijitallesme ve e-ticaret hizlanacak

Lojistik sektorinde 6nimuzdeki donemde dijitallesmenin 6neminin ve e-ticarete olan
talebin daha da artmasini beklediklerini ifade eden Ulusoy, "Dinyada hayatin durma
noktasina geldigi bir anda dahi, lojistik sektort gosterdigi refleksle, krizlere karsi ne
kadar dayanikh oldugunu da gozler 6nune serdi. Bunda sektor paydaslarinin
teknolojik altyapilarini pandemi dncesinde de iyi bir sekilde dizayn etmesinin dnemi
buyuktd. Bu altyapilarin hem ulkemizde hem de dlinyada geligtigine tanik olacagiz.
Bu yatinnmlari yapan sirketler, rekabette one gikacak" agiklamasini yapti.
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Uretimde tedarigi garantileme
furyasi

Pandemi 6ncesinde birgok sirket dijitallesmenin de etkisiyle stoklarini
minimumda tutarak 'just in time' (tam zamaninda) uretim yapiyordu.
Ancak devam eden tedarik darbogazlari birgok sirketin operasyon
modelini gok daha ihtiyath adimlarla degistirmesiyle sonuglandi.

=

Hilal SARI

COVID-19 pandemisinin tedarik zincirlerinde yarattigi buyuk sok ve halen devam
etmekte olan tedarik darbogazlari, dinya genelinde Ureticilerin temel stratejilerini
degistirmesiyle sonuglandi. Uretim icin ihtiya¢ duyulan minimum stokla faaliyet
gOsterilen “just in time” modelleri pandemi nedeniyle birgok setktdrde tarihe karigiyor.
Elektronikten otomotive gidadan ham maddeye birgok alanda tedarik sorunu yasayan
ureticiler tedarik zincirlerini soka karsi korumak amaciyla “ne olur ne olmaz” anlamina
da gelen “just in case” modeline gegmeye basladi. Bu yeni modelde blyuk
tedarikgileriyle uzun vadeli alim anlagmalari yaparak stok artiglariyla dretim hatlarini
saglama almak veya operasyonlari tek bir Ulke ve tesise baglamak yerine riski
dagitmak igin ayni arunu birkag Ulkede Uretmek gibi koklu degisimler yer aliyor.

Kritik Grinlerde stok artiranlarin orani yuzde 60’1 gegti

McKinsey tarafindan Mayis 2020 ve Kasim 2021 tarihinde yapilan ve sirketlerin
tedarik zinciri yoneticilerine tedarik darbogazlarini nasil gozmeye caligtiklarinin
soruldugu anketler degisimi daha iyi gosteriyor. Mayis 2020’de yoneticilerin ylzde
47’si kritik Uranlerde stok artirmayi planlarken, Kasim 2021°de bu yontemi
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uygulayanlarin yuzde 61’e ulasti. Tum tedarik zinciri i¢in stok artirmayi planlayanlarin
orani ise yuzde 27’den ylzde 42’ye ¢iktl.

2020 ve 2021 yillari boyunca farkli nedenlerle aksama yagsayan Ureticiler ise kisa
vadede sonlanmasi beklemeyen darbogaz sorununda careyi operasyon modellerini
kokten degistirmekte ariyor. Financial Times’'da yer alan analize gore tek tedarikgiden
coklu tedarikgiye donus, birgok sektorde 6ne ¢ikan bir degisim. Ayrica darbogaz
yasanan sektorlerde bazi tedarikgilerle garantili anlagmalar yapmak da ¢ok sik
uygulanmaya baglayan bir pandemi stratejisi. Daha konsolide siparisler vermek ve
yuksek vergili ekonomilerdeki fiziksel varligini minimize etmek de bazi Ureticilerin
tercih ettigi modeller arasinda.

Ucuz tedarikgi stratejisi calismiyor, risk odakh degil

KPMG’nin ABD tedarik zincirleri direktort Brian Higgins “Temeli 20 yil 6nce atilan ve
evrensel gergek gibi gorinen ucuz tedarikgilere yogunlagsma gibi igsletme modellerinin
bugln artik bozuldugunu goriyoruz. Clnkli bu modeller risklere degil maliyetlere
odaklaniyordu” degerlendirmesini yapiyor.

ABD’li tagsimacilik sirketi UPS’in CEO’su Carol Tomé ise ‘just in time’ Uretim
modelinin artik calismadigini soyle agikliyor: “Sirketler igsletme sermayesini optimize
etmeye bayilir. O yuzden de pandemi 6ncesinde birgok sirket just in time stok
modeline gegmisti, ise de yaradi. Ancak pandemi vurdugunda uUretim dahil hersey
kapandi. Ekonomiler agildiginda ise just in time stok modeli ise yaramadi. Artik
sirketler ‘just in case’ (ne olur ne olmaz) stoguna ihtiya¢ duyduklarini dagtntyor.”

Buyuk tedarikgilerle “once ben” s6zlesmeleri

Maliyetler bircok sektdrde benzeri gorilmemis bir verim artigi ihtiyaci dogurunca
tedarik zincirlerinde gok 6nemli baska adimlar da atildi. Stoklari artirmak ve en
onemli tedarikgilerle uzun vadeli s6zlesmeler imzalamak birgok sirketin sarildigi bir
yontem oldu. Ozellikle otomotiv sektdriinde BMW gibi devler ¢ip darbogazini
asabilmek icin cip tedarikgcileriyle 6zel anlagmalar imzaladi.

Uretim lokasyonunu degistirmek segeneklerden biri oldu

190’dan fazla Ulkede 300 farkl markasi olan Hollandali i¢ki Ureticisinin stratejisi
Meksika gibi pazarlarda yerel Grtnleri Gretip bunlari bayuk pazarlara ihrag etmekti.
Ancak bira Uretimi pandeminin ilk karantinalarinda Meksika hikimeti tarafindan
zaruri sektorler arasinda olmayinca Dos Equis markali icecegin etiket ve gigelerini
Hollanda’ya gonderip orada uretime bagladi.

McKinsey anketinde Mayis 2020’de Uretimi yakina ¢ekerek tedarikgi tabanini
genigletmeyi dusunen yoneticilerin orani yuzde 15. Ancak bu adimi atan yoneticilerin
orani Kasim 2021 itibariyle ylizde 40’a ylkselmis durumda. Tedarik zincirini farkli
bdlgelere yaymayi sadece yuzde 25’lik bir kesim planlamisti. Kasim 2021 itibariyle bu
oran yuzde 38’e ulasti.

21



Viski Ureticisi sarap sigesinde iiriin teslim etti

Bazi girketler ise gareyi musterilerine bir 6zur notuyla birlikte Grunlerini daha 6nce hig
koymadigi siselere koydu. Florida merkezli viski Uretici St Augistine Distilleri kasim
ayinda rafl ara géndermek istedigi yaklasik 5 bin sise igkisini tanklarda bekletti. Sirket
Uretiminin yuzde 25’ini sarap siselerinde sevketmek zorunda kaldi ve musterilerine
alternatif ambalajdan dolayi 6zur notlari da gonderdi.
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Erdogan: Hedefimiz, ulkemizi
dunyanin en buyuk 10
ekonomisinden biri haline getirmek

Erzurum’daki Pirinkayalar Tuneli Agilis Toreni'ne canli baglanti ile katilan
Cumhurbaskani Erdogan, "Hedefimiz, Ulkemizi dinyanin en buyuk 10
ekonomisinden biri haline getirerek kuresel yonetim sisteminde daha
etkin sOz sahibi kilmaktir." diye konustu.

Cumhurbagkani Recep Tayyip Erdogan, Erzurum’daki Pirinkayalar Tuneli Agilis
Tdreni'ne Cumhurbaskanligi Kulliyesi'nden canli baglanti ile katildi.

Erdogan, Erzurum-Artvin yolu Uzerindeki tinelin Giney ve Dodu Anadolu Bdlgesi ile
Karadeniz Bolgesi arasindaki ulasimi kesintisiz hale getirme projesinin en énemli
unsurlarindan biri oldugunu ifade etti. TUnel uzunlugu 2 bin 272 metre olan, baglant
yoluyla birlikte toplam uzunlugu 3,4 kilometreye yaklasan projenin, Erzurum-Artvin
arasindaki insan ve Urun trafiginin hizh, glvenli ve kesintisiz sekilde surmesini temin
edecegini aktaran Erdogan, iki sehir arasinda seyahat edecek vatandaglarin
buzlanma, tas dugmesi ve yamag akintisi gibi tehlikelerden uzak sekilde tinel
vasitasiyla gidecekleri yere hizla ulagacaklarini dile getirdi.

Cumbhurbagkani Erdogan, "Ulkemize yilda saglayacadi 18 milyona yakin tasarruf
yaninda karbon salinimini 230 ton azaltacak bu tlinel gevrenin korunmasina da katki
yapacaktir. Her ikisi de yUksek turizm potansiyeline sahip Erzurum ile Artvin illerimiz
arasindaki ulagimin bu tinelle kolaylasmasi beraberinde yeni firsatlari da
getirecektir." diye konustu.
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Erzurum ve Artvin havalimanlariyla Artvin Limani'ni birbirleriyle entegre edecek
tinelin her iki sehir Gzerinden Kafkasya'ya yonelen transit trafigi de rahatlatacagini
bildiren Erdogan, tiinelin Turkiye'ye kazandirilmasinda emegi gecen kurumlari,
yuklenici firmalari ve galisanlari tebrik etti, seyahat edecek vatandaslara bereketli,
huzurlu, giavenli ve konforlu yolculuklar diledi.

Son 19 yilda en ¢ok yatirim yaptiklari alanlardan birinin de ulagtirma oldugunu,
Turkiye'nin bolunmus yol uzunlugunu 6 bin 100 kilometreden 28 bin 473 kilometreye
cikarttiklarini animsatan Erdogan, 14 bin 516 kilometre ylksek standartli tek yolu da
Tuarkiye'ye kazandirdiklarini vurguladi. Otoyol uzunlugunu 1714 kilometreden 3 bin
532 kilometreye yukselttiklerini aktaran Erdogan, soyle devam etti:

"Tum bu yollar Gzerinde, toplam uzunlugunu 50 kilometreden 639 kilometreye
cikardigimiz tuneller, 311 kilometreden 720 kilometreye g¢ikardigimiz kdpruler ve
viyadukler inga ettik. Yaptigimiz tum bu eserlerle Ulkemizde ne agilmaz daglar ne
gecilmez vadiler ne gecit vermez irmaklar biraktik. Yillardir yatirim yapilmayan 12 bin
800 kilometrelik demir yolu agimizi neredeyse tamamini sifirdan yapilmisgasina
yeniledik. Havalimanlarimizin sayisini 56'ya ¢ikartarak tlkemizin her kdsesini bu
hizmete kavusturduk. Ulkemizin gesitli kiyilarinda inga ettigimiz, genislettigimiz dev
limanlarla dis ticaretimiz i¢in bu imkani da hazir hale getirdik. Ayni sekilde egitimden
saglhga, enerjiden haberlesmeye diger tum alanlarda da benzer yatirrmlarla Glkemizin
cehresini degistirdik."

Cumhurbaskani Erdogan, tim bu yatirimlari gosteris olsun diye yapmadiklarina
isaret ederek sozlerini sdyle surdurdu:

"Bu yatirmlari asil buyuk atihmimizin altyapisi olarak planladik ve hayata gegirdik.
Hamdolsun bugun Turkiye, gelismis ve gelismekte olan ulkeler arasinda hem en
kapsamli hem en yeni hem de en modern kalkinma altyapisina sahip devlet olarak
one cikmaktadir. Kuresel yonetim ve ekonomi sisteminin koklerinden sarsildigi, yeni
bir dizenin dogusunun sancilarinin ¢ekildigi bir donemde Turkiye bu altyapisiyla
hedeflerine dogru kararlilikla ilerlemektedir. Hedefimiz, Glkemizi dinyanin en buyuk
10 ekonomisinden biri haline getirerek kuresel yonetim sisteminde daha etkin s6z
sahibi kilmaktir. Savunma sanayisi basta olmak Uzere orta ve ylksek teknolojiye
dayali alanlarda Ulkemizi hizla gelistirme ¢gabamizin gerisindeki en dnemli saik de
budur.”

Egitimde yaptiklari yatirrmlarin meyvesini sanayiden turizme her alanda sahip
olduklari nitelikli insan glcu avantajiyla aldiklarina dikkati ceken Erdogan, saghkta
yaptiklari yatirimlarin anlamini ve énemini salgin déneminde hep birlikte yasayarak
gorduklerini sdyledi.

Cumhurbagkani Erdogan, "Ulagsimda yaptigimiz yatinmlarin degerini de dretimimizin
ve ihracatimizin hizla arttigi su donemde yollarda mal tagiyan kamyonlara ve tirlara
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bakarak ulkenin her kdsesine hizla ve guvenle ulagan otomobilleri takip ederek
gorebiliriz. Enerjide yaptigimiz yatirrmlarin ne derece kritik 6neme sahip oldugunu
gelismis Ulkelerin ciddi bir eneriji krizi tehdidiyle yuzlestigi su gunlerde daha iyi
degerlendirebiliriz. Tarimda ve gida sektérinde yaptigimiz tim bu yatirimlarin
ehemmiyetini gida krizi endisesiyle bogusan ulkelere bakarak kavrayabiliriz."
degerlendirmesinde bulundu.

Benzer ornekleri her alana tesmil etmenin mumkun olduguna deginen Erdogan,
sunlari kaydetti:

"Insallah ekonomideki hedeflerimize ulasarak gectigimiz 19 yilda 3,5 trilyon dolar
harcayarak kurdugumuz bu altyapinin hakkini verecegiz. Ulkemizi, 2023 hedeflerine
ulagtirmakla kalmayacak, yeni nesillere emanet edecegimiz 2053 vizyonunun
temellerini de guicli bir sekilde atacagiz. iste bunun igin burada sadece bir tiinel
agmiyoruz, burada ayni zamanda Turkiye'nin aydinlik gelecegine uzanan kutlu
yurtydsun yeni bir adimini atiyoruz. Milletimizin her bir ferdini bu kutlu ytrtylste yer
almaya davet ediyorum. Girisimci daha ¢ok yatirim yaparak, sanayicimiz daha ¢ok
Ureterek, iscimiz daha ¢ok calisarak, esnafimiz daha guizel hizmet vererek,
nakliyecimiz daha ¢ok sefer yaparak, ihracatcimiz daha ¢ok mal satarak,
memurumuz daha iyi hizmet sunarak, velhasil her birimiz igimizi daha iyi yaparak bu
mucadeledeki yerimizi almaliyiz."
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Ozel: Kamyonun, mazotun fiyati

ucuzlamadan, urunun fiyati ucuzlar m?

CHP'li Ozel, "Cumhurbagskanligi karari diyor ki, ‘kur yikselirken petrol,
mazot, benzin fiyatlari artti; simdi kur daguyor, onlar da dusecek, aradaki
OTV tahsil edilecek.” Kur 18 liralikken neyse akaryakit fiyati o fiyat kaldi
zaten. Kamyonun, mazotun fiyati ucuzlamadan, trinun fiyati ucuzlar mi?

Hicbir seyin fiyati akaryakit fiyatlari ucuzlamadan ucuzlamaz." dedi.
! i \ ' i e 2

A 4

R

CHP Grup Baskanvekili Ozgiir Ozel, TBMM'de basin toplantisi diizenledi.
Ozel'in agiklamalarindan éne c¢ikanlar soyle:

“Yine bizlerin tanik olmadidi, yasamadigi bir tGlkeden bahsediyor kendisi. Oyle bir
ulkede yasamayi, siyaset yapmayi gercekten isterdik. Recep Tayyip Erdogan’in tarif
ettigi Ulkede su varmig. Bilimin ve dusunce 6zgur duguncenin hamisi olmuslar.
Neresiymis burasi? Ahmet Sik. 2012 yili, kitap hazirhginda. Kitabin adi ‘imamin
Ordusu’ olacak. Dénemin yetkili savcisi Zekeriya Oz. Su an firari, harekete gegiriyor
ve basilmamis kitabi toplatiyor. Erdogan da ‘o kitap degil, bazi kitaplar bombadan
tesirlidir’ diyor. Sonra o kitabi, farkl yayinevleri, farkli ugraslarla bastilar. ‘Dokunan
yanar’ ismiyle ¢ikardilar. Cok aldigimiz agir tahribat var. O darbeyi aragsallastiran,
‘Allah’in l0tfu’ diyen Recep Tayyip Erdogan’in ilan ettigi OHAL bizi bu periganliga
getirdi. Cumhurbaskaniyla alay etmenin akildan gecmesinin mimkin olmadigi tlke.
Sabah kapiya geliyor, alin bunu, Cumhurbagskani’na hakaret. Onceki
cumhurbaskanini toplaminin 50 katinda dava acti. 14 yasinda ¢ocuklar var.
Dusunceyi ifade etmeyi birakin, aklindan gegirmeyi denetlemeye kalkan bir iktidarla
karsi karsiyayiz. ‘19 yilda 6zgur distnce hakim olmus.” Keske akademisyenlerin bir
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bildiriyi imzaladiklari icin kamudan atilmadiklar Glkeyi konusuyor olsaydik.
‘Bogazici’ne kayyim atama’ ama buna kargi 6grencilere akla gelmedik agza
alinmayacak teror érgutlerinin hepsini siraladilar. Bir de ‘temel birimlerde zayifiz.’
Akademisyenler dugundukleri, yazdiklari, 6grettikleri, protesto hakkini kullandiklari
icin uzaklastiriyorlar. Boyle bir Glkede ne bilim ne 6zgur dusunce olur.

Okul 6ncesi egitim Milli Egitim’in isi mi Diyanet'in isi mi? Oyle olunca fizigin ‘f'si yok.
Orta ¢ag dustncesini kurumsallastirmanin ne faydasi var ne Anayasa’ya uygunlugu
var. 20 yil sonunda okudugunu anlamayan bir nesil. Dindar ve kindar. Tabi anlamaz.
Senin kargina yetistirdigin hepimizin ¢ocuklari. Boyle gidiyoruz. 20 yil sonra notun
kiriksa, bu notu Bay Kemal’e mi veriyorsun? Sen iktidari ismet Pasa’dan mi aldin da
her seyi CHP’ye yukliyorsun. Getiren sensin! Butlin annelere sdéyleyelim ki, bu isin
musebbibi Recep Tayyip Erdogan ve onun kuru inadidir. Bizim gocuklar Turkiye
diginda hayal kuruyor. Yuzde 72.

"Suleyman Soylu’nun teror orgiitleriyle ilgili kullanmadigi tek imkan billboard"
Glindemden diismeyen bir icisleri Bakani. Diin Bursa’da konustu, yine kendinden
gecti. Titreye titreye konusuyor. Geldin burada konustun, 20 giindiir sus pustun. iBB
ile ilgili blyik iftira kampanyasinin basinda ve anlik yuritiyor. iki tane suglu bulsa,
CHP’ye yukleyecek, oradan yuriyor ama saymis saymis butun terdr orgatlerini, teror
orgutd reklami yapmamak lazim. Suleyman Soylu masallah 360 derece kampanya
yapiyor, her yerde soyluyor. Turkiye'deki teror orgutleriyle ilgili Sileyman Soylu'nun
kullanmadigi tek imkan billboard. ‘Biz bu kadar reklamimizi yapamazdik.’ ispat et,
yok, tespit ispatla mimkindur. Bunu savci yapar. Savci iddia eder, mahkeme
kanitlara bakar. Yargilanan 455 kisi falan da yok. Gegen seneden 3-5 kisinin
iddianamesi var, onlarin da bununla alakasi yok. Dedikoduysa ulkeyi bogsuna mesgul
etmeyin, tespitse savciya gitmek icin bir an bile tereddut etmeyin.

"Suleyman Soylu, meczup degilse sizi kandirmaya ¢alisan biridir"

Bu kafa karisikhgi ile Stleyman Bey, ¢cikmis Bursa’ya; diyor ki, ‘Bizim yaptiklarimiza
bakmayin. Biz kendimiz yapmiyoruz. Biz inaniyoruz ki bize yaptiran Allah’tir.’
Normalde boyle bir sey yaptiginda akil hastanesinden gorevliler gelirler, onlugu
giydirir géturarler. Zam var, benzin fiyatlari iniyor, ama pompaya yansimiyor, vergi
olarak devlete gidiyor. Bir buguk liralik ekmek, tic buguk dért lira olmus. issizlik
artiyor. Kara kisin ortasinda insanlar dogal gaz yakamaz, komur alamaz hale gelmis
‘bunu bize yaptiran Allah’tir’ diyerek kurtaracak ama, yaptidi is islam dini agisindan
da tam bir rezalet. Peygamber islam dininde bu dili kullanmaz. Ayet var, hadis var,
sunnet var. Peygamber bile ‘bana bunlari Allah yaptiriyor’ demez. ‘Allah’in istegine
uygun davranis bicimi budur’ diye sdyler. Ama ‘bana bunlari Allah yaptiriyor’ ifadesi
inan¢ dunyasinda sadece meczuplarin soyledigi bir sdzdur. Doguda insanlar sandik
basina gidiyorlar, yuzde 75 ile belediye bagkani segiyorlar, kayyim atiyor, ‘bana
bunlari Allah yaptiriyor. Ogrenci gitmis, protesto igin gitmis, kolunu blktiriyor,
‘terdrist’ diyor, sonra ‘bana bunlari Allah yaptiriyor.” Herkesi terorist yaftasi ile
yaftalayan, hirsizi makaminda agirlayan... ‘Bu kadar da haramzadelik olur mu’
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diyene, ‘bana sorma Allah yaptiriyor’ diyor. Suleyman Soylu, aklini yitirmis bir
meczup degilse; sizi dinle kandiran, dinle aldatan, butun kusurlarini, ginahlarini hep
din Gzerinden ‘Allah bodyle istiyor’ diyerek Uzerinden sizi dinle kandirmaya galisan
biridir.

"Yuksek fiyatlar vatandasin sirtina birakilmigtir"

Nureddin Nebati. Her giin yeni bir gaf yapiyor. Sac¢ildigi yerde herkesi sasirtiyor. Din
de 6 ay sonrasini isaret etmis. Yani 6 ay boyunca temel ¢ikarim su. ‘Keske uyusaniz’
diyor. Kara kis geldi, fiyatlar uctu gitti. Turk is'in séylemesine gére, ‘sadece aralikta
yuzde 25 artti fiyatlar.” Toplamda en az yuzde 50’lik bir fiyat artisina isaret ediyorlar.
Soyle bir rezalet yasaniyor. ‘Kurlar nispeten iniste.” Efendim ‘kur distu, fiyatlar niye
dismuyor’ diyorlar. DUismez. Cumhurbagkani Erdogan’in bu kisin uzun gegeceginin
imzasidir. Ozetle, cumhurbaskanli§i karari diyor ki, ‘kur ylkselirken petrol, mazot,
benzin fiyatlari artti; simdi kur duistiyor, onlar da disecek, aradaki OTV tahsil
edilecek.” Kur 18 liralikken neyse akaryakit fiyati o fiyat kaldi zaten. Kamyonun,
mazotun fiyati ucuzlamadan, Grtnun fiyati ucuzlar mi? Higbir seyin fiyati akaryakit
fiyatlari ucuzlamadan ucuzlamaz. Recep Tayyip Erdogan imzasiyla kriz, yuksek kur
ve onun getirdidi yuksek fiyatlar vatandasin sirtinda birakilmigtir. Nebati o ylizden ‘6
ay keske uyusaniz’ diyor. Millet artik uyandi. 6 ay sonra elinden tamamen gitmis
asgari Ucreti gorecek. Yine istikrarsiz fiyatlari ve micadele edemeyen Merkez
Bankasi’'ni gorecek. Kimsenin gézune uyku giremeyecek. Butgcede bes dakikasi var
adamin. 2 dakika dua, iki dakika tercume, bir dakika da cumhurbaskanina saygi
okuyor. Geminin kaptaninin kaptanlik belgesi yok, ehliyeti yok.

"Bu geminin stliriklenmesine CHP izin vermeyecek"

O dedigi Cin'’in; enflasyonu sabit, kuru 20 yildir sabit. Fabrika yanindaki yatakhane
demek Cin modeli. ‘Bunu mu diyorsunuz’ dedik? Sonra Turkiye ekonomi modeli-
TEM. Herhalde segim kaybettikten sonra TEM’den gitti ya Binali Bey. Kendilerine
ayrilan TEM’den hizli bir sekilde secim bittiginde gittiklerinde, o zaman ekonominin
duzelmesi mumkundur. Korkariz Nebati, daha bana kaptanlik belgesini yollayacakti,
belge melge gelmedi. Ehliyetsiz, liyakatsizligi ile buz dagina dogru surukleniyor. Gemi
batarken Edvard gibi ‘elveda arkadaglar ben gidiyorum’ diyecek. Bu gemiyi
batirtmayiz. Ne kaptan Edvardlar geldi gecti ama bu gemini striklenmesine CHP izin
vermeyecektir.

"Duinya genglerinin bu lilkeye gelmeyi hayal kurduklari ulke haline getirecegiz"
Bu 2022 yilina giren herkes sunu bilsin. Turkiye’ye buyuk moral geldiginde nasil
olumlu degisimler olacagini hep birlikte gorecegiz. Dunyanin genglerinin bu Ulkeye
gelmeyi hayal kurduklari bir tlke haline getirecegiz. 4 partinin ekonomi masasi haril
haril gcaligiyor. Kimse enseyi karatmasin. En kotusu geride kaldi. En kotusu
Albayrak’ti geride kaldi ama bu isin sonunda Turkiye Cumhuriyeti liyakatli ellerde ve
en blyuk ittifakinda herkese huzur, gliven veren mutabakati yasayacagiz.
Yorulmanin, yilmanin, teslim olmanin, kaygiya kapilmanin degil; umudu ytkseltmenin
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gunleridir. Cok inat ederlerse ¢ok hasar vererek 2023’te ama emin olun ki 2022°de
negatif olan moralin pozitife dd6ndigunu goérecegiz.

"‘Reis ne demek?’ sorusuna biri ‘Erdogan’ demis ge¢mis digeri ‘temel reis’
demis elenmig"

Calismig, yuksek not almig herkese, ‘sdyleyemeyiz ama devletin bildigi var’ diyorlar.
Cok magdursunuz ya, bu kadari kime yapildi kardesim? CHP iktidarinda, bunlar
gittigi gun, gelir gelmez ilk yapacagimiz ig, mulakati kaldirmaktir. Mulakatla olacak
islerde, kamera olacak. Elendin mi itiraz komisyonuna. ‘Beni haksiz elediler.” Orada
da sonug¢ alamadi, mahkeme acgik. Bunun diginda bir yontemle kamuya alim
yapilmayacak. Torpil listelerinin anlami kalmayacak. Bugunku torpil listelerinde,
yarginin yolu acgilacak. Hesabi var kardesim. ikisine de sormuslar ‘reis ne demek’
diye. Biri ‘Recep Tayyip Erdodan’ demis gegmis, biri ‘Temel Reis’ demis elenmis,
bdyle subjektif olur mu?”
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Financial Times, Turkiye'yi bekleyen
yeni tehlikeyi yazdi: 'Cevrim ici’
beyin gocu

Tark lirasindaki dalgalanmalar, birgok kisinin kariyer planlamalarini bastan
yapmasina neden oldu. Turkiye'de yurt digindan sirketlere ¢aligip doviz ile maas
almay! tercih eden insanlar, taginmak yerine doviz alip TL olarak harcamayi daha
kazancgli bulurken yurt ici sirketler, durumdan pek mutlu degil.

Turk Lirasi’ndaki son yillarda suren dalgalanma, kariyer segimlerini de etkiledi.
Financial Times’in Turkiye’den gorustugu bazi kisiler, TL’deki dalgalanmadan dolayi
yurt disindan sirketlere caligip doviz kazanma yolunu segmeye baglamis.

Financial Times'ta yer alan habere gore, Koronavirts (Kovid-19) de bu uzaktan
calisma ve 'gevrimici beyin gocgu' konusunda blyuk etkilere sahip oldu. Sirketlerin
¢ogunlugu uzaktan ¢aligma modelini benimsedi.

'DOLAR KAZANIP TL HARCAMAK GEKICI'
Batican Erdogan, TL ile kazandidi paranin dolar bazinda yatay seyrettigi gérince

dovizle maas alabilecegi bir ise girmesi gerektigine karar verdi. Ancak ulkeyi terk
etmek yerine, Seattle merkezli bir start-up i¢in Turkiye'de is buldu.
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"Ailemden ve arkadaslarimdan ayriimak istemedim. Istanbul’da da dolar bazinda
maasgla alim gicu yuksek oluyor. Berlin’de yasayip avroyla harcamaktansa dolar
kazanip lirayla harcamak daha cekici."

Evden calismanin sakincalarina ragmen Erdogan, calistigi sirketten memnun ve bir
Turk sirketine donmeyi simdilik dUgunmuyor.

'iS DUNYASI MUTSUZ VE DERTLI'

TUSIAD’In bagekonomisti Gizem Oztok Altinsag, is diinyasinin bu durumdan 'son
derece mutsuz' oldugunu soyledi:

"Ulkemizde issizlik oranlarinin ¢ok yliksek oldugu gencler agisindan bu durum iyi.
Ancak bu, kalifiye gencglere ihtiyaci olan reel sektor icin ¢cok kota."

'YAZILIMCILAR, BU SAYEDE TURKIYE'DEKIi UCRETIN 2 KATINI KAZANIYOR'
Tarkiye Yazilim Sanayicileri Dernedi (YASAD) Bagskani Gonul Kamali sunlari séyledi:

"Uluslararasi sirketlerin Dogu Avrupa’da yazilim muhendisleri igin 6 bin euroya kadar
ctkti ve Turk yazilim mihendisleri igin de ortalama 2 bin 500 euro éduyor. Bir Turk
sirketinde deneyime sahip olan g¢alisanlarin aylik ortalama maasi olan 15 bin TL
(1180 euro) karsilastirinca verilen Ucretler uluslararasi sirketler agisindan ¢ok uygun.
Yazihimcilarin kazanmasi sevindirici ancak Turk sirketleri bundan dertli."

'1 MILYON YAZILIMCI PROJESI' NE OLDU?

Eski Hazine ve Maliye bakani Berat Albayrak, 2020 yilinda '1 Milyon yazilimci
projesi'ni de hatirlatti. Bu projeyle genglerin Ucretsiz kodlama egitimi alacaklarini
duyurulmustu ancak projenin ne durumda oldugu belirsiz.

Uzmanlar, Tarkiye’'nin yazilim agisindan potansiyeline isaret edip 'ge¢ kalmamaliyiz'
uyarisini yaplyor.
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KKM hesabinda yuzde 17’den fazla
faiz nasil alinir?

Alaattin AKTAS
30 Aralik 2021 Pergsembe

+ Kur korumali mevduat hesabina tavan faiz getiriimesi yanlis; ama vatandasin bu
tavan faizi agsmasinin yolu var. Hesap Uger aylik donemler igin agilirsa birikimli faiz
yuzde 18'i asiyor.

Hazine ve Maliye Bakanhgi TL cinsinden agilan kur korumali mevduat hesaplari igin
yuzde 14 taban, yuzde 17 de tavan faiz getirdi. Bu hesaplar igin tavan faiz
uygulamasina gidilmesinin, kur artisinin faizin Gstiine ¢ikmasi durumunda Hazine’nin
yukuna artiracagini dun ele almig ve bu yaklagimin yanlisligina deginmistik.
Bankalar, diger mevduatlarda oldugu gibi kur korumali mevduatta da faizi serbestce
belirlese, belki oran yluzde 17°nin Ustune ¢ikarilacak, boylece Hazine'ye binmesi
muhtemel yUk ya azalacak ya da timiuyle ortadan kalkacak. Ama tercih tavan faiz
getirme yonunde kullanildi ve bu oran da Merkez Bankasi’'nin politika faiz oranina
baglandi. Tavan faiz, ayni zamanda kur korumali mevduat hesabinda taban faiz olan
Merkez Bankasi’'nin politika faizinin ancak 3 puan Ustiinde olabilecek.

Ancak her ne kadar bu hesaplara faiz tavani konulmussa da bu oranin Ustine
¢citkmak mumkun.

Vade 92 glinde tutulmali

Yuzde 17’lik faiz Ustinden hesaplama yaparsak en dusik vade olan 92 giine denk
gelen faiz ylzde 4,285 diizeyinde. Yani bu hesaba 100 bin lira yatirildiginda 92 giin
sonra ele gececek faiz 4.285 lira.

Tabii bu donemde kur artis1 6rnedin yuzde 5'i bulursa tasarruf sahibinin toplam
getirisi 5 bin lira olacak. Faizle olan fark Hazine tarafindan 6denecek.

Peki yillik faizi yizde 17’nin Ustline ¢ikarmak nasil mimkin olacak?
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Bu soruya yanit vermeden, faizin tum yil boyunca yuzde 17 duzeyinde sabit
kalacagini varsaydigimizi belirtelim.

Yani diyelim Merkez Bankasr’nin politika faizi yuzde 14’te sabit tutuldu, Maliye
Bakanlgi da tavan oran olarak arti 3 puani degistirmedi ve dort geyrek boyunca
yuzde 17’lik oran korunmus oldu.

Buglin yizde 17’den bir yil vadeli hesap agtiran, bir yil sonra bu orani gelir hanesine
yazacak. Bir kez daha vurgulayalim; bu hesaplamalar kur artisinin faizden dusuik
kaldigi varsayimina dayaniyor.

Ama hesabi bir yil vadeli degil de daha kisa vadeli agtirirsaniz ne olur?

ilk ceyrek olarak niteleyebilecegimiz 92 giiniin sonunda yiizde 4,285 faiz geliri elde
edersiniz, yani anapara 104.285 liraya ¢ikar.

Bu tutar yine yillik yuzde 17 faizle bir ¢ ay daha yatirildiginda altinci ayin sonunda
para 108.754 liraya yukselir. Ayni sekilde devam edildiginde dokuzuncu ay
sonundaki tutar 113.414 lira, yil sonundaki tutar da 118.274 lira olur.

Boylece bir yil vadeli hesap acildiginda yuzde 17 faiz alinabilirken, Gger ayhk
gidilmesi halinde bir yilin sonunda ylzde 18.27’lik faiz geliri elde edilir.

Avantajlar, dezavantajlar...

Vadenin kisa tutulmasi, faiz ytkseldigi takdirde elbette ikinci, Gglincl yenilemelerde
cok daha yuksek faizden yararlanmayi mamkuin kilar. O durumda yillik getiri ylizde
18.27°nin de ¢ok Ustlne ¢ikar.

Su asamada pek mimkin gérinmiyorsa da elbette tersi de yasanabilir. Merkez
Bankasi politika faizini asagi ¢eker, buna bagl olarak da faiz tavani asagi inerse bir
sonraki vade yenileme déneminde daha dustk faize razi olmak kaginilmazdir. Ya da
politika faizi degismese de su an arti 3 puan olan fark érnegin arti 2 puana indirilebilir.
Ancak bu durumlarda en gec¢ uUg¢ ay sonra vade dolup parasini eline alacak vatandas
sistemden tumuyle ¢ikip diger araclara yonelebilir.

Vade kisaltilmali, faiz tavani da kaldiriimali
Oziinde yanlis olmasi bir yana, madem bu uygulamaya girisildi; hi¢c olmazsa
vatandasin bu yeni hesaba ilgi gostermesi igin dogru adimlar atilmasi gerekiyor.

Tark halki Gg ayin Ustindeki vadeyi ¢ok uzun buluyor. Bankalardaki TL ve déviz cinsi
mevduatin vade dagilimi bunu ¢ok acik bicimde ortaya koyuyor. TL cinsi mevduatin
yalnizca yuzde 7, ddviz cinsi mevduatin da yuzde 10 kadari G¢ aydan uzun vadeli.

Dolayisiyla ¢ aydan uzun vadeli olarak tutulan tum mevduat bu yeni sisteme
gegcirilse, oran iste bu kadar. Hadi bir o kadar da kisa vadeliden gegis olsa demek ki
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toplam mevduatin ancak yuzde 15 ile 20 arasinda bir kismi kur korumaly tercih
etmis olacak.

Dolayisiyla yapilmasi gereken en dusuk vadeyi U¢ aydan asagi ¢cekmek. Bu
yapilmazsa vatandas bu uygulamayi pek tercih edecek gibi gérinmuyor.

Faizde tavan kalkmali
Atilmasi gereken bir diger adim da faizle ilgili.

Artik politika faizi ile olan ve 3 puan olarak agiklanan makas mi agilir, 6rnegin 5 puan,
6 puan mi, denilir, yoksa tavan timuyle mi kaldirilir bilemeyiz ama bu kisitlamayla
tasarruf sahibini s6z konusu uygulamaya ¢ekmek zor. Hele hele mevduat faizi ylizde
20’nin de Ustlne ¢ikmis ve daha da artma egilimi gosteriyorken...

Kur korumali mevduat esaplarinda stopaj yok, bu dikkate alinirsa diger faizlerle
makas biraz olsun kapaniyor ama yine de faiz tavani ve vadenin gérece uzun olmasi
bu hesaplara olan ilgiyi azaltabilir.

Tabii bir de TL cinsinden agilan hesaplarda vade bitmeden dnce hesabi kapatmak
zorunda kalinmasi halinde anaparanin eksik ddenmesi olasiligi var. Bu da, yeni
uygulamaya soguk bakiliyor olmasinda onemli bir etken.

Merkez Bankasi... Nihayet!

Merkez Bankasi kur korumali mevduata gegcildiginden beri saat 11.00'de ac¢ikladigi
kurlarda yanlis yapiyordu. Son olarak din de yazdik; hata blyuk ol¢tide giderildi,
ancak yine de gereksiz bir detay vardi.

Baslangigta tum dovizleri alis ve satis kurlari ve gapraz kurlar olarak agiklayan
Merkez Bankasi, dnceki gun gerekli olan ¢ dovize, yani dolar, euro ve sterline iligkin
kurlari paylasti. Ne var ki bu kez doviz satis kurlari da agiklanmisti.

Nihayet dun dogru bulundu ve Merkez Bankasi yalnizca bu U¢ dovizin alis kurlarini
ilan etti.

Yapilan hata 6nemsiz gorulebilir; ancak kur korumali mevduat sistemine nasil
O0zensiz gegildigi agisindan ibret verici bir durum yasadik.
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Tesvik verdin bir de takip etsen?

Seref OGUZ
30 Aralik 2021 Persembe

S6z konusu gelisme olunca herkesin dilinde bir tesvik lafi takilir, durur... Efendim su
alani tesvik etmeliyiz, filan alanda tesvik yetersiz, tesvik olsa ucariz kabilinden
guzellemeler... Halen 30’a yakin farkl alanda tesvik veren Turkiye’de neden bu
beklenti gergeklesmez?

Cunku tesviki veriyoruz ama takip etmiyoruz. Clnku verilen tesvikin amacina
uygun kullanilip kullaniilmadigini bilmiyoruz, hatta bununla ilgilenmiyoruz. 2020’de 1
trilyon liralik diislik faizli kredi sagtik ortalija, ekonomik canlanmayi tesvik icin. Ne
oldu? Kredinin buyulk bolimu dovize gidiverdi.

Kur Korumali Mevduat ¢co6zimuyle birlikte, banka kredilerinin amacina uygun
kullanihip kullanilmadigini takip etmeye baslayacakmisiz. Cok iyi olur. Hatta epey
ge¢ kaldik fakat zararin neresinden donersek, kardir.

Hollanda’da elindeki lale soganiyla bankadan igeri giren biri, bankodaki

gorevliden kredi talep ettiginde, derhal bunu alir. Zira gorevli, lale soganini bilir,
yasalar bu kredinin nerede kullanilacagini bilir, banka yoneticisi de bu krediyle gidip
dolar alinmayacagindan emindir.

Bizde ise durum farklidir. Hele ki tesvik ile destekledigimiz alanlarda denetim ve etki
analizi yapiilmadigi i¢in aktarilan kaynagin nasil bir fayda lirettigini dlgemeyiz.
Olgemeyince bilemeyiz, bilemeyince de ydnetemeyiz.

iKi SORU iKi CEVAP
Tesvikler kim takip etmeli?

Bunu bir bakanliga baglamak yerine dogrudan tesviki verenin onu denetleyecegi
mekanizma kurmak gerekecek. Diyelim ki tarim yada start-up i¢in getirilen tegvik,
tanimlandigi alanda mi kullaniimis yoksa baska amaglar i¢cin mi harcanmig? Kaldi ki
tesviki veren, kotu kullanim halinde bunu geri alma yetkisi, geri gagirma imkaniyla
donatilmasi gerekir.
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Tesviklerin ise yarama orani nedir?

Sektorune ve sirketine bagli olarak tesviklerin ancak 4’te biri amacina uygun
alanlarda kullaniliyor. Gerisi, kisisel menfaat, sirketin bagka iglerine harcama, liks
tuketim gibi amag disi alanlara gidiyor. Devlet verdigi paradan oluyor, ulke, tegvikle
beslenen umutlarin yitiriyor.

NOT
Meger tasa tohum ekilmez imis

Bu guzel misra; 19’unuc Yuzyil Ozanlarimizdan Seyrani’ye ait; “Eski libas gibi
asikin gonlu / Sokildikten sonra dikilmez imis / Seyrani’nin gozii gamla yas
imis / Meger tagsa tohum ekilmez imis.”

Tesviki dogru tohum ve dogru topraga akitmazsan, onu ziyan edersin. Tasa tohum
ekilmez, tesvikin ruhuna uygun olmayan iglerden fayda turemez. Fikri olan ama
finansi olmayan yiginca gencimiz, start-up’imiz var. Onlari tegvik etmek

dururken siyasi mulahazalarla kaynadi yandasa, candasa aktarmak ulkeye bir sey
kazandirmaz.
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Abdulkadir Selvi

Yl Parti, HDP’ye randevu verecek mi?

Aslinda bu soruyu, “HDP bu kez iYi Parti’den randevu talep edecek mi?” diye
sormaliydim.

Biliyorsunuz HDP, ortak erken secim teklifi vermek onerisiyle muhalefet partilerini
ziyaret ediyor. Simdiye kadar DEVA, Gelecek, Saadet Partisi ve CHP’yi ziyaret ettiler.
Ama burada asil kritik nokta iYi Parti’yi ziyaret edecekler mi? iYi Parti randevu
verecek mi? IYi Parti ve HDP kulislerine gére bu sorunun yanitini verecegdim.
HDP’nin ortak erken secim dnerisi muhalefet partileri arasinda bir heyecan
yaratmadi. Cunkl muhalefet, HDP ile birlikte hareket ediyor gorintist vermekten
kaciniyor.

Bu teklifi ilk olarak Selahattin Demirtag guindeme getirmisti. Selahattin

Demirtas hapiste ama onerdigi politikalar HDP’nin rotasini giziyor. Demirtas, “Hig
degilse Meclis’te temsil edilen partilerin genel bagkanlarinin, ortak basin
toplantisiyla hiikiimeti istifaya ¢agirmalarinin ve yedi bolgede yedi ortak miting
yaparak halkla birlikte derhal se¢im istemelerinin onilinde bir engel var mi?
Bugiin degilse ne zaman?” demisti.

HDP bunu muhalefet partilerinin Meclis’e ortak erken secim teklifi sunmalari seklinde
formullestirdi. HDP Es Genel Baskanlari Pervin Buldan ile Mithat Sancar muhalefet
partilerini ziyaret ederek onerilerini iletiyorlar.

BULDAN VE SANCAR’IN TEMASLARI

Buldan ve Sancar simdiye kadar Ali Babacan, Ahmet Davutoglu, Temel
Karamollaoglu ve Kemal Kiligdaroglu ile gortsti. Su ana kadar HDP ile ortak
erken secim teklifi sunma 6nerisinin kabul gérdigune dair bir isaret yok. Ama
reddedildigini de sdylemek mumkun degdil. Ama bir ilerleme saglandi. Daha once
HDP heyeti CHPyi ziyaret ettiginde Kiligdaroglu birlikte fotograf vermemis, ortak
aciklama yapmamisti. Bu durum HDP tabaninda rahatsizliga yol agmisti. HDP
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tabanindan, “Biz CHP’ye istanbul segimlerini kazandirdik ama onlar bizimle
ortak fotograf vermekten kaginiyor” seklinde itirazlar ylikselmisti.

KILICDAROGLU’NUN TAVRINDAKI DEGiSiM

Bu kez Kiligdaroglu hem ortak fotograf verdi hem de ortak acgiklama

yapti. Kihgdaroglu’'nun yaklagsiminin degismesinde daha énceki elestirilerin payi oldu
mu? CHP kulislerini yokladim. Daha 6nce birlikte fotograf vermemekten kaynakl
elestirilerden ziyade, Kiligdaroglu’'nun gelecege dair cumhurbagkanhgi adayligina
isaret ettiler. Kihgdaroglu, cumhurbagkani adayi olmak istiyor. Onun i¢in HDP’nin
destegine ihtiya¢ var. HDP heyetiyle gorusmesi, ortak agiklama yapilip birlikte
fotograf verilmesi cumhurbagkani adayhgina yénelik bir yatirim olarak
degerlendiriliyor.

iYi PARTIi RANDEVU VERECEK Mi?

HDP Es Genel Baskanlari Pervin Buldan ile Mithat Sancar daha énce iYi Parti'den
randevu talep etmigti. Ancak Meral Akgener olumlu yanit vermemisti. Dahasi HDP’yi
PKK’nin yaninda konumlandirdigini, HDP’yi PKK’'nin uzantisi olarak gorduklerini
soylemisti. Ekrem imamoglu’nun 8 Mart Diinya Kadinlar Giini'nde, Pervin

Buldan ile Meral Aksener'i birlikte fidan dikmeye davet etmesi ise iYi Parti’'de
tepkiyle karsilanmisti.

Bu yasananlardan sonra HDP birlikte erken secim teklifi verme Onerisini iletmek
tizere Y| Parti’'den randevu talep edecek mi? Eger HDP randevu talep ederse iYi
Parti olumlu ya da olumsuz bir yanit verecek mi? Bu sorularin yanitini aradim. Soyle
bir mekanizma olusmus. HDP, iYi Parti’den randevu talep etmeyecek, iYi Parti de
HDP’yi reddetmis olmayacak. Boylece iki partinin arasinda yeni bir kriz yasanmamig
olacak. Ama cumhurbaskanhgi segiminde Erdogan’a karsi isbirligi yapilacak.

IMAMOGLU’NU KAHRAMAN MI YAPAR, SIKINTIYA MI SOKAR

ISTANBUL secimlerinin iptal edilip ikinci kez yapilmasina karsi ¢ikmis biri olarak,
icisleri Bakanligr'nin baslattigi sorusturma nedeniyle Ekrem imamoglu’nun gérevden
alinmasini ya da yerine kayyum atanmasini beklemiyorum. igisleri Bakani Siileyman
Soylu da, “Bizim kimsenin belediyesiyle igimiz yok. Bizim terorle miicadeleyle
isimiz var” demisti. Ankara’da yaptigim temaslar sonucunda bdyle bir niyetin
olmadigini da yazmistim. Prensip olarak, segimle gelen segimle gitmeli. Ayrica bu tir
muhendislik hesaplari ters teper.

Buradan Ekrem imamoglu’na bir magduriyet gikar mi? iktidarin bu

miidahalesi imamoglu’'nu cumhurbaskani adayhgina tasir mi? Ekrem

imamoglu magduriyetlerden ve polemiklerden beslenen bir siyasetci. Bu isten bir
magduriyet ve cumhurbagkani adaylgi ¢ikarmak ister. Ama bu is, iki ucu keskin
bigaga benziyor. Clnkii isin bir ucunda IBB, diger ucunda ise PKK-KCK’nin
yapilanmasi icinde yer aldi§i iddia edilen DIAYDER isimli bir dernek yer aliyor.
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HDP’NiN ONEMi BUYUK

istanbul secimlerini HDP’nin destegiyle kazanan imamoglu’nun gelecegi déniik
siyasi planlamasinda HDP’nin 6zel bir yerinin oldugu belli. Belediye bagkani
secildikten sonra ilk olarak yerine kayyum atanan Diyarbakir Buyuksehir Belediye
Baskanr'na destek ziyaretinde bulunmus, HDP Es Genel Baskani Pervin Buldan’la
birlikte fidan dikmisti.

Ama bu ig biraz farkli. Ciinkii Ocalan’in talimatiyla kurulan DIAYDER yéneticileri
hakkinda istanbul Cumhuriyet Bagsavciligi tarafindan diizenlenmis 2021/52878 sayili
iddianame var.

SIKINTILI NOKTALAR

Elbette ki yargilama sonuglanmadan kimse pesinen suglu ilan edilemez. Ama
iddianamede yer alan ve iBB ile DIAYDER arasindaki iliskileri ortaya koyan telefon
tapeleri sikintili. Bunlar Ekrem imamoglu’nun PKK ile isbirligini ortaya koymaz ama
IBB ile PKK’nin altyapilanmasinda yer alan DIAYDER arasindaki iliskiyi géstermesi
acisindan olumlu degil. Simdi size iddianameden bazi bélimler aktarmak istiyorum:

1) iddianamede, “istanbul Biiyiiksehir Belediyesi’nden DIAYDER’e 300 adet 100-
150 bin lira tutarindaki yardim kartlarinin verildigi, s6z konusu yardim
kartlarinin DIAYDER Bagkani Ekrem Baran tarafindan toplam 25 DIAYDER

)

uyesine dagitildigi” tespitine yer veriliyor.

2) Ayrica DIAYDER yéneticilerinin iBB’de ydnetici N.T. ile konusmalari yer aliyor.
DIAYDER vydneticilerinin iBB'de sosyal yardimlardan sorumlu baskanla yaptiklari
gorusmelerin Uzerinde duruluyor.

3) Ayrica H.P. isimli kisinin dagitilacak yardim kolileriyle ilgili olarak IBB’nin
kendilerinden isim istendigine dair beyanlari bulunuyor. 400 kigilik isim listesi
Oneriliyor.

4) Gassal olarak IBB’ye yerlestirilen Mehmet inan, bir ay énce 4 bin lira olan
maasindan bin lirasini 6demis. Bir ay sonra ise 3 bin lira almis. Ne kadar 6demesi
gerektigini DIAYDER Baskani Ekrem Baran’a soruyor. O da dértte birini 6demesini
istiyor. Bunlar hem siyaseten hem de hukuki olarak sikinti dogurabilecek isler.
istanbul halki, Ekrem imamoglu’nu PKK’nin alt kurulusu olan DIAYDER’e destek
vermesi icin segmedi. Ama ¢ok dikkatli yonetilmesi gerekiyor.
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Esfender KORKMAZ

Insan haklari ihlalleri artti

30 Aralik 2021 Pergsembe

Turkiye son on yilda, demokraside, hukukun ustunlugunde, insan haklari ve siyasi
Ozgurliklerde ¢ok kan kaybetti. Bunu biz yasadigimiz i¢in daha az fark ediyoruz. Ama
disardan bakinca durum ¢ok daha kotu goruntyor. Medeni dinya bu haklari ekmek
ve sudan 6nce gorlyor. Zira Bati aci bir fasizm tecriibesi yasadi. Bu tecribeden
sonra 1948 yilinda Birlesmis Milletler tarafindan temel insan hak ve 6zgurltklerinin
belirlendigi "insan Haklan Evrensel Bildirgesi" kabul edildi.

insan Haklari Evrensel Bildirgesi'ne Tiirkiye'nin de aralarinda bulundugu BM (yesi 48
devlet "olumlu" oy verdi. 8 devlet, cekimser oy kullandi. Bunlardan altisi Sovyetlere
dahil Ulkelerdi. O dénemde Sovyetlerin basina Stalin vardi. Stalin insanliga en az
Hitler kadar zarar vermigtir.

Guney Afrika ve Suudi Arabistan da ¢ekimser oy kullandi. Guney Afrika'da irkgi bir
yonetim vardi. Suudi Arabistan ise, Bildirgede benimsenen bazi ilkelerin, islam ve
Seriat kurallarina aykir oldugu gerekgesiyle ¢cekimser oy kullandigini agikladi.
Aslinda Suudilerin yaptigi kralin haklarini korumakti.

Turkiye insan Haklari ile ilgili tim BM kararlarini, Avrupa Konseyi ve insan Haklari
Mahkemesi'ni onaylamis ve Anayasa'da da bu haklara Gstlunlik tanimigtir. Buna
ragmen en fazla ihlal Turkiye de olmustur.

1. Avrupa Birligi ile muizakerelerin durdurulmasinin nedeni, Tiirkiye de yasanan
demokrasi ve insan haklari ihlalleridir. Avrupa Birligi Ekim 2021'de hazirladigi
dénem raporunda;

* Tarkiye'nin Demokratik kurumlarinin isleyisinde ciddi eksiklikler oldugunu,
* Demokrasi ve insan Haklarinda gerilemenin devam ettigini,

* Turkiye'nin, Avrupa'nin Hukukun Ustinliigd, Yarginin Bagimsizhgi, Demokrasi ve
temel haklarda devam eden kotulegsmeye iligkin ciddi kaygilarina cevap vermedigi ve
bunun igin iligkinin askiya alindigini acikladi.
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2. uluslar arasi Gazeteciler Federasyonu, 2020'de Dunya ¢apinda en fazla hapiste
gazetecinin oldugu ulkenin Turkiye oldugunu agikladi. Ayrica Hukimetin 100 den
fazla haber kanalini kapattigini, birgok gazeteciyi isten ¢ikardigini ve dizinelerce
gazetecinin ise yargilamada oldugunu ilave etti.

3. Fredoom House, Dunya ozgurlukler evi 2020 endeksinde Turkiye 100 Uzerinden
32 puan aldi. Diinya'da Turkiye son on yilda demokrasi ve insan haklarinda en fazla
kan kaybeden ikinci oldu. 2017 den sonra insan haklari ve demokratik 6zgurltkler
statusunde 6zgur olmayan ulkeler statusune geriledi.

2021 internet kullanimi raporunda da; Turkiye 100 puan Uzerinden 34 puan aldi ve
internette 6zgur olmayan ulkeler arasinda gosterildi.

4. Dunya Adalet Projesi Hukukun ustunlugu siralamasinda Hukimetin parlamento

tarafindan denetlenmesi ve frenlenmesinde Bolge Ulkeleri igcinde en son sirada, fert
basina gelir duzeyi benzer ulkeler icinde sondan ikinci ve Dunyada 128 ulke iginde
124 sirada yer aliyor.

Tarkiye temel haklar da bu 128 Ulke i¢cinde 123 sirada yer ald1.

5. Bunlar diginda, Bireysel 6zgurlukler, ekonomik esitsizlikler, gozalti streci, Kadin
haklari konusunda Turkiye surekli tenkit ediliyor.

Bizim toplumda demokrasi talebi diisiiktir. Bunun bir nedeni de islamin demokrasiye
1400 yil dnceki gozle bakmasidir. Ama bizim toplum ayni zamanda bati demokrasinin
ve yasam tarzinin tadini aldi. Ancak insan haklari ihlallerine biraz gec, is basa
dusunce tepki veriyor.

istanbul Ekonomi Arastirma tarafindan, 19-21 Mayis 2021 tarihlerinde Turkiye
¢apinda yapilan anket calismasinin sonucunda Halkin yuzde 55,9'u gidisattan
endigeli oldugunu, Halkin yuzde 14'ise gidigattan dolayi kizgin oldugunu bildirdi.

Yani halkin ugte ikisi gidigattan memnun degil.
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